
??? De professionele ori??ntatie van lerarenen hun betrokkenheid bij het schoolbeleid C.T. Jongmans en D. Beijaard Samenvatting Scholen moeten beschikken over beleidsvoe-rend vermogen om zelfstandig beleid te kunnenVoeren. Het beleidsvoerend vermogen van scho-len wordt in belangrijke mate bepaald door debetrokkenheid van leraren bij het schoolbeleid.Verondersteld wordt dat er een relatie is tussende mate waarin leraren betrokken zijn bij hetschoolbeleid en hun professionele ori??ntatie.Voor het onderzoek hiernaar hebben 1079 lera-fen van 98 VBO- en MBO-scholen voor voortge-zet agrarisch onderwijs een vragenlijst inge-vuld. Op grond van de resultaten kunnen tweetypen leraren worden onderschelden: lerarenHet een minder ruime professionele ori??ntatie(type 1) en leraren met een ruime professioneleori??ntatie (type 2). Gebleken is dat de type 1leraren minder betrokken zijn bij het schoolbe-leid dan de type 2 leraren. Dit verschil is echterfelatief: voor belde typen leraren geldt dat zijbeperkt

betrokken zijn bij het onderwijskundig'beleid en zeer beperkt betrokken zijn bij hetbeheersmatig beleid van hun school. Deze resul-taten wijzen erop dat een ruimere professioneleori??ntatie van leraren zich alleen vertaalt in eenhogere mate van betrokkenheid bij het school-beleid wanneer aan leraren ook de mogelijkhe-tlen wordt geboden om zich op dit terrein tebegeven. Inleiding De overheid heeft beleid in gang gezet dat moetleiden tot een grotere mate van zelfljestuurdoor scholen. Vergroting van autonomie leidtertoe dat scholen steeds meer een eigen beleidvoor hun organisatie moeten ontwikkelen. Deoverheid verwacht dat deze ontwikkeling leidttot een verhoging van de kwaliteit van het onderwijs. In literatuur wordt erop gewezen dat scho-len moeten beschikken over beleidsvoerend vermogen om zelfstandiger beleid te kunnenvoeren (vgl. Giesbers, Schuit & Silvertand,1987; Marx, 1987, 1988; Marx e.a., 1995).Sleegers (1991) heeft aangetoond dat scholenwaar leraren in grote mate deelnemen aan

debeleidsvoering beter in staat zijn zelfstandigbeleid te voeren dan scholen waar dit niet ofminder het geval is. Met andere woorden, debetrokkenheid van leraren bij het schoolbeleidbepaalt in belangrijke mate het beleidsvoerendvermogen van een school. De resultaten van de studie van Sleegers(1991) doen vermoeden dat het beleidsvoerendvermogen van scholen en de professioneleori??ntatie van leraren aan elkaar gerelateerdzijn. Binnen het schoolorganisatie-onderzoekis het volgens hem dan ook gewenst de aan-dacht te richten op de professionele ori??ntatievan leraren. Hiervoor is het door Hoyle (1975,1980) gemaakte onderscheid tussen een 're-stricted' (beperkte) en 'extended' (uitgebreide)professionaliteit van leraren geschikt (Sleegers,1991; Sleegers & Bergen, 1992). Dit onderzoek is gebaseerd op de veronder-stelling dat leraren met een uitgebreide profes-sionele ori??ntatie meer betrokken zijn bij hetschoolbeleid dan hun collega's met een beperk-te professionele ori??ntatie. Empirische gege-vens

over deze relatie ontbreken vooralsnog.Een bevestiging van deze relatie betekent dat inhet kader van beleidsvoering van scholen lera-ren zich zouden moeten ontwikkelen in de rich-ting van een uitgebreide professionele ori??nta-tie (vgl. ook Sleegers & Bergen, 1992). Decentrale vraag van het onderzoek luidt: wat isde relatie tussen de professionele ori??ntatie vanleraren en de mate van hun betrokkenheid bijhet schoolbeleid? In dit artikel wordt allereerst ingegaan op detheorie die aan het onderzoek ten grondslag studunligt. Deze betreft het beleidsvoerend vermogen "" van scholen, typen scholen die qua beleidsvoe-rend vermogen kunnen worden onderscheidenen de professionele ori??ntatie van leraren. Ver-



??? volgens worden de opzet en de resultaten vanhet onderzoek beschreven. Het artikel besluitmet enkele conclusies en een discussie over debetrokkenheid van leraren bij schoolbeleid. 1 Theoretische achtergronden Het beleidsvoerend vermogen van scholen Scholen worden steeds meer autonoom enmoeten derhalve eigen beleid voor hun organi-satie gaan ontwikkelen. In met name de(school)organisatiekundige literatuur wordterop gewezen dat scholen moeten beschikkenover beleidsvoerend vermogen om zelfstandi-ger beleid te kunnen voeren (Giesbers, Schuit& Silvertand, 1987; Marx, 1987, 1988; Marxe.a., 1995; Sleegers, 1991). Onder beleidsvoe-rend vermogen wordt verstaan: "het vermogenvan scholen om uit een aantal, door de overheidtoegestane beleidsalternatieven, een optimalebeleidslijn te ontwikkelen, rekening houdendmet eigen voorkeuren en de eigen schoolsitu-atie" (Marx e.a., 1995, p. 46). Het beleid van een school wordt veelalonderverdeeld in een beheersmatig en

eenonderwijskundig domein (Schuit & Sleegers,1990). Het beheersmatig beleid omvat aspectendie een randvoorwaardelijke functie hebbenmet betrekking tot het verzorgen van onder-wijs, zoals personeelsbeleid, het verdelen vanleraarslessen en de financi??n. Het onderwijs-kundig beleid, ook wel inhoudelijk beleidgenoemd, omvat onderdelen die het verzorgenvan onderwijs betreffen. Voorbeelden hiervanzijn het formuleren van schooldoelstellingen,het toetsen van leerlingen en het maken vanafspraken over didactische werkvormen (vgl.Marx e.a., 1995). Het onderwijskundig beleid en het beheers-matig beleid zijn meestal niet of nauwelijks opelkaar afgestemd (Schuit & Sleegers, 1990).Een belangrijke oorzaak hiervan is dat hetonderwijskundig beleid doorgaans bepaaldwordt door de leraren en het beheersmatigbeleid door de schoolleiding (Sleegers & Ber-gen, 1992). De scheiding tussen beide vormenvan beleid draagt ertoe bij dat scholen slechtsbeperkt in staat zijn zelfstandig beleid te voe-ren

(Giesbers, Schuit & Silvertand, 1987). Typen scholen naar beleidsvoerend vermogen Schoolorganisatorisch onderzoek heeft aange-toond dat scholen verschillen in het vermogenom beleid te ontwikkelen en uit te voeren (vgl.Giesbers, Schuit & Silvertand, 1987; Marx,1987, 1988; Jongmans, 1996; Jongmans &Beijaard, 1995). Sleegers (1991, p. 167) onder-scheidt drie typen scholen: 1 scholen met een hi??rarchisch geori??nteerdbeleidsvoerend vermogen (type 1 scholen);deze scholen kenmerken zich door het feitdat de schoolleiding meer dominant is; 2 scholen met een collegiaal geori??nteerdbeleidsvoerend vermogen (type 2 scholen);deze scholen kenmerken zich door het feitdat leraren meer dominant zijn; 3 scholen met een beperkt collegiaal geori??n-teerd beleidsvoerend vermogen (type 3scholen); deze scholen bevinden zich tussenbeide hierboven aangegeven typen scholen,waarbij ze vooral overeenkomsten vertonenmet de type 2 scholen. Uit de onderzoeksresultaten van Sleegers(1991)

blijkt onder andere dat de type 2 scholenmeer onderwijskundig en beheersmatig beleidvoeren dan de type 1 scholen. Op de type 2scholen zijn leraren meer betrokken bij debeleidsvoering binnen het onderwijskundig enhet beheersmatig domein dan leraren op detype 1 scholen. Beide typen scholen verschillenaanzienlijk in de betrokkenheid van leraren bijhet beheersmatig beleid. De betrokkenheid vanleraren bij het schoolbeleid is door Sleegersvastgesteld door aan leraren met een co??rdina-tietaak te vragen in hoeverre leraren bij ditbeleid betrokken zijn. Het onderwijskundig domein is van oudsherhet domein waarbinnen leraren overheersen.Sleegers (1991) concludeert echter dat eronmiskenbaar sprake is van een doorbrekingvan deze overheersing. Hij wijst erop dat ookde schoolleiding binnen het onderwijskundigdomein actief is. Op alle door hem onderzochtescholen is sprake van een gezamenlijke verant-woordelijkheid ten aanzien van onderwijskun-dige aspecten. Op scholen met een

collegiaalgeori??nteerd beleidsvoerend vermogen, descholen waar het meest onderwijskundig beleidwordt gevoerd, hebben de leraren binnen hetonderwijskundig domein echter de grootstezeggenschap. Uit het onderzoek van Sleegers (1991) is



??? eveneens gebleken dat op alle onderzochtescholen de schoolleiding overheersend is bin-nen het beheersmatig domein. Op scholen meteen collegiaal geori??nteerd beleidsvoerend ver-mogen is de betrokkenheid van leraren bij hetbeheersmatig beleid het grootst. Binnen dittype school wordt ook het meest beheersmatigbeleid gevoerd. Sleegers vermoedt dan ook datbeheersmatig beleid het meest effectief wordtgevoerd op scholen waar leraren en schoollei-ding gezamenlijk verantwoordelijk zijn voordit beleid, met dien verstande dat de schoollei-ding binnen het beheersmatig domein de eerst-verantwoordelijke is. Samengevat, het beleids-voerend vermogen van scholen is het grootstop scholen waar de schoolleiding en lerarengezamenlijk verantwoordelijk zijn voor be-heersmatige en onderwijskundige taken. Erdient dan wel sprake te zijn van een duidelijketaakverdeling. De schoolleiding dient primairverantwoordelijk te zijn voor taken die hetbeheer en het management aangaan en lerarendienen de eerste

verantwoordelijkheid te heb-ben voor taken die het onderwijs betreffen. Opbasis van deze onderzoeksresultaten conclu-deert Sleegers (1991) dat de betrokkenheid vanleraren bij beleidsvoering in belangrijke matebet beleidsvoerend vermogen van een school bepaalt. I^e professionele ori??ntatie van leraren Verondersteld wordt dat het verschil in betrok-kenheid van leraren bij de beleidsvoering ver-wijst naar verschillen in de professionele ori??n-tatie van leraren (Knoers, 1994; Sleegers,1991; Sleegers & Bergen 1992). Hoyle (1980)onderscheidt twee vormen van professionali-teit, namelijk 'restricted professionality' en'extended professionality'. 'Restricted profes-sionality' omschrijft Hoyle (1980, p. 49) als "aprofessionality which is intuitive, classroom-focused, and based on experience rather thantheory. The good restricted professional is sen-sitive to the development of individual pupils,an inventive teacher and a skilful class mana-ger. He is unencumbered with theory, is notgiven to comparing his work with that

ofothers, tends not to perceive his classroom acti-vities in a broader context, and values his class-room autonomy". De leraar met een beperkteprofessionele ori??ntatie is vooral vakdidactischen vakinhoudelijk geori??nteerd en voorname-lijk gericht op lesgevende activiteiten. Het is deleraar die zich onafhankelijk opstelt en koning-(in) is in eigen koninkrijk (Knoers, 1994). De 'extended' professional is, aldus Hoyle(1980, p. 49), "concemed with locating hisclassroom teaching in a broader educationalcontext, comparing his work with that of otherteachers, evaluating his own work systemati-cally, and collaborating with other teachers. Heis interested in theory and in current edu-cational developments. Hence he reads edu-cational books and joumals, becomes involvedin various professional activities and is concer-ned to further his own professional develop-ment through in-service work. He seesteaching as a rational activity amenable toimprovement on the basis of research anddevelopment". De leraar met een

uitgebreideprofessionele ori??ntatie vindt professionelesamenwerking van groot belang en is dan ookbetrokken bij vakoverstijgende activiteiten inde school. Deze leraar ziet zijn/haar functione-ren als teamlid als een voorwaarde voor hetadequaat kunnen uitvoeren van lesgevendetaken. Eveneens achten leraren met een uitge-breide beroepsori??ntatie het van belang dat hunklassepraktijk afgestemd is op de doelstellin-gen en het beleid van de school. Zij spannenzich in om hun school, en daarmee ook hunklassepraktijk, te laten aansluiten bij nieuweonderwijskundige inzichten en recente maat-schappelijke ontwikkelingen (Giesbers & Ber-gen, 1992). De resultaten van het onderzoek van Slee-gers (1991) suggereren dat de betrokkenheidvan leraren bij het schoolbeleid en hun profes-sionele ori??ntatie aan elkaar gerelateerd zijn.Het is namelijk opmerkelijk dat op scholen meteen collegiaal geori??nteerd beleidsvoerend ver-mogen leraren meer betrokken zijn bij debeleidsvoering binnen het beheersmatig do-mein

dan leraren op scholen met een hi??rar-chisch geori??nteerd beleidsvoerend vermogen.Dit gegeven kan volgens Sleegers en Bergen(1992) gezien worden als een aanwijzing voorhet feit dat op scholen met een collegiaal ge-ori??nteerd beleidsvoerend vermogen vooral le-raren met een uitgebreide professionele ori??n- studuntatie werkzaam zijn. Op scholen met eenhi??rarchisch geori??nteerd beleidsvoerend ver-mogen zijn voornamelijk leraren met eenbeperkte professionele ori??ntatie werkzaam.



??? Sleegers en Bergen (1992) vermoeden op basisvan deze gegevens dat een ontwikkeling vaneen beperkte professionele ori??ntatie naar eenmeer uitgebreide professionele ori??ntatie vanleraren binnen scholen tevens een ontwikke-ling inhoudt van een hi??rarchisch geori??nteerdnaar een collegiaal geori??nteerd beleidsvoe-rend vermogen van scholen (vgl. ook Knoers,1994). Een ontwikkeling van een beperkte pro-fessionele ori??ntatie naar een meer uitgebreideprofessionele ori??ntatie van leraren wordt doorKnoers (1994) evenals door Sleegers en Ber-gen (1992) dan ook van groot belang gevon-den. 2 Opzet van het onderzoek Doelgroep en respons Het onderzoek richtte zich op leraren die werk-zaam zijn in alle VBO- en MBO-scholen voorvoortgezet agrarisch onderwijs. In eersteinstantie zijn de directeuren van alle 108 scho-len benaderd met het verzoek om het onder-zoek op hun school te mogen uitvoeren. Uitein-delijk is het onderzoek op 98 scholenuitgevoerd. Alle 2192 leraren die op

deze scho-len werken hebben in februari 1995 een vra-genlijst ontvangen; 1079 leraren hebben eenbruikbare vragenlijst teruggestuurd. Sprake isvan een respons van ruim 49%. Deze onder-zoeksrespons is gelijk aan 44% van alle lerarenin het voortgezet agrarisch onderwijs. Vanwe-ge de redelijk hoge respons is geen systema-tisch onderzoek gedaan naar non-respons. De vragenlijst Voor het beantwoorden van de onderzoeks-vraag is een vragenlijst ontwikkeld op basisvan de hiervoor beschreven theorie met betrek-king tot: 1 de betrokkenheid van leraren bij het onder-wijskundig en beheersmatig beleid (hetschoolbeleid); 2 de professionele ori??ntatie van leraren.Sleegers (1991, p. 207) onderscheidt binnenhet schoolbeleid van scholen voor voortgezetonderwijs 20 taken die als belangrijk kunnenworden aangemerkt (vgl. ook Hanson, 1979).In het onderhavige onderzoek zijn deze 20taken als uitgangspunt genomen voor het vast-stellen van de betrokkenheid van leraren bij het 01. Afspraken die

op school zijn gemaal<t over het toepassen van didactische werkvormentijdens de lessen (didactiek). 02. Het afstemmen van leerinhouden van verschillende vakken (leerinhoud). 03. Afspraken op school over het toetsen van leerresultaten (toetsen). 04. Afspraken op school over de inhoud van stages van leerlingen (stage-inhoud). 05. De wijze waarop leerlingbegeleiding plaatsvindt (begeleiding leerlingen). 06. Het formuleren van de onderwijsdoelen van de school (doelen). 07. Het aanschaffen van leer- en hulpmiddelen (leermiddelen). Figuur 1. Overzicht van de taken die zijn onderscheiden om inzicht te krijgen in de betrokkenheid vanleraren bij het onderwijskundig beleid van hun school 01. Contacten van de school met andere scholen in en buiten het agrarisch onderwijs (contacten). 02. Het aanstellen van onderwijsondersteunend personeel (aanstfellen OOP). 03. Contacten met de inspectie landbouwonderwijs (inspectie). 04. Het verdelen van financi??le middelen over diverse uitgavenposten

(financi??n). 05. Het vast aanstellen van leraren (vast aanstellen van leraren). 06. Het toelaten van leerlingen op de school (toelaten van leerlingen). 07. Het benoemen van nieuwe leraren (benoemen leraren). 08. Het verdelen van lesoverstijgende taken (taakverdeling). 09. De contacten van de school met het beroepenveld (beroepenveld). 10. Het werven van stageplaatsen voor de leerlingen (werven stages). 11. Het ontslaan van leraren (ontslaan van leraren). 12. Het besteden van de vrije ruimte in de lessentabel (lessentabel). 13. Het verdelen van leraarslessen (leraarslessen). 14. Het beoordelen van leraren (beoordelen van leraren). 15. Afspraken over invoering van de kwalificatiestructuur (Invoering K.S.). 16. Het fuseren met andere scholen (fuseren). Figuur 2. Overzicht van de taken die zijn onderscheiden om inzicht te krijgen in de betrokkenheid vanleraren bij het beheersmatig beleid van hun school



??? 01. Samenwerken met collega-leraren is noodzakelijk om lestaken goed te kunnen uitvoeren(samenwerken met collega's). 02. Het is voor leraren belangrijk dat zij zich blijven scholen (blijvend scholen). 03. Schoolbeleid is niet alleen een zaak van het management (betrokken zijn bij beleid). 04. Vakoverstijgende taken moeten deel uitmaken van het takenpakket van leraren (vakoverstijgendetaken). 05. Het bijhouden van vakliteratuur is voor leraren van essentieel belang (vakliteratuur bijhouden). 06. Individuele leraren kunnen niet alleen bepalen welke didactische werkvormen worden gehanteerdin hun klassen. Op schoolniveau behoren daar afspraken over gemaakt te worden (afspraken overdidactiek). 07. Het is belangrijk dat een leraar met collega's over zijn/haar manier van lesgeven spreekt (sprekenover lesgeven). 08. Over het pedagogisch klimaat in klassen dienen op schoolniveau afspraken gemaakt te worden(afspraken pedagogisch klimaat). 09. Individuele leraren behoren niet alleen te bepalen welke

leerstof ze tijdens hun lessen aanbieden.Op schoolniveau behoren daarover afspraken gemaakt te worden (afspraken over leerstof). 10. Leraren behoren nieuwe onderwijskundige inzichten te verwerken in hun lesgevende activiteiten(onderwijskundige inzichten). 11. Ook voor leraren met ruime ervaring blijven nieuwe onderwijskundige theorie??n van belang(theorie voor ervaren leraren). 12. Het is belangrijk dat leraren hun didactische activiteiten vergelijken met didactische methoden die inonderzoek effectief zijn gebleken (didactiek vergelijken). 13. Leraren moeten niet alleen beoordeeld worden op de kwaliteit van hun lesgevende activiteiten(beoordelen leraren). Figuur 3. Items die aan leraren zijn voorgelegd voor het verkrijgen van inzicht in hun professionele ori??n-tatie schoolbeleid. Gebruik is gemaakt van het doorSleegers (1991) ontwikkelde onderzoeksinstru-ment; dit instrument is aangepast aan de situ-atie in het voorbereidend en middelbaarberoepsonderwijs (zie Figuren 1 en 2). De wijze waarop Hoyle

(1980) leraren met eenbeperkte en uitgebreide professionele ori??nta-tie karakteriseert, vormt de basis voor de vra-genlijst die is ontwikkeld om inzicht te krijgenin de professionele ori??ntatie van de leraren.Op basis van de beschrijving van Hoyle zijn 13variabelen geselecteerd en verwerkt in uitspra-ken of items die aan de leraren zijn voorgelegd(zie Figuur 3). Analyse en verwerking van resultaten De betrokkenheid van leraren bij het onder-wijskundig en beheersmatig beleid is directgemeten op respondentniveau. Aan de lerarenis gevraagd om op een vierpuntsschaal aan tegeven in hoeverre zij bij de onderscheidentaken betrokken zijn (oplopend van niet betrok-ken tot in grote mate betrokken). Door te mid-delen over de geselecteerde items zijn de varia-belen 'betrokkenheid bij het onderwijskundigbeleid' en 'betrokkenheid bij het beheersmatigbeleid' samengesteld. Daarna is de onderlingecorrelatie tussen deze twee variabelen onder-zocht. Er was sprake van een redelijk hogepositieve correlatie {r= .72), zodat

deze tweevariabelen zijn samengevoegd tot de variabele'betrokkenheid van leraren bij het schoolbe-leid'. De professionele ori??ntatie van leraren isook direct gemeten op respondentniveau. Aande leraren is gevraagd op een vierpuntsschaalaan te geven in hoeverre ze het met de 13 uit-spraken eens zijn (oplopend van niet mee eenstot volledig mee eens). 'Niet mee eens' wordtin dit onderzoek opgevat als een kenmerk vaneen leraar met een beperkte professioneleori??ntatie en 'volledig mee eens' als een eigen-schap van een leraar met een uitgebreide pro-fessionele ori??ntatie. Door te middelen over degeselecteerde items is de variabele 'professio-nele ori??ntatie' samengesteld. Ten einde deinterne consistentie van de hiervoor genoemde(samengestelde) variabelen te bepalen, zijnalpha-waarden berekend (zie Tabel 1). Desamengestelde variabelen kennen een hogebetrouwbaarheid; er zijn geen items (variabe-len) gevonden die de homogeniteit van deschalen verlagen. 101 fedagogischE studi??n



??? 3 Resultaten Betrokkenheid bij het schoolbeleid Uit de resultaten blijkt dat de leraren beperktbetrokken zijn bij het onderwijskundig beleidvan hun school {N= 780, ^c- = 2.17, sd= .64) enzeer beperkt betrokken zijn bij het beheersma-tig beleid van hun school {N= 681,3c- = 1.45,sd= .47). Een vergelijking van de gemiddeldenop de variabelen 'betrokkenheid bij het onder-wijskundig beleid' en 'betrokkenheid bij hetbeheersmatig beleid' laat zien dat leraren meerbetrokken zijn bij het onderwijskundig beleiddan bij het beheersmatig beleid van hun school(df= 587, t= 34.02, p< .001 tweezijdig). Even-eens is gebleken dat leraren die het meestbetrokken zijn bij het onderwijskundig beleidook het meest betrokken zijn bij het beheers-matig beleid (N= 588, r= .72, p< .001 tweezij-dig). Beide variabelen zijn samengevoegd totde nieuwe variabele 'betrokkenheid bij hetschoolbeleid'. De onderzoeksresultaten tonenaan dat leraren in het voortgezet agrarischonderwijs beperkt betrokken zijn bij het beleidvan hun

school \n= 588, x- = 1.78, sd= .52).Nadere analyses wijzen uit dat op geen van deonderzochte scholen de leraren in redelijkemate of in hoge mate bij het schoolbeleid zijnbetrokken. Onderscheid in professionele ori??ntatie Uit het onderzoek blijkt dat leraren in hetvoortgezet agrarisch onderwijs beschouwdkunnen worden als leraren met een redelijk uit-gebreide professionele ori??ntatie (N= 1030, x-= 3.14, sd= .39). Om na te kunnen gaan of ereen relatie bestaat tussen de professioneleori??ntatie van leraren en hun betrokkenheid bijhet schoolbeleid, was het noodzakelijk lerarente onderscheiden naar verschillen in hun pro-fessionele ori??ntatie. Hiertoe is gebruikgemaakt van de quick-cluster techniek; eenfactor-analyse leverde geen interpreteerbareonderverdeling op. Het resultaat van deze ana-lyse is in Tabel 2 opgenomen. Tabel 1 Alpha-waarden van de samengestelde variabelen variabele Aantal items Alpha-waarden 01. betrokkenheid bij onderwijskundig beleid 7 .92 02 betrokkenheid bij

beheersmatig beleid 16 .98 03. betrokkenheid bij schoolbeleid 23 .98 04. professionele ori??ntatie van leraren 13 .82 De resultaten in Tabel 2 laten zien dat degemiddelden van beide typen leraren op devariabele 'professionele ori??ntatie' hoger zijndan 2.5. Dit betekent dat beide typen lerareneen vrij ruime professionele ori??ntatie hebbenen dus vooral kenmerken bezitten van 'ex-tended professionals' (Hoyle, 1980). De type 1leraren worden op basis van hun gemiddeldescore gekarakteriseerd als leraren met een min-der ruime professionele ori??ntatie. De type 2leraren worden in dit onderzoek omschrevenals leraren met een ruime professionele ori??nta-tie. In Tabel 3 is te lezen hoe beide typen lera-ren hebben gescoord op de onderscheidenvariabelen van professionele ori??ntatie. De resultaten in Tabel 3 laten zien dat lerarenmet een minder ruime professionele ori??ntatieenkele beroepsopvattingen hebben die tende-ren naar een 'restricted professionality' (Hoyle, Tabel 2 Aantal respondenten,

gemiddelden en standaardafwijkingen op de samengestelde Variabele professioneleori??ntatie per type leraar (toetsingsprocedure: oneway variantieanalyse) 102 pcDAeoeiscMC STUDI?ˆN variabele Type 1 leraar Type 2 leraar sd sd professionele ori??ntatie 405 2.77 .26 625 3.38 .24 1466.12* NB: vierpuntsschaal: hogere waarde= In grotere mate* p<.05



??? Tabel 3 Aantal respondenten, gemiddelden en standaardafwijkingen op de variabelen van professionele ori??ntatieper type leraar (toetsingsprocedure: oneway variantieanalyse) minder ruimeberoepsori??ntatie ruimeberoepsori??ntatie variabele N X sd N X sd F samenwerken met collega's 425 3.11 .81 647 3.70 .53 214.55* blijvend scholen 427 3.33 .70 646 3.83 .41 208.24* betrokken zijn bij beleid 425 2.53 1.00 643 2.83 1.04 22.21* vakoverstijgende taken 422 2.95 1.04 644 3.51 .80 99.54* Vakliteratuur bijhouden 427 3.37 .77 647 3.70 .57 67.56* afspraken over didactiek 426 2.03 .92 646 2.97 1.01 241.45* spreken over lesgeven 427 2.74 .78 647 3.58 .58 408.97* afspraken ped. klimaat 422 2.60 .84 642 3.31 .74 207.27* afspraken over leerstof 425 2.46 .94 646 3.07 .93 108.41* onderwijskundige inzichten 425 2.54 .79 644 3.16 .80 154.01* theorie voor ervaren leraren 425 2.91 .99 645 3.64 .62 222.31* didactiek vergelijken 419 2.44 .78 641 3.21 .76 258.20* beoordelen leraren 423 2.96 .95 645 3.38 .85

57.08* NB: vierpuntsschaal: hogere waarde= in grotere mate* er is verschil (oneway variantieanalyse, p< .001) 1980). Deze leraren zijn namelijk van meningdat aangelegenheden die direct betrekking heb-ben op de klassepraktijk vooral de verantwoor-delijkheid zijn van de individuele leraar. Opschoolniveau afspraken maken over didacti-sche werkvormen die in de klas wordengebruikt en didactische activiteiten vergelijkenfnet didactische methoden die in onderzoekeffectief zijn gebleken, worden door deze lera-ren van beperkt belang gevonden. Eveneenszijn ze van mening dat het vooral de individu-ele leraar moet zijn die bepaalt welke leerstofaan leerlingen wordt aangeboden. Leraren met een ruime professionele ori??n-tatie hebben beroepsopvattingen die in belang-"jke mate overeenkomen met die van 'ex-tended professionals' (Hoyle, 1980). Dezeleraren scoren op alle variabelen een hogergemiddelde dan hun collega's met een minder'^ime professionele ori??ntatie. De twee typenleraren verschillen vooral van

elkaar in hunopvattingen over aangelegenheden die dedirecte klassepraktijk betreffen. In tegenstel-ling tot de leraren met een minder ruime pro-fessionele ori??ntatie zijn de leraren met eenruime professionele ori??ntatie van mening datafspraken op schoolniveau behoren te wordengemaakt over de didactische werkvormen diein de klas worden toegepast en over de leerstofdie aan leerlingen wordt aangeboden. Ook vin-den de leraren met een ruime professioneleori??ntatie, tot op zekere hoogte in tegenstellingtot hun anders geori??nteerde collega's, dat lera-ren hun didactische activiteiten behoren te ver-gelijken met didactische methoden die inonderzoek effectief zijn gebleken en dat nieu-we onderwijskundige inzichten verwerkt die-nen te worden in lesgevende activiteiten. Tabel 4 Aantal respondenten, gemiddelden en standaardafwijkingen per type leraar op de variabele betrokkenheid^'i het schoolbeleid (toetsingsprocedure: oneway variantieanalyse) minder ruimeberoepsori??ntatie ruimeberoepsori??ntatie

variabele N X sd N X sd F betrokkenheid bij schoolbeleid 236 1.67 .44 350 1.85 .56 17.32* Vierpuntsschaal: hogere waarde = in grotere mate* P<.001 103 pcdacoaischc studi??n



??? Tabel 1 De relatie tussen de professionele ori??ntatie vanleraren en de betrokkenheid bij het schoolbeleid Voor het beantwoorden van de vraag naar derelatie tussen de professionele ori??ntatie vanleraren en de mate van betrokkenheid bij hetschoolbeleid is onderzocht of leraren met eenminder ruime professionele ori??ntatie verschil-len van leraren met een ruime professioneleori??ntatie in de mate waarin ze zijn betrokkenbij het schoolbeleid (zie Tabel 4). Uit de resultaten blijkt dat leraren met eenruime professionele ori??ntatie meer betrokkenzijn bij het beleid van hun school dan hun col-lega's met een minder ruime professioneleori??ntatie. In Tabel 5 wordt duidelijk dat hetverschil in betrokkenheid tussen de twee typenleraren zich voordoet binnen beide beleidsdo-meinen. Ook blijkt uit deze tabel dat het ver-schil in betrokkenheid het grootst is binnen hetonderwijskundig domein. Uit Tabel 5 blijkt dat beide typen lerarenbeperkt betrokken zijn bij het onderwijskundigbeleid en zeer beperkt

betrokken zijn bij hetbeheersmatig beleid van de school waar zewerkzaam zijn. De gemiddelden op de samen-gestelde variabele 'betrokkenheid bij hetschoolbeleid' (Tabel 4) geven aan dat lerarenmet een minder ruime professionele ori??ntatiezeer beperkt betrokken zijn bij het schoolbeleiden leraren met een ruime professionele ori??nta-tie beperkt betrokken zijn bij het beleid van hunschool. Het antwoord op de onderzoeksvraagluidt dan ook: met grote mate van zekerheidblijkt in het voortgezet agrarisch onderwijs eenrelatie te bestaan tussen de professionele ori??n-tatie van leraren en hun betrokkenheid bij hetschoolbeleid. Bij 18 van de 23 onderscheidentaken op onderwijskundig en beheersmatiggebied zijn de leraren met een ruime professio-nele ori??ntatie in grotere mate betrokken danhun collega's met een minder ruime professio-nele ori??ntatie (zie Tabellen 6 en 7). Aantal respondenten, gemiddelden en standaardafwijkingen per type leraar op de variabelen betrokken-heid bij het

onderwijskundig beleid en betrokkenheid bij het beheersmatig beleid (toetsingsprocedure: one-way variantieanalyse) minder ruime ruime beroepsori??ntatie beroepsori??ntatie variabele N X sd N X sd F betrokl<enheid bij onderwijskundig beleid 299 2.02 .59 479 2.26 .66 26.70* betrokkenheid bij beheersmatig beleid 279 1.36 .34 399 1.52 .53 19.54* NB: vierpuntsschaal: hogere waarde= in grotere mate* p<.001 Tabel 6 Aantal respondenten, gemiddelden en standaardafwijkingen per type leraar op de variabelen van betrok-kenheid bij onderwijskundig beleid (toetsingsprocedure: oneway variantieanalyse) minder ruimeberoepsori??ntatie ruimeberoepsori??ntatie variabele N X sd W X . sd F didactiek 369 1.84 .88 568 2.18 .94 29.67* leerinhoud " 377 2.03 .86 581 2.23 .95 9.69* 104 toetsen 375 2.31 .91 579 2.47 .94 7.15* PEDAGOGISCHE stage-inhoud 377 1.92 1.10 576 2.00 1.09 1.08 STUDiEN begeleiding leerlingen 406 2.19 .92 618 2.52 1.01 29.19* doelen 405 1.71 .82 619 2.00 .93 27.07*

leermiddelen 412 2.39 .88 626 2.41 .85 .19 NB: vierpuntsschaal: hogere waarde= in grotere mate* p<.001



??? Tabel 1 Aantal respondenten, gemiddelden en standaardafwijkingen per type leraar op de variabelen van betrok-kenheid bij beheersmatig beleid (toetsingsprocedure: oneway variantieanalyse) minder ruimeberoepsori??ntatie ruimeberoepsori??ntatie variabele 5d sd W N contacten aanstellen OOP personeel inspectie financi??n vast aanstellen van lerarentoelaten van leerlingenbenoemen van lerarentaakverdelingberoepenveldwerven stagesontslaan van lerarenlessentabelleraarslessenbeoordelen van lerareninvoering K.S.fuseren 404407404407 409411407406387373362 410410366355352 1.55 1.151.091.411.211.571.26 1.521.921.741.07 1.531.38 1.161.781.30 .74.48.35.73.55.88.59.721.001.05.34.78.74.48.92.58 619616 619624 620630 619 620591552543621622575536512 1.761.241.211.471.291.951.391.702.00 1.771.161.791.611.331.951.43 .89.63.55.75.671.11.75.881.021.06.56.94.90.69.98.76 15.66*6.47*16.27*1.924.88*34.25*8.58*10.92*1.47.168.22*21.84*17.47*15.88*6.47*7.07* NB:

vierpuntsschaal: hogere waarde= in grotere mate* p <.05 4 Conclusies en discussie Uit het onderzoek blijkt dat leraren die werken'n het voortgezet agrarisch onderwijs beperktbetrokken zijn bij het onderwijskundig beleiden zeer beperkt betrokken zijn bij het beheers-niatig beleid van hun school. Zeer opvallend isde beperkte betrokkenheid van de leraren bijhet onderwijskundig beleid. In de literatuurWordt er namelijk op gewezen dat leraren bin-nen het onderwijskundig domein van de schoolÂŽver het algemeen de grootste zeggenschaphebben. Dit laatste wordt ook bevestigd dooronderzoeksresultaten van Sleegers (1991).I^e resultaten van het onderhavige onderzoekwijzen er dan ook op dat in scholen voor voort-gezet agrarisch onderwijs beperkt onderwijs-kundig beleid wordt gevoerd (vgl. ook Jong-mans, 1996). De eerste resultaten van eenander onderzoek dat momenteel in het voortge-zet agrarisch onderwijs wordt uitgevoerd (zieBeijaard, Biemans & Jongmans, 1995; Bie-mans & Jongmans, 1995) bevestigen

dit ver-bloeden. De vraag blijft echter of de leraren dieWerkzaam zijn in het voortgezet agrarischonderwijs qua betrokkenheid bij het onderwijs-kundig beleid (en het beheersmatig beleid) ver-schillen van de leraren die werkzaam zijn op descholen waar Sleegers (1991) het onderzoek heeft uitgevoerd. In het onderzoek van Slee-gers is namelijk aan de leraren met een co??rdi-natietaak gevraagd aan te geven in welke mateleraren deelnemen aan het schoolbeleid. In hetvoortgezet agrarisch onderwijs hebben lerarende mate van betrokkenheid bij het schoolbeleidzelf aangegeven. Dit zou kunnen betekenen datleraren met een co??rdinatietaak de betrokken-heid van leraren bij het schoolbeleid hogerwaarderen dan de leraren zelf en dat, bijgevolg,de relatie tussen de mate van betrokkenheidvan leraren bij het schoolbeleid en het beleids-voerend vermogen van scholen minder sterk isdan nu veelal wordt aangenomen. Nader onder-zoek naar deze problematiek is dan ookgewenst. In dit onderzoek zijn twee typen

lerarenonderscheiden: leraren met een ruime profes-sionele ori??ntatie en leraren met een minderruime professionele ori??ntatie. Leraren met eenruime professionele ori??ntatie bezitten vooralkenmerken van 'extended professionals'(Hoyle, 1980). Leraren met een minder ruimeprofessionele ori??ntatie hebben zowel beroeps-opvattingen die tenderen naar een 'extendedprofessionality' als naar een 'restricted profes-sionality' (zie Jongmans & Beijaard, 1995).Met name de beroepsopvattingen van de lera-ren met een minder ruime professionele ori??n- 105 pedagogische studi?Šn



??? tatie die overeenkomen met die van de 'restric-ted professionals' (Hoyle, 1980) geven redentot enige bezorgdheid. Deze leraren zijn name-lijk van mening dat het klaslokaal het domein isvan de individuele leraar. Ze neigen ernaarkoning(in) te willen zijn in eigen koninkrijk.De veronderstelling is dat deze leraren niet zogemotiveerd zijn om onderwijsvernieuwingendoor te voeren waarbij de rol van de leraar ver-andert en het klassegebeuren, meer dan voor-heen, een gedeelde verantwoordelijkheid wordt(Biemans & Jongmans, 1995). Een ontwikke-ling van een minder ruime professionele ori??n-tatie naar een ruimere professionele ori??ntatievan leraren is voor het doorvoeren van onder-wijskundige vernieuwingen dan ook vanbelang. Uit de onderzoeksresultaten blijkt ook datleraren met een ruime professionele ori??ntatiemeer betrokken zijn bij het schoolbeleid danleraren met een minder ruime professioneleori??ntatie. Met grote mate van zekerheid kanworden gesteld dat de betrokkenheid van

lera-ren bij het schoolbeleid en de professioneleori??ntatie van leraren aan elkaar gerelateerdzijn. Dit betekent dat ook in het kader van hetvergroten van de betrokkenheid van leraren bijhet schoolbeleid het gewenst is dat leraren zichontwikkelen in de richting van een 'extendedprofessionality'. Eerder is op de veronderstelling gewezendat een ontwikkeling van een beperkte profes-sionele ori??ntatie naar een meer uitgebreideprofessionele ori??ntatie van leraren binnenscholen tevens een ontwikkeling inhoudt vaneen hi??rarchisch geori??nteerd naar een collegi-aal geori??nteerd beleidsvoerend vermogen vanscholen (Sleegers & Bergen, 1992). Dit onder-zoek heeft echter aan het licht gebracht dat ookde leraren met een ruime professionele ori??nta-tie slechts beperkt betrokken zijn bij hetschoolbeleid. De veronderstelling in deze stu-die is dat van de ontwikkeling die Sleegers enBergen (1992) beschrijven alleen sprake kanzijn wanneer het schoolmanagement bereid isom op het gebied van de

schoolorganisatie metpcDAcoGiscHt leraren samen te werken. Een ruime profes-sTUDiiM sionele ori??ntatie van leraren vertaalt zichalleen in een hogere mate van betrokkenheidbij het schoolbeleid wanneer aan de leraren ookde mogelijkheden worden geboden om zich opdit terrein te begeven. In scholen voor voortge-zet agrarisch onderwijs, zo lijkt het, worden opdit moment aan de leraren nog onvoldoendemogelijkheden geboden om te participeren opbeleidsniveau. Uit lopend onderzoek (Biemans& Jongmans, 1995) komt naar voren datschoolleiders hiertoe wel bereid zijn, maar nogonvoldoende mogelijkheden zien om leraren tebetrekken bij het schoolbeleid. 106 Literatuur Biemans, H.J.A., & Jongmans, C.T. (1995). Secondaryagricultural education from a 'learning to learn'perspective. European Journal of AgriculturalEducation and Extension, 2(3), 41-50. Beijaard, D., Biemans, H.J.A., & Jongmans, C.T.(1995). Leren leren in het IVliddelbaar AgrarischOnderwijs. Agrarisch Onderwijs, 57(13),
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??? Abstract IVIarx, E. (1988). De uitkomsten van de OTO-geval-studies, organisatorisch bezien. Meso, S(38), 20-32. IVIarx, E., Vries, O.A. de, Veenman, S.A.M., & Slee-gers, P. (1995). School en Idas. In J. Lowyck & N.Verloop (red.), Onderwijskunde: een kennisbasisvoor professionals (pp. 43-77). Groningen: Wol-ters-Noordhoff. Schuit, H., & Sleegers, P. (1990). De schoolorganisa-tiemodellen van Marx als alternatief voor dedichotome benadering van scholen. In J. Gies-bers & F. van der Krogt (red.). Werken metmodellen in organisaties (pp. 75-86). Alphen a/dRijn: Samsom/ H.D. Tjeenk Willink. Sleegers, P.J.C. (1991). Schooien beleidsvoering. Eenonderzoek naar de relatie tussen het beleidsvoe-rend vermogen van scholen en het benutten vande beleidsruimte door scholen. Nijmegen:Katholieke Universiteit. Sleegers, P., & Bergen, Th. (1992). De professioneleori??ntatie van docenten en de beleidsvoeringdoor scholen. VELON Tijdschrift, 13(2), 5-9. â€?Manuscript aanvaard 11-4-1996 Beijaard is als
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