
??? Boekbespreking M.W.G. TheunissenSamen nascholen, maar hoe? Garant, Leuven/Apeldoorn 1995 239 pagina's, ?’ 49.90, ISBN 90-5350-409-5 De overheid streeft naar de opzet van EducatieveFaculteiten. Dat moeten organisaties wordenwaar lerarenopleidingen voor basis- en voortge-zet onderwijs en schoolbegeleidingsdienstennauw samenwerken. PABO's en Schoolbegelei-dingsdiensten (SBD's) moeten samenwerken omleraren in basisscholen te ondersteunen bij huntaakuitvoering. In de praktijk blijkt deze samen-werking veelal de lossere vorm aan te nemenvan een Educatieve Federatie. De bestaande vor-men van samenwerking hebben vooral betrek-king op nascholingsactiviteiten. Op dit terrein isvan wederzijdse afhankelijkheid sprake tussenPABO's en SBD's door de wijze waarop de na-scholing gefinancierd wordt en door de verde-ling van deskundigheden over beide typen instel-lingen. Ten tijde van het promotie-onderzoekvan Theunissen heeft de nascholing waarbijwordt samengewerkt met name

betrekking opOnderwijskundig Management. De nascholings-activiteiten birmen dit thema staan dan ook cen-traal in haar onderzoek. De doelstelling van het onderzoek is het op-sporen, beschrijven en evalueren van structurelesamenwerkingsvormen tussen PABO's enSBD's bij nascholing. De probleemstellmg isWelke samenwerkingsvormen te onderscheidenzijn bij de samenwerking van PABO's en SBD'sbij nascholing, en welke effecten de gekozen sa-menwerkingsvormen hebben op nascholing. Deprobleemstelling is uitgesplitst in een zestal on-derzoeksvragen die betrekking hebben op struc-turele kenmerken van de samenwerking, proble-men bij de ontwikkeling en organisatie van desamenwerking inclusief gekozen oplossingen.Waardering van de samenwerking door diversebetrokkenen bij de nascholing, effecten van sa-menwerking op de nascholing, en tot slot erva-ringen van cursisten met de samenwerking bij nascholing. Voor haar theoretisch kader leunt Theunissensterk op de netwerktheorie van Godfroij.

Het be-treft een theorie over structuren, strategie??n enprocessen van samenwerking tussen interdepen-dente organisaties in zich ontwikkelende inter-organisationele netwerken. Veel interorganisa-tioneel onderzoek richt de aandacht vooral op deafzonderlijke organisaties, terwijl het in de theo-rie van Godfroij nu juist gaat om de samenwer-king tussen organisaties. De ketmierken van hetnetwerk als geheel zijn niet zonder meer te redu-ceren tot kenmerken van afzonderlijke deelne-mende instellingen. Dit maakt de theorie vanGodfroij tot een aantrekkelijk uitgangspunt voorde studie van Theunissen. De opzet van het onderzoek bestaat uit eensurvey en een case study. In het survey zijn allenascholingsco??rdinatoren van SBD's enPABO's bevraagd door middel van een vragen-lijst (respons 68%). De case-study is uitgevoerdin vier samenwerkingsverbanden die zijn ge-selecteerd op basis van de uitkomsten van hetsurvey aangaande het samenwerkingstype. Vandeze samenwerkingsverbanden zijn het alge-meen

management van de instellingen, co??rdi-natoren en uitvoerders bevraagd door middel vaninterviews (totaal 22). In de case-study zijn te-vens de ciu-sisten/afnemers van de nascholingbevraagd door middel van een vragenlijst (res-pons 46%). Hoewel Godfroij in zijn netwerktheoriemeerdere netwerktypen onderscheidt, vindtTheunissen in grote lijnen twee clusters van net-werkstructuren, waarbinnen verschillende typeneen plaats hebben. In samenwerkingsverbandenmet een praktische en inhoudelijke inslag wordtveel aandacht besteed aan uitwisseling van ma-terialen en personeel, onderlinge afstetrmiing ende ontwikkeling van een gezamenlijk produkt. Insamenwerkingsverbanden met een bestuurlijkeinslag ligt het accent meer op krachtenbundelingvoor het verkrijgen van subsidie, en op het han-teren van verschillen in belangen en visies op be-leidsniveau. De samenwerkingsverbanden zijndoorgaans federatief gestructureerd. Met betrek-king tot bepaalde zaken kan het co??rdinerend or-gaan zelfstandig opereren.

Uitvoerende groepenbeschikken over een relatief grote zelfstandig-heid. Binnen de netwerken vertonen de instellin-gen doorgaans verschil in cultuur (PABO's zijnmeer procesgericht en SBD's resultaatgericht).De samenwerking op de werkvloer voltrekt zichin de meeste gevallen naar tevredenheid, onaf-hankelijk van het netwerktype. Volgens deelne-mers aan de interviews uit de meerwaarde vande samenwerking zich in verbeterde nascho-lingsprodukten. Deze meerwaarde heeft echter PÂ?DAGOGISCHÂ? STUDI?‹N 1996(73)317-319



??? een grens; ondersteuning van scholen en cursis-ten met het oog op toepassing van het geleerde inde eigen praktijk neemt door de samenwerkingniet toe. De cursisten zijn tevreden over de na-scholing. Het gegeven dat de cursus in samen-werking heeft plaatsgevonden is echter goed-deels aan hen voorbij gegaan. In het onderzoek van Theunissen staat een be-langrijke thematiek centraal. Het belang van sa-menwerking tussen onderwijsinstellingen zal dekomende jaren inuners alleen maar toenemen.Onderzoek naar organisaties m het onderwijsricht zich doorgaans op afzonderlijke scholen eninstellingen. In theoretisch en praktisch opzichtbiedt het onderzoek daarom nieuwe invalshoe-ken. Een aantrekkelijk punt is ook dat in de theo-retische benadering van Godfroij een actor-gerichte benadering van organiseren centraalstaat. Deze benadering biedt een welkome afwis-seling op het overheersende structureel-functionalistische denken en het systeemdenkenin het Nederlandse en internationale onderzoeknaar

schoolorganisaties. Hoeveel vorderingenmaakt het onderzoek van Theunissen bij dezeverschillende perspectieven? De doelstelling van het onderzoek doet ver-moeden dat bij de onderzoekster de belangstel-ling in praktische opbrengsten groter is geweestdan de belangstelling voor theorievorming ophet terrein van netwerken van onderwijsorgani-saties. Dit vermoeden wordt door de uitwerkingvan het onderzoek bevestigd. Het theoretisch ka-der voor het onderzoek wordt gebaseerd op denetwerktheorie van Godfroij. In de uitwerkingwordt echter naar verhouding sterk de nadrukgelegd op formele structuur- en functiekenmer-ken van de netwerken en de daarin deelnemendeSBD's en PABO's. De uitwerking van de actor-gerichte dynamische aspecten van de theoriekrijgt in het onderzoek slechts beperkt aandacht.De clustering van een aantal netwerkstructuur-typen tot twee hoofdclusters is een wat mageretheoretische opbrengst. De conclusie dat netwer-ken in de tijd een ontwikkeling doormaken vanbeleidsgericht naar

inhoudelijk gericht lijktvoorbarig vanwege het cross- sectioneel karaktervan het onderzoek. Het gegeven dat oudere net-werken inhoudelijk gericht en jongere netwerkenbeleidsgericht zijn kan evengoed of wellicht be-ter verklaard worden door het tijdstip vanoprichting van de netwerken in samenhang met veranderingen in de door de auteur beschrevenlandelijke beleidscontext. In deze context wordtsamenwerken met de dag een nijpender nood-zaak om te overleven. Deze context plaatst op-portunistische motieven om samen te werken(jonge, beleidsgerichte netwerken) op de voor-grond. Inhoudelijke motieven om samen te wer-ken (oude, inhoudelijk gerichte netwerken) ver-dwijnen meer en meer naar de achtergrond.Naast conceptuele beperkingen staan ook me-thodische problemen een grotere theoretischeopbrengst in de weg. Zo kan de waarde van eenaantal correlaties tussen de variabele netwerk-type en andere variabelen niet geschat worden,omdat deze variabelen eerder een rol spelen inde constructie van de

netwerktypen. Het siert deauteur dat zij deze methodisch minder sterkeplek zelf als probleem heeft opgevoerd. De opbrengst van het onderzoek moet vooralop het evaluatieve en praktische vlak worden ge-zocht. Het onderzoek biedt een aardig inzicht inde stand van zaken van de vorming van Educa-tieve Federaties en vergelijkbare samenwer-kingsverbanden in Nederland. Een interessantebevinding is dat de produkten waarbij SBD's enPABO's samenwerken relatief veel aftrek vin-den, terwijl tegelijkertijd deze instellingen rela-tief weinig investeren in deze produkten en deafnemers van de produkten in de scholen de sa-menwerking niet als zodanig waarnemen. Ook isde constatering belangrijk dat een potenti??lemeeropbrengst van samenwerking - verbeteringvan de begeleiding bij de transfer van de trainingin de scholen - niet wordt gerealiseerd. Hier lig-gen aangrijpingspimten om op strategisch niveaude samenwerking nader te profileren, en om desamenwerking inhoudelijk verder uit te bouwen,ta het evaluatieve deel

van het onderzoek is eenmethodische onduidelijkheid waarom de struc-tuur van het schriftelijke evaluatie-instrumentvoor scholen met een factoranalyse wordt be-paald. Het gaat hier niet om het opsporen vantheoretische constructen, maar om heel prakti-sche factoren zoals de bruikbaarheid van decursus Onderwijskundig Management op school,en de tevredenheid van de cursisten over anderenascholingscursussen. De uiteindelijke catego-rie??n van items zouden op basis van de tevensuitgevoerde betrouwbaarheidsanalyse toch welnaar voren zijn gekomen. Een zinvolle maar in diepgang beperkte be-vinding is dat de netwerktheorie in aanzet bruik- 318 nOAOOOISCHl STUDltM



??? baar is om samenwerking tussen onderwijsin-stellingen in kaart te brengen. Resumerend kanworden vastgesteld dat de in leesbare stijl ge-schreven dissertatie vooral interessant is voorlezers met belangstelling voor empirisch onder-zoek naar de praktische kanten van samenwer-king tussen onderwijsinstellingen, met name sa-menwerking tussen PABO's en SBD's. J. Imants 319 PeOAGOaiSCHE STUDltN



??? Mededelingen Promoties Universiteit UtrechtPromovendus: Drs. J. H. M. CastelijnsTitel proefschrift: Beelden van bekwaamheid.Een onderzoek naar de implementatie en effec-ten van het programma 'Responsive instructie'voor leerkrachten van groep 2 van de basis-school Promotor: Prof. Dr. L. M. StevensCo-promotor: Dr. K. M. StokkingDatum: 10 juni 1996 Universiteit Utrecht Promovendus: Drs. M. C. Luna Rubio Titel proefschrift: Leerlingbegeleiding: wens en werkelijkheid. Een studie naar de activiteiten van de leerlingbegeleiding Promotores: Prof. Dr. N. Deen en Prof.Dr. H. 'tHart Datum: 19 juni 1996 Inhoud andere tijdschriften Comenius 16e jaargang, nr. 2,1996 Het effect van ouderlijke ruzie en echtscheidingop het welzijn van middelbare scholieren, doorJ. Dronkers Verheffing door handenarbeid, door J. JongkindKansen, plichten en het marktgebod. Intercultu-reel management en inburgeringsprogramma'sals interventies in interetnische verhoudingen,door F. Glastra en P. SchedlerEen sterk plekbesef:

Dennendal revisited, doorE. Tonkens en I. WeijersAngst voor verlies van vrouwelijkheid. Honderdjaar discussie over de relatie tussen sekse en on-derwijs en wetenschap, door S. Grotenhuis Pedagogisch Tijdschrift21e jaargang, nr. 2,1996 Over het wezen en de betekenis van dekoloniaal-pedagogische traditie in Belgi?? en Ne-derland, door A. T. Boone en M. DepaepeOnderwijs en opvoeding in De Nederlandse ko-loni??n, door A. T. BooneKoloniale pedagogiek in Nederlands-Indi??, door 320 P?„DAGOGISCHESTUDI?‹N 1996 (73; 520 J.E.A.M.Lelyveld De bijzondere situatie van Europese kinderen inde voormalige Oost-Indische kolonie, doorG. C. Brantas Onderwijs en missie strategie (1872-1940). Eencase-study over de Chinamissies, doorC. Dujardin 'Rien ne va plus ...'.De ondergang van de kolo-niale educatieve structuren in Za??re (1960-1995),door M. Depaepe Tijdschrift voor Orthopedagogiek35e jaargang, nr. 5,1996 Rekenen en rekenproblemen, door J. E. H. vanLuit en A. J. J. M.

RuijssenaarsRekenvaardigheden van kleuters (1). Onderzoekin het basisonderwijs, door B. A. M. van de Rijt,J. E. H. van Luit en A. H. PenningsRekenvaardigheden van kleuters (2). Onderzoekbij In him Ontwikkeling Bedreigde Kleuters,door E. A. M. Schopman en J. E. H. van LuitEen orthodidactische aanpak van rekenproble-men bij rekenzwakke leerlingen in het regulierbasisonderwijs, door P. Ghesqui?¨re, A. Ruijsse-naars, H. Grietens en E. Luyckx Tijdschrift voor Orthopedagogiek35e jaargang, nr. 6,1996 Traumabeleving door geadopteerden, doorR. A. C. Hoksbergen Rekenproblemen: de andere kant van de me-daille, door G. M. van der AalsvoortTwee provinciale plannen jeugdhulpverleningbezien in samenhang met het Rijksplan, doorJ. H. L. Oud en J. J. M. van der Eerden Ontvangen boeken Braster, J.F.A., De identiteit van het openbaar on-derwijs (dissertatie). Wolters-Noordhoff, Gronin-gen, 1996, ?’ 42,50.Kats, E., Metaforen en methodologie??n. Ontwikke-lingen in praktijkgericht onderzoek. Wolters-Noordhoff,

Groningen, 1996, ?’ 49,50.Lockhorst, D., & Meer, T. van der. Tussen luisterschoolen werkplaats. Handleiding voor creatieve leer-planontwikkeling en begeleiding. Wolters-Noordhoff, Groningen, 1996, ?’ 49,50.Rispens, J., Hermanns, J.M.A., & Meeus, W.H.J.(red.). Opvoeden in Nederland. Van Gorcum, As-sen, 1996, ?’ 42,50.
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