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De overheid streeft naar de opzet van Educatieve
Faculteiten. Dat moeten organisaties worden
waar lerarenopleidingen voor basis- en voortge-
zet onderwijs en schoolbegeleidingsdiensten
nauw samenwerken. PABO's en Schoolbegelei-
dingsdiensten (SBD’s) moeten samenwerken om
leraren in basisscholen te ondersteunen bij hun
taakuitvoering. In de praktijk blijkt deze samen-
werking veelal de lossere vorm aan te nemen
van een Educatieve Federatie. De bestaande vor-
men van samenwerking hebben vooral betrek-
king op nascholingsactiviteiten. Op dit terrein is
van wederzijdse afhankelijkheid sprake tussen
PABO’s en SBD’s door de wijze waarop de na-
scholing gefinancierd wordt en door de verde-
ling van deskundigheden over beide typen instel-
lingen. Ten tijde van het promotie-onderzoek
van Theunissen heeft de nascholing waarbij
wordt samengewerkt met name betrekking op
Onderwijskundig Management. De nascholings-
activiteiten binnen dit thema staan dan ook cen-
traal in haar onderzoek.

De doelstelling van het onderzoek is het op-
Sporen, beschrijven en evalueren van structurele
Samenwerkingsvormen tussen PABO's en
SBD’s bij nascholing. De probleemstelling is
welke samenwerkingsvormen te onderscheiden
zijn bij de samenwerking van PABO’s en SBD’s
bij nascholing, en welke effecten de gekozen sa-
menwerkingsvormen hebben op nascholing. De
Probleemstelling is nitgesplitst in een zestal on-
derzoeksvragen die betrekking hebben op struc-
turele kenmerken van de samenwerking, proble-
Men bij de ontwikkeling en organisatie van de
Samenwerking inclusief gekozen oplossingen,
Waardering van de samenwerking door diverse
betrokkenen bij de nascholing, effecten van sa-
Mmenwerking op de nascholing, en tot slot erva-
Tingen van cursisten met de samenwerking bij
Nascholing.

Voor haar theoretisch kader leunt Theunissen
Sterk op de netwerktheorie van Godfroij. Het be-
treft cen theorie over structuren, strategieén en
Processen van samenwerking tussen interdepen-
dente organisaties in zich ontwikkelende inter-

organisationele netwerken. Veel interorganisa-
tioneel onderzoek richt de aandacht vooral op de
afzonderlijke organisaties, terwijl het in de theo-
rie van Godfroij nu juist gaat om de samenwer-
king tussen organisaties. De kenmerken van het
netwerk als geheel zijn niet zonder meer te redu-
ceren tot kenmerken van afzonderlijke deelne-
mende instellingen. Dit maakt de theorie van
Godfroij tot een aantrekkelijk uitgangspunt voor
de studie van Theunissen.

De opzet van het onderzoek bestaat uit een
survey en een case study. In het survey zijn alle
nascholingscodrdinatoren van SBD's en
PABO’s bevraagd door middel van een vragen-
lijst (respons 68%). De case-study is uitgevoerd
in vier samenwerkingsverbanden die zijn ge-
selecteerd op basis van de uitkomsten van het
survey aangaande het samenwerkingstype. Van
deze samenwerkingsverbanden zijn het alge-
meen management van de instellingen, codrdi-
natoren en uitvoerders bevraagd door middel van
interviews (totaal 22). In de case-study zijn te-
vens de cursisten/afnemers van de nascholing
bevraagd door middel van een vragenlijst (res-
pons 46%).

Hoewel Godfroij in zijn netwerktheorie
meerdere netwerktypen onderscheidt, vindt
Theunissen in grote lijnen twee clusters van net-
werkstructuren, waarbinnen verschillende typen
een plaats hebben. In samenwerkingsverbanden
met een praktische en inhoudelijke inslag wordt
veel aandacht besteed aan uitwisseling van ma-
terialen en personeel, onderlinge afstemming en
de ontwikkeling van een gezamenlijk produkt. In
samenwerkingsverbanden met een bestuurlijke
inslag ligt het accent meer op krachtenbundeling
voor het verkrijgen van subsidie, en op het han-
teren van verschillen in belangen en visies op be-
leidsniveau. De samenwerkingsverbanden zijn
doorgaans federatief gestructureerd. Met betrek-
king tot bepaalde zaken kan het codrdinerend or-
gaan zelfstandig opereren. Uitvoerende groepen
beschikken over een relatief grote zelfstandig-
heid. Binnen de netwerken vertonen de instellin-
gen doorgaans verschil in cultuur (PABO’s zijn
meer procesgericht en SBD’s resultaatgericht).
De samenwerking op de werkvloer voltrekt zich
in de meeste gevallen naar tevredenheid, onaf-
hankelijk van het netwerktype. Volgens deelne-
mers aan de interviews uit de meerwaarde van
de samenwerking zich in verbeterde nascho-
lingsprodukten. Deze meerwaarde heeft echter
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een grens; ondersteuning van scholen en cursis-
ten met het oog op toepassing van het geleerde in
de eigen praktijk neemt door de samenwerking
niet toe. De cursisten zijn tevreden over de na-
scholing. Het gegeven dat de cursus in samen-
werking heeft plaatsgevonden is echter goed-
deels aan hen voorbij gegaan.

In het onderzoek van Theunissen staat een be-
langrijke thematiek centraal. Het belang van sa-
menwerking tussen onderwijsinstellingen zal de
komende jaren immers alleen maar toenemen.
Onderzoek naar organisaties in het onderwijs
richt zich doorgaans op afzonderlijke scholen en
instellingen. In theoretisch en praktisch opzicht
biedt het onderzoek daarom nieuwe invalshoe-
ken. Een aantrekkelijk punt is ook dat in de theo-
retische benadering van Godfroij een actor-
gerichte benadering van organiseren centraal
staat. Deze benadering biedt een welkome afwis-
seling op het overheersende structureel-
functionalistische denken en het systeemdenken
in het Nederlandse en internationale onderzoek
naar schoolorganisaties. Hoeveel vorderingen
maakt het onderzoek van Theunissen bij deze
verschillende perspectieven?

De doelstelling van het onderzoek doet ver-
moeden dat bij de onderzoekster de belangstel-
ling in praktische opbrengsten groter is geweest
dan de belangstelling voor theorievorming op
het terrein van netwerken van onderwijsorgani-
saties. Dit vermoeden wordt door de vitwerking
van het onderzoek bevestigd. Het theoretisch ka-
der voor het onderzoek wordt gebaseerd op de
netwerktheorie van Godfroij. In de uitwerking
wordt echter naar verhouding sterk de nadruk
gelegd op formele structuur- en functiekenmer-
ken van de netwerken en de daarin deelnemende
SBD’s en PABO’s. De uitwerking van de actor-
gerichte dynamische aspecten van de theorie
krijgt in het onderzoek slechts beperkt aandacht,
De clustering van een aantal netwerkstructuur-
typen tot twee hoofdclusters is een wat magere
theoretische opbrengst. De conclusie dat netwer-
ken in de tijd een ontwikkeling doormaken van
beleidsgericht naar inhoudelijk gericht lijkt
voorbarig vanwege het cross- sectioneel karakter
van het onderzoek. Het gegeven dat oudere net-
werken inhoudelijk gericht en jongere netwerken
beleidsgericht zijn kan evengoed of wellicht be-
ter verklaard worden door het tijdstip van
oprichting van de netwerken in samenhang met

veranderingen in de door de auteur beschreven
landelijke beleidscontext. In deze context wordt
samenwerken met de dag een nijpender nood-
zaak om te overleven. Deze context plaatst op-
portunistische motieven om samen te werken
(jonge, beleidsgerichte netwerken) op de voor-
grond. Inhoudelijke motieven om samen te wer-
ken (oude, inhoudelijk gerichte netwerken) ver-
dwijnen meer en meer naar de achtergrond.
Naast conceptuele beperkingen staan ook me-
thodische problemen een grotere theoretische
opbrengst in de weg. Zo kan de waarde van een
aantal correlaties tussen de variabele netwerk-
type en andere variabelen niet geschat worden,
omdat deze variabelen eerder een rol spelen in
de constructie van de netwerktypen. Het siert de
auteur dat zij deze methodisch minder sterke
plek zelf als probleem heeft opgevoerd.

De opbrengst van het onderzoek moet vooral
op het evaluatieve en praktische vlak worden ge-
zocht. Het onderzoek biedt een aardig inzicht in
de stand van zaken van de vorming van Educa-
tieve Federaties en vergelijkbare samenwer-
kingsverbanden in Nederland. Een interessante
bevinding is dat de produkten waarbij SBD’s en
PABO’s samenwerken relatief veel aftrek vin-
den, terwijl tegelijkertijd deze instellingen rela-
tief weinig investeren in deze produkten en de
afnemers van de produkten in de scholen de sa-
menwerking niet als zodanig waarnemen. Ook is
de constatering belangrijk dat een potentiéle
meeropbrengst van samenwerking - verbetering
van de begeleiding bij de transfer van de training
in de scholen - niet wordt gerealiseerd. Hier lig-
gen aangrijpingspunten om op strategisch niveau
de samenwerking nader te profileren, en om de
samenwerking inhoudelijk verder uit te bouwen.
In het evaluatieve deel van het onderzoek is een
methodische onduidelijkheid waarom de struc-
tuur van het schriftelijke evaluatie-instrument
voor scholen met een factoranalyse wordt be-
paald. Het gaat hier niet om het opsporen van
theoretische constructen, maar om heel prakti-
sche factoren zoals de bruikbaarheid van de
cursus Onderwijskundig Management op school,
en de tevredenheid van de cursisten over andere
nascholingscursussen. De uiteindelijke catego-
rieén van items zouden op basis van de tevens
uitgevoerde betrouwbaarheidsanalyse toch wel
naar voren zijn gekomen.

Een zinvolle maar in diepgang beperkte be-
vinding is dat de netwerktheorie in aanzet bruik-



baar is om samenwerking tussen onderwijsin-
stellingen in kaart te brengen. Resumerend kan
worden vastgesteld dat de in leesbare stijl ge-
schreven dissertatie vooral interessant is voor
lezers met belangstelling voor empirisch onder-
zoek naar de praktische kanten van samenwer-
king tussen onderwijsinstellingen, met name sa-
menwerking tussen PABO’s en SBD’s.

J. Imants
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