
??? Schoolleiders en hun gerichtheid op het primaire proces M. L Kr??ger en N. Verloop Schoolleiders hebben conflicterende rollen tevervullen. Enerzijds wordt van hen verwachtdat ze manager zijn van het bedrijf school, an-derzijds dat zij bemoeienis hebben met de in-houd van het onderwijs en zo een rol vervullenin de verhoging van de leerlingprestaties. Metde huidige ontwikkelingen in basis- en voort-gezet onderwijs neemt de belangstelling voordit onderwijskundige leiderschap zelfs nog toe.Naarmate scholen groter en autonomer wor-den, wordt des te meer het belang ingezien vanhet veilig stellen van het produkt van de organi-satie: het onderwijs. Een belangrijke strategiedaarbij is de versterking van de onderwijskun-dige rol van de schoolleider, zo blijkt niet al-leen uit verscheidene overheidspublikaties,maar ook uit resultaten van het zogenoemde ef-fectieve scholen onderzoek. Tegelijkertijdleidt het groter en autonomer worden van scho-len ertoe dat de taken van schoolleiders

steedscomplexer worden. Onderzoeksresultaten ma-ken zichtbaar dat de praktijk van schoolleidersvooral bestaat uit de uitoefening van manage-menttaken en dat zij nauwelijks toekomen aanwat onderwijskundig leiderschap wordt ge-noemd. In het effectieve scholen onderzoek wordtondenVijskundig leiderschap in essentie opge-vat als een optelsom van kenmerken van deschoolleider. Er wordt - zij het in zeer globaletermen - wel aangegeven welke kermierkeneen onderwijskundig leider zou moeten bezit-ten, maar niet welke taken en activiteiten daar-bij horen en niet op welke wijze de schoolleiderdergelijke taken en activiteiten in zijn of haarschool zou kunnen uitoefenen. Bovendienheeft het onderzoek geen empirische evidentiegeleverd voor het bestaan van een directe rela-tie tussen onderwijskundig leiderschap en hoge402 leerprestaties; misschien is er eerder sprake vannDAGoeiscHc een indirecte invloed van de schoolleider via der99s r72j be??ivloeding van de schoolcultuur en de onder-

wijsgevenden. Kortom, het onderzoek geeftgeen antwoord op de vraag wat effectieveschoolleiders nu feitelijk doen. Hoe geven schoolleiders richting aan het primaire procesin de school? Hoe percipi??ren schoolleidershun rol in het primaire proces? En welke activi-teiten verrichten zij in de praktijk? Wat is metandere woorden de relatie tussen het werk vanschoolleiders en hun gerichtheid op het pri-make proces? De onderzoekingen die in deze artikelen-reeks worden gepresenteerd hebben alle totdoel gehad meer inzicht te verwerven in de ta-ken en activiteiten van schoolleiders. Het func-tioneren van de schoolleider in relatie tot hetprimaire proces is onderdeel van elk onderzoekgeweest en zal in de hierna volgende artikelencentraal worden gesteld. Dit onderzoek kan ge-typeerd worden als een nieuwe trend in het Ne-derlandse onderzoek naar schoolleiderschap. In het inleidende artikel: Schoolleiderschapen schooleffectiviteit: op weg naar een modelvoor onderzoek, maakt Kr??ger de lezer ver-

trouwd met het onderzoek dat is verricht op hetgebied van schoolleiderschap en de relatie metschooleffectiviteit. Naar aanleiding van enigekritische kanttekeningen bij deze onderzoeks-lijn wordt tevens een model gepresenteerd datals basis kan dienen voor onderzoek naarschoolleiderschap en schooleffectiviteit. Het door de overheid ge??nitieerde beleidvan deregulering in het onderwijs stelt nieuweeisen aan het functioneren van schoolleidin-gen. Zijn schoolleiders in staat om met de situa-tie van vergrote autonomie om te gaan? Op' basis van dergelijke overwegingen verrichttenPeters, Sleegers en Bergen een onderzoek naarhet professioneel functioneren van schoollei-ders in het voortgezet onderwijs. Zij presente-ren dit onderzoek onder de titel: De taakper-ceptie van schoolleiders. Hun aandacht richttezich op de vragen hoe schoolleiders hun takenpercipi??ren en welke taken zij tot de kern vanhet schoolleiderschap rekenen. Veertienschoolleiders beoordeelden 49 schoolleidersta-ken door deze

te clusteren op basis van hun ge-lijkenis. Vervolgens werd aan de schoolleidersgevraagd om uit deze 49 taken 20 kerntaken te



??? selecteren. Het derde artikel van de hand van Imants,De Brabander en Bakkenes, is getiteld: Isole-ment en taakperceptie van schoolleiders in ba-sisscholen. In hun onderzoek is het isolementvan de schoolleider als uitgangspunt gekozen,dit vanuit de gedachte dat veel waarde wordttoegekend aan de centrale positie van deschoolleider in de school in verband met de uit-oefening van onderwijskundig leiderschap.Algemene managementtaken kurmen in isole-ment worden uitgevoerd, maar onderwijskun-dige taken nu juist niet. De veronderstelling isdaarom dat de mate van isolement van deschoolleider samenhang vertoont met de wijzewaarop de schoolleider algemene manage-menttaken en onderwijskundige taken perci-pieert. Aan dit onderzoek hebben 25 directeu-ren deelgenomen. Taakperceptie werd opgevatals een indicatie voor welke taken schoollei-ders vinden behoren tot hun functie. Het isole-ment van schoolleiders werd vastgesteld opbasis van hun positie in communicatienetwer-ken in hun school.

De samenhang tussen isole-ment en taakperceptie werd vastgesteld met be-hulp van canonische correlaties. Tot nu toe werd nog nauwelijks kennis ver-zameld over specifieke bijdragen die mannenen vrouwen zouden kuimen hebben in school-leidingen. In het vierde en laatste artikel in dezereeks: Sekse van de schooldirecteur in relatietot de gerichtheid op het primaire proces, doetKr??ger verslag van een in 1994 afgeslotendissertatie-onderzoek naar het bestaan en deaard van sekseverschillen in schoolleider-schap. Alleen de onderzochte hypothesen ophet terrein van sekseverschillen in onderwijs-kundig leiderschap worden besproken. Dezerichtten zich op de takenportefeuilles, de tijds-besteding aan taken, het hechten van belangaan onderwijskundige versus administratievetaken, en op de frequentie waarmee onderwijs-kundige activiteiten worden verricht. Het on-derzoek werd verricht in het voortgezet onder-wijs onder 98 schooldirecteuren - 49 vrouwenen 49 mannen - en onder 673 docenten en

858leerlingen. Met behulp van een individuele'matchings'methode werden de scholen meteen vrouwelijke directeur aan het hoofd paars-gewijs gekoppeld aan scholen met mannelijkedirecteuren. Het derde en het vierde artikel zullen niet indit nummer verschijnen, maar in het eerstenummer van de volgende jaargang.


