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Samenvatting

Het OTO-project is een groot onderzock over
de taakbelasting en de taakomvang van de lera-
ren in het voortgezet onderwijs. In een van de
deelonderzoeken van OTO is in het schooljaar
1985/1986 bij + 14.000 leraren gemeten hoe-
veel tijd zij aan hun werk besteden. Leraren
blijken 10% méér te werken dan zij geacht wor-
den te doen. Elke week wordt gemiddeld zo'n 3
uur overgewerkt. Met name part-timers werken
relatief veel over. Tussen ( ‘typen') leraren on-
derling bestaan grote verschillen.

Leraren besteden ongeveer 60% van hun tijd
aan activiteiten die direct verband houden met
het lesgeven en het begeleiden van leerlingen.
Ongeveer de helft daarvan (dus 30% van de
totaaltijd) wordt besteed aan het feitelijke les-
geven.

1 Inleiding

Hoe hard werken leraren? Daarover lopen de
meningen uiteen. Van de man in de straat kan
men soms horen dat dit best meevalt: *Leraren
hebben veel te veel vakantic’; ‘Ze zijn 's mid-
dags altijd thuis’ en dergelijke. Lerarcnorgani-
saties, daarentegen, beweren al jaren dat de
leraarsbaan te zwaar is cn beroepen zich daar-
bij op cen aantal wetenschappelijke onderzoe-
ken.

Het bekendste en tevens grootsie onderzock
op dit gebied in Nederland is het onderzoek
van het ITS (ITS, Vis & Malotaux, 1975). In
de periode van 15 maart tot 19 december 1970
heeft men de tijdsbesteding van ongeveer
3.000 leraren in het voortgezet onderwijs
nauwkeurig gevolgd. Daartoe hebben deze le-
raren gedurende vijf willekeurig pekozen
weken in deze periode een ‘dagboek” bijgehou-
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den. Het belangrijkste resultaat van dit onder-
zoek was dat leraren met een normbetrekking
van 29 eenheden (zonder betaalde overuren)
een gemiddelde werkweek hadden van 35,5
uur, Jaarlijks bleek een leraar 1.865 uur aan
zijn taak tc besteden. Een ander belangrijk
resultaat van dit onderzock was dat er grote
verschillen in taakomvang bestonden tussen
leraren van verschillende schoolsoorten.
Voorts bleek dat leraren Nederlands signifi-
cant meer werkten dan de gemiddelde leraar
en de leraren musisch-ludische vakken signifi-
cant minder. Adjunct-directeuren hadden
eveneens een significant grotere weektaak dan
de gemiddelde leraar. Naast deze verschillen
tussen groepen leraren bleken er zeer grote
individuele verschillen in de omvang van de
weektaak te bestaan. In schoolweken bleken
leraren gemiddeld 67% van hun tijd te beste-
den aan onderwijstaken, zoals voorbereiding,
lesgeven, nawerk etc.; 12% van de werktijd
werd besteed aan taken in verband met het
ontwikkelen en op peil houden van de eigen
deskundigheid, cn met taken ten behoeve van
de schoolorganisatic (overleg, algemene acli-
vileiten, cte.) was men 21% van zijn tijd bezig.
Wal betreft de samenstelling van de taak ble-
ken er overigens maar weinig verschillen te
bestaan tussen de schoolsoorten.

Naast het ITS-onderzoek zijn er tal van on-
derzocken naar de taakomvang van leraren
verricht, Deze (Winnubst, De Boer, Op den
Buijs, Van Kuyk, Migchielsen, Van Oorschot
& Ros, 1979; Bakker, 1986; Boersma & Van
Vierssen, 1979; Laroy, 1983; Leenheer, 1983:
Malotaux, 1976, Smeets & Buis, 1986; Stege-
man & Westra, 1985; Van der Veen, 1985)
blijven echter qua omvang en aanpak duide-
lijk achter bij het ITS-onderzoek. We zullen
op deze onderzoeken daarom niet verder in-
gaan.

Ook in het buitenland zijn in de jaren zeventig
en tachtig studies verricht naar de taakom-
vang van leraren. Een vergelijking met de
Nederlandse situatie kan men echter nict zon-
der meer maken, omdat de arbeidsvoorwaar-
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den in de verschillende landen sterk uiteen
kunnen lopen. Een van de bekendste in Neder-
land is het onderzoek van Knight Wegenstein.
Dit bureau heeft immers ook in Nederland
onderzoek gedaan naar de taakomvang van
leraren. Het Knight Wegenstein-onderzock is
een grootschalig onderzoek uit het begin van
de jaren zeventig. Het belangrijkste resultaat
is dat de gemiddelde Duitse leraar 45,1 uur per
week werkt. Dit varieert voor de verschillende
schooltypen: van 43,5 uur per week voor
*Grund-, Haupt- und Volksschulen® tot 46,5
uur voor ‘Berufsbildende Schulen’. Ten be-
hoeve van het onderzoek is een steckproef
getrokken van 9.129 leraren. De respons be-
droeg 29,7%. Dit heeft geleid tot onbetrouw-
baarheidsmarges van 5 %. Deze marges zijn
tamelijk groot. Op het Knight Wegenstein-
onderzoek is uitgebreid kritiek geleverd door
Bammeé, Holling en Weiss (1976). Op een
aantal punten is de kritiek uiterst speculatief.
Daarom gaan we daar niet op in.

Na Knight Wegenstein zijn er talrijke ande-
re onderzoeken geweest die de taakomvang
van leraren probeerden vast te stellen, onder
andere Segerer, Wulsten en Ulich (1975), Miil-
ler-Limroth (1980), Saupe en Moller (1981),
Von Engelhardt (1982) en Hibler cn Kunz
(1985). Kischkel (1984) beschrijft deze onder-
zoeken. Ze zijn allemaal een stuk kleinschali-
ger dan het Knight Wegenstein-onderzoek.
De berckende arbeidstijd blijkt steeds binnen
de onbetrouwbaarheidsmarges van  het
Knight Wegenstein-onderzoek te vallen. Hier-
uit zou men dus kunncn concluderen dat er in
Duitsland weinig verandert op het gebied van
de werktijden van leraren.

In het Engelse taalgebied zijn er eveneens
studies uitgevoerd naar de tijdsbesteding van
leraren. We beperken ons hier tot het vrij
omvangrijke onderzoek onder 205 leraren van
Hilsum (1978). Dcze onderzocker onder-
scheidt dric soorten dagen waarop leraren
(kunnen) werken: dagen, waarop les gegeven
wordt, weckenden en vakantiedagen. De
werktijd op lesdagen wordt ingedeeld in drie
categorieén: de zogenaamde C-time, de tijd
dat men les geeft; de zogenaamde S-time, de
uren die men op school produktief doorbrengt
buiten het lesgeven en de zogenaamde O-time,
de tijd die men buiten school werkend door-
brengt. Men maakte gebruik van twee
methoden van gegevensverzameling: observa-
tic en tijdschrijven. De tijd die leraren op
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school doorbrengen wordt door een waarne-
mer geobserveerd. De tijd die elders aan het
werk als leraar besteed wordt houden zij zelf
bij door tijd te schrijven. Met behulp van sta-
tistische technieken zijn willekeurige lesdagen,
weekenden en vakantiedagen toegewezen aan
de 205 leraren. De leraren zelf is van te voren
niet verteld welke dagen ze geobserveerd zou-
den worden. De belangrijkste resultaten van
dit onderzock zijn kort samengevat de volgen-
de: in een schoolweek werkt de gemiddelde
leraar 46,8 uur; op jaarbasis is dit gemiddeld in
de week 39,9 uur. Leraren die een musisch-
ludisch vak geven werken gemiddeld korter en
leraren talen, wiskunde en statistick gemid-
deld langer. Verder werken mannen gemid-
deld langer, evenals leraren met grote klassen,
leraren met veel ervaring en onbevoegde lera-
ren.

2 Het OTO-project

De arbeidsvoorwaarden van leraren zijn een
politick item. De personeelsorganisaties heb-
ben al jaren getracht de zwaarte van de
leraarsbaan te verminderen. Het reeds ge-
noemde ITS-onderzoek is hier een uitvloeisel
van geweest. Dit onderzock heeft echter niet
tot bevredigende resultaten geleid. De politie-
ke druk om de leraarsbaan minder zwaar te
maken, bleef bestaan.

De Tweede Kamer heeft daarom in 1982
een kamerbrede motie aangenomen om on-
derzoek te laten doen naar de zwaarte van de
leraarsbaan in het voortgezet onderwijs. On-
der de naam OTO (Onderzoek Taak en Orga-
nisatic) heeft het IVA dit onderzoek tussen
1984 cn 1987 uitgevoerd in de vorm van een
aantal deelonderzoeken:

— Het lerarenonderzoek, waaraan ongeveer
14.000 leraren uit het voortgezel onderwijs
in de loop van het schooljaar 1985/1986
hebben meegewerkt.

— Het schoolorganisatie-onderzoek, dat uit
twee delen bestaat. In de zogenaamde ge-
valsstudies is bij 18 scholen op intensieve
wijze onderzocht welke factoren op school-
niveau van belang kunnen zijn voor de
zwaarte van de leraarsbaan. Naast deze
meer kwalitatieve studie is ecn enquéte af-
genomen bij alle scholen voor voortgezet
onderwijs om meer kwantitatieve, generali-
seerbare gegevens op schoolniveau te ver-
krijgen.



— Middels inhoudsanalyses van beleidsnota’s
en -documenten en middels interviews met
relevanie beleidspartijen is getracht een
beeld te verkrijgen van potentieel haalbare
beleidsalternaticven, die ertoe zouden kun-
nen leiden de leraarstaak te verminderen.

In de slotfase van het onderzoek zijn de gege-
vens uil de deelonderzoecken met elkaar in
verband gebracht en zijn cen aantal zoge-
naamde scenario’s opgesteld die erop gericht
zijn verbeteringen in de leraarstaak aan te
brengen. In dit artikel gaan we in op één van
de deelonderzoeken, het lerarenonderzoek,
omdat dit onderzoek uitgebreide en gedetail-
leerde informalic verschaft over de zwaarte
van de leraarstaak'.

3 Probleemstelling en onderzocksvragen

De vraag ‘Hoe hard werken leraren?” lijkt vrij
simpel te beantwoorden. Dit is echter nict on-
middellijk het geval. Zo kan men met ‘hard
werken’ zowel de intensiteit als de duur van
het werken bedoelen. Niet alleen de hoeveel-
heid tijd die men ergens aan besteedt is van
belang, maar ook de intensiteil: een uur inten-
sieve arbeid is immers niet hetzelfde als een
uur lichte arbeid. In dit artikel bespreken we
met name de duwr van het werk; in een vervolg-
artikel komt de intensiteit aan bod. We starten
dus met een kwantitatieve analyse van de feite-
lijke tijdsbesteding van de leraren. Dit levert
cen objectiefl beeld van de omvang en de
inhoud van de leraarstaak. De meer subjectie-
ve beleving van de leraarstaak kan vervolgens
beschouwd worden tegen de achtergrond van
deze gepevens.

Bij de vaststelling van de duur van het werk
of de omvang van bijvoorbeeld de weektaak
van de leraar is het verhelderend om van cen
bepaalde norm uit te gaan. Bij de meeste
beroepen is deze norm exact te bepalen. Veer-
Uig uur werken per week is nog steeds de norm
die doorgaans aangehouden wordt als men
over arbeidstijd praat. Qok bij leraren kan
deze norm aangehouden worden. Daarbij dic-
nen wel enkele nuanceringen aangebracht te
worden,
= De formele aanstelling van leraren wordt

niet uitgedrukt in uren maar in eenheden,

waarbij een aanstelling van 29 cenheden
overeenkomt met een 40-urige werkweek
van cen rijksambtenaar. Het is vrij eenvou-

dig om uit te rekenen hoeveel uur een
rijksambienaar met een 40-urige werkweek
in het ‘schooljaar’ 1985/1986 moet werken.
Na aftrek van de weckends, de officiéle
feestdagen en vakantiedagen is het aantal
werkdagen 228,1, wat gelijk is aan 1824,8
uur (ofwel gemiddeld 35,1 uur per week).

— Veel leraren in het voortgezet onderwijs
hebben geen volledige aanstelling; zij zijn
deceltijder en/of hebben een of meer eenhe-
den arbeidsduurverkorting. Het is dan niet
juist om zonder meer een 40-urige werk-
week als ijkingspunt te nemen. Daarom
zullen we in dit artikel steeds voor clke
leraar de formele weektaak vaststellen, dat
wil zeggen de weektaak die hij/zij heeft vol-
gens de akte van benoeming, na aftrek van
de adv- en andere verlofeenheden.

— Een 40-urige werkweek heeft betrekking op
de ‘echte” werkweken. Tijdens vakantiewe-
ken wordtiemand niet geacht te werken. Bij
leraren is het echter niet zo eenvoudig om
van werkweken uit te gaan. Dat heeft twee
redenen. De eerste is dat leraren voor een
gedeelte van hun tjd op vaste tijdstippen
moeten werken (namelijk tijdens het lesge-
ven), maar dat zij daarnaast betrekkelijk
vrij zijn in het kiezen van hun werktijden.
Zo kunnen leraren in vakanties lessen voor-
bereiden of correctiewerk uitvoeren en in
schoolweken soms relatief minder werk
doen. De tweede reden is dat scholen meer
vakantiedagen hebben dan leraren, Naast
de officiéle vakantie- en feestdagen zijn cr
nog zo'n 25 tot 30 dagen waarop geen les
gegeven wordl. Maar omdat de leraar vol-
gens het RPBO evenveel behoort te werken
als een rijksambtenaar, dient de leraar dus
mécr te werken dan de dagen waarop op de
scholen les gegeven wordt, Met name dit
laatste punt geeft weleens aanleiding tot
misverstanden.

Ondanks deze nuanceringen is het goed
mogelijk om als normeringspunt voor dec ar-
beidstijd van de leraar zijn/haar formele
aanstelling te kiczen. Om redenen die nog
gegeven zullen worden, werken we voorlopig
nict met de weektaak, maar met de tijd die
men gedurende het totale schooljaar werkt, de
‘jaartaak’ dus. De eerste onderzocksvraag die
we willen beantwoorden is:
la.Werken leraren meer of minder dan zj

behoren te werken volgens hun formele
aanstclling en hoeveel werken zij meer of
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Vanaf 18.00 uur vult hij de rest van die dag mel de volgende bezigheden:

18.00-18.20 uur:
18.20- 18.45 uur:
18.45—20.40 uur:

reis naar huis (= B1)
nawerk lerarenvergadering (= 51)
elen, krant lezen, journaal kijken (= 94) en tussendoor belt de vader van

een leerling gedurende 5 minuten (= 56)

20.40 - 20.55 uur:
20.55-21.05uur:

21.05-21.30uur:
21.30-23.30uur:
23.30 uur:

Zijn dagboek ziet er dan zo uit:

Eddr lru.-s %Lu'rwﬁfliﬂh lcrgrsg\fgraddwm_-, %e:l-e_“ 7777777

cofissl sl alica

gl [cujis i sa Ncojjen

vakliteratuur (didactisch) lezen (= 73)

telefoontje van ziek geworden collega die verzoekt hem morgen te
vervangen (= 54)

les voorbereiden (= 12)

kranl lezen en wat napraten (= 94)

naar bed (= 94)

18.00

-DDuur

19.00

vak ) bevatuur olooraewmen be Ltcr:m

wl ‘_I_J,P*-:r!“'ﬁl ___________________________  waeke
000 05 jmﬁﬁﬁ 20 2= 21.00
0 O q.-D-@““’
college | lessem voorbereides kremé leren  hapraten

23.00

o f o o e e e e e e

Figuur | Voorbeeld van een stuk uit een daghoek
minder?

Ecn logische vervolgvraag is:

1b.Als leraren meer of minder werken, waar-
uit is dit verschil dan te verklaren.

Bij dcze vraag richten we ons niet zozeer op
cen causale verklaring, maar proberen we te
onderzoeken of verschillen tussen leraren ver-
schillen in arbeidstijd verklaren. Te denken
valt aan het vak dat men geefl, de school waar-
aan men verbonden is, het opleidingsniveau,
de aanstellingsomvang, en dergelijke.

Na het vaststellen en verklaren van de ar-
beidstijd beantwoorden we nog enkele ver-
wante onderzocksvragen:

2. Hoeveel tijd besteden leraren aan diverse
deeltaken van hun baan (lesgeven, correc-
tiewerk, overleg en dergelijke)?

3. Hoe verdeelt de leraar zijn tijd over het
schooljaar?
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4  Methode

Inzicht krijgen in de taken en de omvang van
de taken van leraren vereist een gedetailleerde
beschrijving van die taken en de omvang
ervan, Bij de verzameling van de gegevens die
hierover opheldering kunnen geven doen zich
enkele problemen voor. Een ervan hebben we
al kort aangestipt: het ontbreken van de ‘tijd-
en plaatsgebonden wecktaak’, Leraren wijken
op het punt van de tijd en plaats waarop ze
werken af van werknemers uit veel anderc
beroepen. Het is in de meeste beroepen gebrui-
kelijk dat arbeid gebonden is aan een locatie
(de werkplek: het kantoor, de fabriek, en der-
gelijke) en aan een tijd (bijvoorbeeld tussen 9
en 5 uur).

Bij leraren is dit slechts gedeeltelijk het
geval. Leraren geven les op een bepaalde



Lesgeven en begeleiden van leerlingen (vrijwel helemaal)

L Lesvoorbereiding:

11. Lesgeven aan de klas;

I1. Nawerk van de lessen:

Iv. Begelciding van (groepen) leerlingen:
V. Schoolpauzes:

Schoolactiviteiten (helemaal)

VL Examens:

VIL Overleg ‘binnen’ schaool:
VI, Overleg *buiten’ school:
1X. Schoolactiviteiten:

Overige activiteiten (gedeeltelijk )
X. Deskundigheidsbevordering:
a. Directe activiteiten

b. Overige activiteiten

¢. Reizen in verband met
deskundigheidsbevordering

XI. Dienstreizen:

XIL. Nevenactiviteiten:
a. Nict-betaalde nevenactiviteiten
b. Reizen voor nevenactiviteiten

Ziekte[buitengewoon verlof (gedeel telifk )
XIIL.  Ziekte en buitengewoon verlof:
a. Buitengewoon verlof
b. Ziekte

alle activiteiten met code 11 + 12 + 13
code 14 + 15

code 16 + 17 + 18

cade 21 + 22 + 23 4 24 + 25 + 26 + 32
(code 32 = nicuwe code: denken en pickeren
over leerlingen)

code 31: maximaal 15 minuten per dag

code 4l + 42 + 43 + 44

code 51 + 52 + 53 + 54

code 55 + 56 + 57 + S8 + 59

code 61 + 62 + 63 + 64 + 65 + 66 + 67

code 73 (voor 90%) + 74 + 75 (helemaal) +
76 (voor 85%)

code 78 x (het toaal van de ‘directe
activiteiten'/(code 73 + 74 + 75 + 76))
code 79 = (directe activitciten/(code 73 + 74
+ 75 + 76 + 78))

code 82 + 83

code 86 (voor 25%)
code 87 x (‘niet-betaalde’ code 84 + 85 + 86)

code 92 (gedeeltelijk)
code 93 (gedeeltelijk)

Figuur 2 De activiteiten die tot de leraarstaak behoren en de mate waarin ze daartoe behoren (voor de

betekenis van de code-nummers zie Bijlage 1)

plaats en een bepaald tijdstip. Andere zaken
zoals het voorbereiden van lessen en het na-
werk kan door leraren gedaan worden op een
plaats en tijdstip dat zij zelf kiezen. Om inzicht
lekrijgen in de omvang van de taken is het dus
niet voldoende alleen de tijd die leraren op
school zijn, in beschouwing te nemen. Qok de
tijd die leraren aan hun werk besteden buiten
school en/of buiten de ‘gewone” werktijden,
moet meegerekend worden. Als men dus wil
weten hoeveel tijd leraren met hun werk bezig
zijn, dan moet van een hele dag bijgehouden
worden wanncer cen leraar met leraarstaken
bezig is. In het OTO-onderzoek is daarom aan
leraren gevraagd ‘tijd te schrijven’; de leraren
noteren in een zogenaamd dagboek wanneer
ze allerlei taken verrichten. In Figuur 1 is ter
illustratie een stukje van zo'n dagbock afge-
beeld. Uit deze figuur blijkt dat leraren zelf
hun activiteiten benoemen en vervolgens uit
een lijst met ongeveer 60 activiteiten een code
voor dic activiteit zocken (zie Bijlage 1). Deze

cijfercode vulden ze dan in hun ‘dagboek’ in
aan het begin en aan het cinde van de betref-
fende activiteit.

Met behulp van deze dagboeken kan men cen
nauwkeurig beeld verkrijgen van de hoeveel-
heid tijd die leraren per uur, dag en week
besteden aan de voorgecodeerde activiteiten.
Middels deze werkwijze hebben we getracht
ecn objectiefl en betrouwbaar instrument te
ontwikkelen. We hadden daarvoor een aantal
tijdschrijfprocedures vergeleken, in proefses-
sies uitgeprobeerd en overleg gevoerd met
deskundigen en met belanghebbenden bij het
onderzoek (zie OTO-rapport nr. 1, pagina 7-
15en OTO-rapport nr. 8, pagina 133-135). Dit
heeft erin geresulteerd dat alle politicke be-
langhebbenden bij het onderzoek (onderwijs-
vakeentrales en het ministerie van O & W) nog
voordat de resultaten van het onderzoek ver-
zameld werden, zich hebben gecommitteerd
aan deze techniek. Dit is evenwel geen weten-
schappelijke garantic voor de nauwkeurigheid
en de betrouwbaarheid ervan.
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In de begeleidingscommissie van OTO, waar-
in vertegenwoordigers van het ministerie en de
onderwijsvakbonden zitten, is al voordat de
uitkomsten van het onderzoek bekend waren,
vastgesteld welke activiteiten uit de lijst met
voorgecodeerde activiteiten tot de leraarstaak
behoren en in welke mate dat het geval is.
Figuur 2 geeft het resultaat weer.
In het OTO-onderzoek is elke week van het
schooljaar 1985/1986 een andere groep lerarcn
gevraagd een dagboek bij te houden. Door
aan het cind van het jaar deze gegevens samen
tevoegen kan een beeld verkregen worden van
de jaartaak (en dus van de gemiddelde
weektaakomvang) van de leraren in het voort-
gezet onderwijs.

Een ander probleem betreft de heterogeni-
teit van de leraren in het voortgezet onderwijs.
Het is eigenlijk niet goed mogelijk om te spre-
ken van ‘de’ leraar in het voortgezet onder-
wijs. Daarom is in overleg met de genoemde
begeleidingscommissie een typologie opge-
steld, die uit een aantal ‘typen’ leraren bestaat.
Hierbij is gebruik gemaakt van 4 criteria:

— het schooltype waaraan men lesgeeft
(AVO, LBO, MBO);

— het vak dat men geeft (Nederlands, (overi-
ge) talen, maatschappijgerichte vakken,
exacte vakken, expressievakken, lichamelij-
ke opvoeding, beroepsgerichte vakken);

— deaanstellingsomvang (I tot 14 ‘uur’, 15 tot
25 ‘uur’, meer dan 25 ‘uur’);

— het opleidingsniveau (cerste graads oplei-
ding of niet). \

Door het kruisen van de variabelen onderling

en het samenvoegen van cellen met weinig res-

pondenten zijn uiteindelijk 66 ‘typen’ ge-
creéerd. In Tabel 4 kan men deze typen
terugvinden.

Om tot voldoende betrouwbare uitspraken
te komen over de tijdsbesteding van deze 66
typen leraren is een grote steeckproef nodig.
We hebben berekend (zie OTO-rapport nr. 3)
datin totaal van ongeveer 14.000 leraren gege-
vens nodig zijn om op typeniveau met een
schattingsfout van ongeveer één uur per week
te kunnen werken. Rekening houdend met een
respons van 40 4 50% zijn daarom zo’n 32.000
leraren benaderd in een populatie van
+80.000 leraren. Uiteindelijk blijkt de res-
pons gemiddeld 47% te zijn.

Het non-responsonderzoek (zie OTO-rap-
port 7A) laat zien dat er bij de achtergrond-
kenmerken zoals burgerlijke staat en geslacht
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nauwelijks verschillen bestaan tussen de res-
ponsgroep en de populatie. Alleen ten aanzien
van het zickteverzuim is sprake van enige on-
dervertegenwoordiging van de langdurig zicke
leraren.

5  De onderzoeksvragen

Vraag la: Werken leraren meer of minder dan
zij behoren te werken volgens hun formele
aanstelling en hoeveel werken ze meer of min-
der?

In het begin van dit artikel hebben we al
vermeld dat cen leraar met een vb (volledige
betrekking) van 29 uur volgens het rechtsposi-
tiebesluit evenveel behoort te werken als een
rijksambtenaar met cen normbetrekking van
40 uur per week. Aangezien de rijksambtenaar
in het schooljaar 1985/1986 1824,8 uur be-
hoorde te werken, is dat ook zo voor de
vb-leraar. Het berekenen van de formele
aanstellingsomvang van leraren die geen vb
hebben is eenvoudig: 1824,8 uur per jaar x
(de formele aanstelling/29). Met deze formule
kan dus de formele jaartaakomvang van lera-
ren uitgedrukt worden in klokuren. Qok de

feitelijke jaartaakomvang is bekend. Die kan

namelijk direct berekend worden uit de dag-
bockgegevens van de leraren door eenvoudig-
weg alle tijd bij elkaar op te tellen per type
leraar die volgens Figuur 2 tot de leraarstaak
behoort.

In Tabel | staan de resultaten. Deze hebben
betrekking op ‘de’ leraar. Dat is de gemiddelde
score van alle leraren.

Tabel 1 Het verschil tussen de formele en de feitelijke
taakomvang van ‘de’ leraar in uren (de gemiddelde
score van alle leraren samen)

op op weekbasis
taakomvang jaarbasis 52 wkn. 45,6 wkn. 38,6 wkn.

feitelijk 1650w, 31,7u. 36,2u. 42,7 u.
formeel 1491 u. 287u. 327u. 38,6 u.
verschil: %

— absoluut +159u.  +30u  +35u +4,1 u.
- relatief 111% 111% 111% 111%

Men kan zien dat de formele jaartaak van ‘de’
leraar 1491 uuris, Omgerekend komt dit over-
cen met een aanstellingsomvang van 23,7
eenheden. Hierbij maken we twee opmerkin-
gen. Ruim de helft van alle leraren heeft een vb



van 29 eenheden, terwijl de verdeling van part-

timers redelijk gelijkmatig is: er zijn dus onge-

veer evenveel leraren met aanstellingen van 2,

3,4, 5 tot 28 eenheden. De tweede opmerking

betreft de verlofeenheden. In tegenstelling tot

veel andere beroepen worden de verlofuren

(zoals bijvoorbeeld de arbeidsduurverkorting)

niet verminderd op de formele aanstelling (er

is dus geen sprake van een 38-urige werk-
week), maar worden ze beschouwd als verlof-
cenheden binnen de aanstelling. Een vb-leraar
met 29 eenheden kan dus bijvoorbeeld 1 adv-
eenheid binnen zijn aanstelling hebben. Om-
dat leraren nict geacht worden verlofeenheden
binnen hun aanstelling als werktijd te gebrui-
ken zijn bij de berekening van de formele
aanstelling de verlofeenheden verwijderd. In
deze berekening heeft een leraar met een vb
van 29 eenheden en 1 adv-eenheid dus een for-
mele (gecorrigeerde) aanstellingsomvang van

28 eenheden. Uit Tabel 3 blijkt dat *de” leraar

per jaar 159 uur meer werkt dan hij geacht

wordt te werken. Hij werkt dus ruim 10%

‘over’.

In de praktijk drukt men de werktijd vaak
uitin uren per week cn nict in uren per jaar. De
problemen die dit voor de werktijd van leraren
met zich meebrengt hebben we al besproken.
Om deze werktijd per week zo genuanceerd
mogclijk te presenteren, is de weekwerktijd op
drie verschillende manieren berekend. Elke
manier heeft zijn eigen vooronderstellingen;
— Een jaar heeft 52 weken. Voor de bereke-

ning van de gemiddelde weekscore is dc

feitelijke en de formele jaarlast door 52

gedeeld en vervolgens is het verschil per

weck bepaald: + 3,0 uur per week.

— Een leraar behoort evenveel te werken als
een rijksambtenaar. De leraar kan be-
schouwd worden als een rijksambtenaar,
Een rijksambtenaar dient 1824,8 uur per
Jaar te werken. Een ambtenaar heeft (inclu-
sieladv-uren) een werkweek van 40 uur. Dit
betckent dat ecn ambtenaar (1824,8/40 =)
45,6 weken per jaar moet werken. Men kan
dus de jaarlast van de leraar delen door 45,6
cn zo zijn weektaak berckenen. Het voor-
deel hiervan is dat de feitelijke en formele
weektaak van de leraar direct vergeleken
kan worden met die van de ambtenaar. Re-
sultaat: + 3,5 uur per week,

= Een leraar behoort te werken op schoolda-
gen. We kunnen ook uitgaan van het aantal
vrije dagen dat scholen per jaar hebben,

Met weekenden erbij zijn dat in het school-
Jaar 1985/1986 172 vrije dagen. Dus reste-
rener 193 dagen waarin de leraar, indien hij
alleen werkt wanneer de school *draait’, zijn
werk dient te verrichten. Dit zijn 38,6 we-
ken. De jaarlast wordt nu gedeeld door 38,6
weken, hetgeen de derde vergelijkingsmo-
gelijkheid oplevert: +4,1 uur.
In Tabel 1 zijn deze dric manieren voor ‘de’
leraar opgenomen. Het ‘overwerk’ van ‘de’ le-
raar loopt van 3,0 uur per week bij de eerste
manier op tot 4,1 uur per week bij de derde
manier. Dit is logisch omdat de jaarlast steeds
door een geringer aantal weken gedeeld
wordt. Dit geldt voor zowel de feitelijke als de
formele jaarlast. Daarom blijft het relatieve
verschil bij de drie manieren gelijk aan elkaar
en aan het relaticve jaarverschil.

Vraag 1b: Waaruit is het overwerk van leraren
te verklaren?

Bij de formulering van deze vraag is al gesteld
dat het niet gaal om een causale verklaring van
het overwerk van leraren. We willen nagaan of
verschillen tussen (typen) leraren verschillen
in werktijd kunnen verklaren. Eigenlijk gaat
aan deze vraag dus impliciet een vraag vooraf:
zijn er verschillen in werktijd tussen typen
leraren? Deze vraag kan zonder meer beves-
tigend beantwoord worden. In Figuur 3 is het
‘overwerk® (in een aantal gevallen ‘te weinig
werk') voor 66 onderscheiden typen leraren
opgenomen.

De verschillen tussen de typen leraren in ‘over-
werk’ zijn groot. Ze variéren van + 10 uur (bij
de cerste graads bevoegde, ‘grote’ decltijders
maatschappijgerichte vakken in het AVO en
de cerste graads bevoegde, decltijders expres-
sievakken in het AVO) tot -4 uur (bij full-time
gymnastickleraren in het LBO).

In de tabel blijken met name de part-timers
de meeste uren per week ‘teveel’ te werken.
Het is mogelijk om de samenhang tussen werk
(de feitelijke weektaak: FEI) en aanstelling (de
formele weektaak: FO) in een eenvoudige re-
gressievergelijking te geven: FElyeek = 10,7 +
0,88 FOcenhcaen. Deze vergelijking moet als
volgt gelezen worden: de gewerkte tijd in een
week (FElwek) is gemiddeld per type leraar
10,7 uur + 0,88 maal het aantal eenheden van
de aanstelling. De verklaarde variantie van
deze vergelijking is 83,5%. Dat is tamelijk veel
(R = .91). Inhoudelijk kan men deze vergelij-
king als volgt interpreteren: de gemiddelde
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Tabel 2 De hoeveelheid ‘overwerk’ in de relatie tot de vier stratificatievariabelen

aanstellingsomvang: 46% vak: 18% sector: 17% bevoegdheid: 13%
1-14 vur: +6!uur  Nederlands: +4 uur avo:  +5 uur eerste graads: +6 uur

15-25 uur: +6 uur talen: + 4 uur lbo: +2L uur overig: +3 uur
26 uur of meer:  + Ié uur mij.vakken: +5 uur mbo:  +3 uur

exacte vakken:  +4 uur

expressic: +4 uur

gymnastick: +0 uur

beroepsgerichte

vakken: + 3L uur

weektaak van een leraar bestaat uit cen vaste
‘voet” van ruim 10 uur en daarnaast werkt een
leraar nog bijna één uur voor elke eenheid in
de aanstelling. In Figuur 4 wordt dit verband
grafisch weergegeven. Via arcering is verdui-
delijkt wat de afstand is tussen de feitelijke
taakomvang en de veronderstelde (formele)
weektaak.
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Figuur4  Feitelijke versus veronderstelde gemiddel-
de week taak

De hoeveelheid werk (de feitelijke taakom-
vang) van leraren is dus zeer goed te voorspel-
len uit hun formele aanstellingsomvang. De
formule zegt ook al iets over de hoeveelheid
overwerk, De hoge vaste ‘voet’ van 10 uur
weegt voor leraren met een kleine aanstelling
per aanstellingseenheid zwaarder dan voor le-
raren met ecn grote aanstellingsomvang. De
conclusie luidt dan ook dat deeltijders duide-
lijk meer ‘overwerken’ dan full-timers. In
vergelijking met de formele aanstellingsom-
vang is de bijdrage van de overige stratificatie-

variabelen aan de variantie van de hoeveelheid
‘overwerk’ cen stuk geringer, zoals blijkt uit
Tabel 2,

De aanstellingsomvang verklaart 46% van de
varianlic van het overwerk van elk type, ter-
wijl de dric overige stratificaticvariabelen elk
minder dan 20% verklaren,

Vraag 2: Hoeveel tijd besteden leraren aan de
diverse deeltaken van hun baan (lesgeven, cor-
rectiewerk, overleg en dergelijke)?

In het.bestek van dit artikel zou het te ver voe-
ren om op alle decltaken van alle 66 typen
lerarenin te gaan®. Alleen ingaan op de deelta-
ken van ‘de’ leraar is te beperkt.

We hebben gezien dat de formele aanstel-
ling de meest bepalende variabele is voor de
omvang van de leraarstaak. Daarom zijn de 66
typen Ieraren ingedeeld in vijf groepen op ba-
sis van hun formele aanstelling:

Groep 1@ Typen met een aanstelling van 26
eenheden of meer (de vb-crs).

Groep 2 Typen met een aanstelling van 1
tot 29 cenheden of meer. In dezc
typen zitten doorgaans veel vb-ers
en weinig part-timers.

Groep 3:  Typen met cen aanstelling van 15
tot 25 eenheden.

Grocp4:  Typen met een aanstelling van 1
tot 25 eenheden.

Groep 5 Typen met een aanstelling van |

tot 14 eenheden.

In Tabel 3 is de tijd opgenomen die men per
groep besteedt aan de hoofdactiviteiten. QOok
is de tijd voor ‘de’ leraar vermeld. We zien dat
de 31,7 uren die ‘de’ leraar per week gemiddeld
feitelijk werkt voor 18,8 uur bestaat uit lesge-
ven en begeleiding, voor 9,2 uur uit allerlej
schoolactiviteiten, voor 2,8 uur uit deskundig-
heidsbevordering, reizen of overige activitei-
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Tabel 3 De feitelijke taakomvang in de hoofdeategorién in uren en procenten

totale feitelijke overige zickte-buitengewoon
taakomvang lestotaal schooltotaal activiteiten verlof
‘de leraar’ 31.7 uur 18.8 uur 9.2 uur 2.8 uur 0.9 uur
= 100% 59.4% 29.0% 8.8% 2.8%
264 35.00 uur 20.7 uur 10.5 uur 2.9 uur 0.9 uur
= 100% 59.2% 30.1% 8.2% 2.5%
1-26+ 32.8 uur 19.2 uur 9.5 uur 3.2 uur 0.7 uur
= 100% 59.2% 28.9% 9.8% 2.1%
15-25 29.5 uur 17.7 uur 8.1 uur 2.5 uur 1.1 uur
= 100% 60.0% 27.7% 8.6% 3.7%
1-25 26.9 uur 16.1 uur 7.0 uur 2.8 uur 1.0 uur
= 100% 59.8% 26.2% 10.2% 3.7%
I-14 19.2 uur 11.4 uur 5.0 uur 2.2 uur 0.6 uur
= 100% 59.4% 26.2% 11.1% 3.3%

ten en voor 0,9 uur uit ziekte en buitengewoon
verlof. Dit is respectievelijk 59,5, 29,1, 8,8 en
2,8%. ‘De’ leraar is dus ongeveer 60% van zijn
tijd bezig met lesgeef- en begeleidingsactivitei-
ten. Wat betreft de verschillende groepen
blijkt dat de absolute aantallen viteraard nog-
al uiteenlopen, maar dat de percentages voor
de deeltaken nauwelijks van elkaar afwijken,
Nog duidelijker blijkt dat uit Figuur 5. De
opbouw van de staafdiagrammen voor de le-
raar en de vijl ‘groepen’ leraren is nagenoeg
hetzelfde.

In Figuur 6 is de hoofdcategorie ‘lesgeven’
verdeeld in subcategoricén. Ongeveer de helft
van de lesgeefactiviteiten blijken de leraren te
besteden aan het daadwerkelijk lesgeven aan
de klas. Ruim 40% van de tijd is men bezig

met voorbereiding en nawerk. De rest van de
lesgeefactiviteiten wordt besteed aan begelei-
ding en pauze. Opvallend is wederom dat de
percentages voor de naar aanstelling onder-
scheiden groepen nagenoeg gelijk zijn,

‘De’ leraar besteedt dus ongeveer 60% van
zijn tijd aan lesgeef- en begeleidingsactivitei-
ten en ongeveer 30% van zijn tijd aan het
directe lesgeven aan de klas. Relatief gezien
bestaat er nauwelijks verschil in tijdsbesteding
tussen de naar aanstelling onderscheiden
groepen leraren.

%
100 - %] Groimmine? 7 A &
T T
60 1
40
20
0 LKz 72

'‘de leraar’ 7 26+

1-26+

15-25 1-25 1-14

aanstellings-omvang

estotaal
== cverige aktiviteiten

[ schooltotaal
zlek e.d.

Figuur 5 Procentuele verdeling van de leraarstaken in hoofdeategorieén
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Figuur 6 Verdeling van ‘lestotaal’ in deelactiviteiten ( 100% = totaal van ‘lestotaal’ = +60% van totale
feitelijke taakomvang)

‘de leraar’ 26+ 1-26+ 15-25 1-25 1-14
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Vraag 3: Hoe verdeelt de leraar zijn tijd over  worden in cen concretere vraag: ‘Hoeveel uren
het schooljaar? . werken leraren feitelijk in de verschillende we-
‘ln he.l voorgaande is steeds gesproken over de ken van het jaar?' In eerste instantie is het bij
‘gemiddelde weektaak’, waarbij geen rekening  gege vraag van belang cen onderscheid te ma-
1s gehouden m.et schommelingen in de loop ken in schoolweken en vakantieweken. Van-
van het sclhoo]_]aar. Vraag 3 gaat in op deze wege de vakantiespreiding in Nederland dient
schommelingen. Deze vraag kan vertaald echier nog een tussencategorie tocgevoegd te
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r Ig:ur 1 De gemiddelde feitelijke taakomvang per week (v = vakantieweek; s = schoolweek: m = meng-
veek )
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worden. Er zijn enkele weken in het jaar waar-
in een gedeelte van de scholen vakantie heb-
ben en een gedeelte niet; ook zijn er weken
waarin de scholen cen gedeelte van de week
gesloten zijn (bijvoorbeeld: Hemelvaart en
Pinksteren). Beide soorten weken noemen we
mengweken.

In Figuur 7 is de gemiddelde feitelijke taa-
komvang voor alle weken van het schooljaar
1985/1986 weergegeven. Bij clke week is
aangegeven of het een school-, meng- of va-
kantieweek is. In schoolwecken werkt ‘de’
leraar ongeveer 40 uur, In vakanticwckenis de
spreiding wat groter: ‘de’ leraar werkt in de
zomervakantie per week gemiddeld ongeveer
5 uur en in de andere vakantieweken globaal
tussen de 8§ en 10 uur. De spreiding van werk-
tijd in mengweken is het grootst; dit is logisch
omdat in sommige mengweken de scholen één
dag dicht zijn en in andere mengweken 2, 3 of 4
dagen. In de meeste mengweken werken lera-
ren gemiddeld tussen de 20 en 30 uur.

6 Slot

Het belangrijkste referenticpunt voor dc
OTO-resultaten is uiteraard het ITS-onder-
zoek uit het begin van de zeventiger jaren. De
andere onderzoeken in Nederland zijn in ver-
gelijking met het 1TS-onderzoek beperkt qua
omvang en opzet. De buitenlandse onderzoe-
ken kunnen niet met het OTO-onderzoeck
vergeleken worden, omdat de arbeidsvoor-
waarden in het buitenland sterk afwijken van
dic in Nederland. Als we ITS en OTO met
elkaar vergelijken dan lijkt het erop dat de fei-
telijke taakomvang van full-time leraren in de
afgelopen pakweg 15 jaar nauwelijks veran-
derd is. Of er echt bijna niets veranderd is, valt
nauwelijks hard te maken vanwege de ver-
schillen in de formele taakomvang en door
verschillen in de metingsmethoden bij het ITS-
en bij het OTO-onderzoek:
— de gebruikte takencatalogussen zijn niet
precies identiek;
— de onderzochte schooltypen overlappen el-
kaar niet helemaal;
— in het ITS-onderzoek zijn geen part-timers
meegenomen;
— in het ITS-onderzoek is niet gedurende het
gehele schooljaar gemeten;
— het dagbock uit het OTO-onderzoek is
waarschijnlijk een betrouwbaarder instru-
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ment dan het tijdschrijifformulier uit het

ITS-onderzoek.

Een andere belangrijke conclusie uit het TTS-
onderzoek komt eveneens in het OTO-onder-
zoek terug: taakomvangverschillen tussen ver-
schillende schoolsoorten en ‘typen’ leraren
zijn nog steeds groot en ook bestaan er tussen
individuele leraren onderling aanzienlijke ver-
schillen in hun feitelijke werktaak.

Het OTO-project is uitgevoerd om informa-
tie te verstrekken ten behoeve van het arbeids-
voorwaardelijk overleg over de leraarstaak.
Een belangrijke indicator van de zwaarte van
de leraarstaak is de omvang van die leraar-
staak. De nauwkeurige en betrouwbare me-
ting daarvan bleck een complexe en omvang-
rijke operatic te zijn. Vanuit een wetenschap-
pelijk-methodologische optiek zou men bij de
betrouwbaarheid en de validiteit van de ver-
kregen resultaten wellicht enkele kritische
opmerkingen kunnen maken (zie bijvoorbeeld
Boef-van der Meulen, 1987). Omdat echter
geen enkele van de bestaande tijdschrijfmet-
hoden geijkt is, blijft de betrouwbaarheid
crvan cen discussiepunt. Voor het doel van het
OTO-project, evenwel, heeft de gchanteerde
methode ruimschoots voldaan, omdat alle be-
trokken partijen de resultaten hebben geac-
cepteerd. In de beleidsdiscussies over de
omvang van de leraarstaak is dus in ieder
geval (voorlopig?) déze hindernis genomen.

Noten

1. Meer uitgebreide informatic over het gehele
OTO-project kan men verkrijgen bij het IVA
(013-662443). OTO-rapport 10 biedt een samen-
vatting van het gehele project.

2. In OTO-rapport nr. 8 wordt deze informatie
verstrekt, zowel voor de 66 typen als voor de
onderscheiden deeltaken.
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Hamers, P, & D. van Dongen. ‘How hard do teachers work? A study of how teachers in secondary education
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The OTO project is a large-scale research study of the teachersstress and workload of teachers in secondary
education. In one part of the study, conducted in the schoolyear 1985/1986, the amount of time the approxi-
mately 14,000 participating teachers spent on their work was recorded. It appears that teachers generally work
10% more than required. This constitutes an average of 3 extra hours a week. Part-timers, in particular, work
relatively more additional hours. Large differences exist among (1ypes of) teachers.

Teachers spend about 60% of their time on activitics which are directly related to teaching and the supervi-
sion of students. Approximately half of this time (30% of the total time) is spent teaching.
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Bijlage I

SYSTEMATISCHE ACTIVITEITENCATALOGUS

LESGEVEN EN BEGELEIDEN VAN LEERLINGEN
| LESVOORBEREIDING
11 Lesvoorbereiding voor een langere periode. bijvoorbeeld voor een kwarnaal, semester of qeheel schooljaar
12. Lesvoorberewding voor eén of enkele lessen, ruim voor de lessen zell
13 Lesvoorbereiding vlak vocr het begin van de les (bijvoorbeeld matenalen klaarleggen en -zetten)
Il LESGEVEN AAN DE KLAS
14. Niel-didactische activileiten (orde handhaven, taezicht hauden bij bijvoorbeeld schrifteljke overhoringen of proefwerken
surveilleren, ppnemen van absenten).
15. Didaclische actvileiten (alle lesgeet-activileilen, zoals kiassikale insiruche, demonsiralie en begelending).
lil.  NAWERK VAN DE LESSEN
16. Opruimen, schoonhouden leslokaal, uitsparnen en onderhoud van machines. opbergen van materiaal en documenlatie,
17. Carrectie, beoordeling en puntenadminisiratie van huis-, oefen- en praktijkwerk. proetwerken «n scrpties, inclusiet zeltstandig
rapportcijlers loekennen.
18. Evaluahe van lessen en cursussen,
IV.  BEGELEIDING VAN GROEPEN OF INDIVIDUELE LEERLINGEN (niel lesgebonden)
21. Voorbereiding en orgamsalie van slages, praktijkperioden, studie, scriplies, sludie- en beroepskeuze en gesprekken al contaclen
met leerlingen.
22. Begeleiding van stages en praktijkperioden.
23, Begeleiding van de studie en scripties.
24. Begeleiding van sludie- en beroepskeuze (onder andere decanaatswarkzaamheden)
25. Gesprekken/contacten met individuele |eerlingen
26. Nawerk van slages, praktijkpenoden, studie. scriplies, sludie- en beroepskeuze, individuele conlacten met leerlingen
V.  SCHOOLPAUZES
31. Pauze (zowel korte als lange pauzes en lussenuren, voorzover n-l besteed aan beroepsactiviteiten).

SCHOOLACTIVITEITEN
V. QFFICIELE EXAMENS, PRAKTIJKEXAMENS EN SCHOOLONDERZOEKEN
Let op. 'gewone’ proefwerken (ook in de proetwarkweek) vallen hier miet onder, maar onder |, Il of Il
41. Voorbereiding en organisatie.
42. Alnemen van mondeling examen of schoolonderzoek.
43. Surveilleren, bijzitten en toezicht houden.
44 Correctie. beoordeling en administratie.
OVERLEG 'BINNEN SCHOOL (incl. eventuele voorbereiding en nawerk.)
51. Formeel overleg, zoals commissievergaderingen, lerarenvergadenngen, sectievergaderingen, rapporienvergadenngen en
dergelijke binnen de school en andere formele “school” vergaderingen.
52. Formeel overleg in de medezeggenschapsraad
53. Overieg mel (een atvaardiging van) leerlingen (klasse-overleq, leerlingenparlement).
54. Inlormeel overleg over leeriingen, leeringgerichte activitertan. deskundigheidsbevordering, schoolactivilellen, exlerne conlacten
en gver ovenge activiteiten die verband houden met uw werk.
VIl OVERLEG EN CONTACT MET ANDERE PERSONEN/INSTELLINGEN (van 'buiten’) (incl. eventuele voarbereiding en nawerk).
55. Mel andere scholen (bestuur, direclie, leraren, niel-onderwzend personeel)
56 Met ouders, oudervertegenwoordigingen (géén medezeggenschapsraad)
57 Melinspectie, overheid.
58. Met bedrijisleven
59 Mel overige instelingen ol deskundigen buiten de school, bijvoarbeeld van de lerarenopleidingen, leerplancntwikkeling, landelijke
pedagogische centra,
IX. SCHOOQLACTIVITEITEN (inclusief eventuele voorbereiding en nawerk) Voor overleg zie Vil en Vii|
61 Survelleren en loezichl houden (biv. lydens pauzes an buiten). Niel code 14 en 43!
62 Opzel en uitwerking van algemene onderwijskundige voarzieningen (bijvoorbeeld leerplan en leermodelien voor de eigen school,
rooster opslellen. klassen indelen, opzet en uitwerking van nieuwe voorzieningen)
63. Aankoop. beheer, verzorging van leermiddelen, materialen en dergelijke (inclusief oriéntatie op hel aanbod)
64. Opvangen en begeleiden van nieuwe leraren of niel-onderwijzend personael,
65. Opvangen en begeleiden van hospilanten.
66 Extra curnculaire (butenschoolse) acliviteilen {werkweken, excursies, sporidagen, schoolleesten en dergelijke)
67. Cverige algemene acliviteilen voor de school, bivoorbeeld voor het aantrekken van nieuwe leerlingen. voar personeelsleesten,
schooladministratie, sectie- of aldelingsadministratie, documentalie, ziekenbezoek, etc.

OVERIGE ACTIVITEITEN
% DESKUNDIGHEIDSBEVORDERING (incl. eventuele voorbereiding en nawerk)
73. Lezen van lileratuur (ol anderzins kennis opdoen) die van belang is voor vak of didacliek,
74 Lezen van Iteratuur (of anderzins kennis opdoen) over algemene onderwiskundige vraagslukken,
75. Bywonen van congressen, conferenties, studiedagen, lezingen. “
76. Volgen van cursussen, byscholing. nascholing.
78. Ovenge activileiten om de eigen deskundigheid le bevarderen of op perl e houden
79. Reizenin verband met de eigen deskundigheidsbevordering
Xl REIZEN
79. Reizen in verband mel de egen deskundigheidsbevordenng (zie de acliviteiten onder X.).
81. Woon-werkverkeer; werk-woonverkeer
B2. Werk-werkverkeer (inclusief dislocatie),
83 Reizen voor bijzandere beroepsactiviteilen (bijvoorbeeld diensireizen voor de school)
87 Reszen voor nevenactivileiten (zie activiteilen onder XII.).
XIi. NEVENACTIVITEITEN (incl. eventuele voorbereiding en nawerk)
84 Belaalde nevenactivileden (bijlessen, schrjven van schoolboeken of artikelen, avondscholen, geven van cursussen en
ontwikkelen van nieuwe leermiddelen en methoden, nlet voor eigen school)
85 Vakbonds- en andere acliviteiten waarvoor verloleenheden zijn toegekend.
86. Niel betaalde nevenactiviteilen {inclusiel vakbondsactivilellen waarvoor geen verloteenheden zijn loegekend)
87. Reizen voor nevenactiviteilen F
XIll. VERLOF EN ZIEKTE
91 Vakanle.
92. Buttengewoan verlof
93. Ziekle, zwangerschap, bezoek arts, tandans elc.
XIV ACTIVITEITEN DIE GEEN VERBAND HOUDEN MET HET BERCEP
94. Nachtrusl. persoonlijke verzorqing. elen. vrjelydsbesleding, enz
XV ACTIVITEITEN IN VERBAND MET HET ONDERHAVIGE ONDERZOEK
95 Dagbaek invullen.
96 Lerarenenquéte invullen
97 Ovenge aclivitesten in verband mel het onderhawige onderzoek
NIET-CODEERBARE ACTIVITEITEN
98. Nwel codeerbare activileilen in verband mel uw taak alg leraar (will u deza wél duidelik omschvven n hel dagboek|

Vi

xXVi
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