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Samenvatting

Tot op heden is in het kader van nascholing de
meeste aandacht uitgegaan naar organisatori-
sche, rechispositionele, afbakenings- en afstem-
mingsproblemen. Aan de vormgeving van
nascholing is relatief weinig aandacht besteed.
Dit artikel beschrijft de gegevens van een onder-
zoek naar vormgeving van nascholing.

Op basis van inzichten uit de literatuur over
effectieve nascholing en onderwifjsvernieuwing
is een Delphi-onderzoek uitgevoerd. Aan een
panel van 36 deskundigen op het gebied van
nascholing is gevraagd een oordeel te geven over
het belang van verschillende kenmerken van na-
scholing in het licht van de effectiviteit voor de
onderwijspraktijk. Dit is uitgemond in een lijst
van 34 uitspraken over vormgevingskenmerken
van effectieve nascholing. Op basis van de gege-
vens die verzameld zijn door middel van een
enquéte- en interviewstudie bij deelnemers aan
nascholing, hun schoolleiders en schoolbegelei-
ders en bij docenten van nascholingscursussen,
is vasigesteld in welke mate nascholingscursus-
sen die gegeven zijn in de jaren 1984-1987,
voldoen aan de vormgevingskenmerken van ef-
Sectieve nascholing.

1 Inleiding

Nascholing is een belangrijk middel om de
kwaliteit van het onderwijs in stand te houden
en te verbeteren. De kwaliteit van het onder-
wijs wordt namelijk in hoge mate bepaald
door de bekwaamheden van de leraren. De
initiéle opleiding kan slechts voorzien in een
algemene aanvangsbekwaamheid: verbreding
en verdieping blijven nodig op grond van erva-
ringen in de praktijk. Daarnaast vragen nicu-
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we ontwikkelingen in de maatschappelijke en
onderwijskundige werkelijkheid om een
voortdurende actualisering en vernieuwing
van kennis en vaardigheden. Met de Wet op
het Hoger Beroepsonderwijs (WHBO) heeft
de institutionalisering van de nascholing zijn
beslag gekregen: de ontwikkeling en uitvoe-
ring van nascholing is opgedragen aan instel-
lingen die met de opleiding van leraren zijn
belast. Volgens de WHBO kan nascholing
worden gegeven ter uitvoering van het door de
overheid vastgesteld landelijk innovatiebeleid
en ter uitvoering van verzoeken van een of
meer scholen of onderwijsinstellingen. Zo
heeft de overheid de invoering van de nieuwe
basisschool mede vorm gegeven door nascho-
lingscursussen als schoolwerkplan-ontwikke-
ling, nascholing integratie basisonderwijs,
onderwijsvoorrangsbeleid, informatietechno-
logie, Engels en schoolmanagement.

Een probleem dat tot op de dag van van-
daag speelt is de relatic tussen nascholing en
onderwijsverzorging. In de praktijk blijkt dat
de activiteiten van nascholings- en verzor-
gingsinstellingen elkaar nogal eens overlap-
pen, dat de afbakening tussen nascholing en
verzorging/ondersteuning  problemen ople-
vert, Regelmatig is aangedrongen op coérdi-
natie, afstemming en samenwerking. Een
belemmering voor samenwerking is dat het
codrdineren van samenwerkingsactiviteiten
veel tijd kost en dat hiervoor nauwelijks facili-
teiten beschikbaar gesteld zijn. Afstemming is
nodig om de verzoeken van scholen goed te
alloceren: ofwel bij de algemene verzorgings-
instelling ofwel bij de nascholingsinstelling.
Afstemming is tevens nodig om ervoor te zor-
gen dat scholen zowel inhoudelijk als qua
programmering cen geintegreerde en doelma-
tige ondersteuning krijgen.

Ondanks het toegekende belang aan na-
scholing, moet worden geconstateerd dat
nascholing als instrument voor onderwijsver-
betering en kwaliteitsbevordering in Neder-
land nog nauwelijks tot zijn recht is gekomen.
De meeste aandacht is tot nu toe uitgegaan
naar organisatorische en rechtspositionele
vraagstukken, naar afstemmings- en afbake-
ningsproblemen en naar politicke en strategi-
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sche overwegingen. Aan de vormgeving en in-
richting van de nascholing is relaticf weinig
aandacht besteed. Positieve geluiden over na-
scholing worden afgewisseld door kritische
geluiden (Tillema & Veenman, 1985). Nascho-
lingsprogramma’s ter voorbereiding op de
nicuwe basisschool bleken niet aan de ver-
wachtingen te voldoen. Om uiteenlopende
redenen mislukken nogal wat cursussen (Nijs-
sen & Voogt, 1985; NGL, 1984). Onderzoek
naar de vormgeving, inrichting en de kwaliteit
van nascholing staat in Nederland nog aan het
begin. In het vervolg van dit artikel worden de
twee vormen van nascholing die worden on-
derscheiden en het theoretische en empirische
kader van het onderzoek beschreven. Na cen
beknopte uiteenzetting van de probleemstel-
ling, de opzet van het onderzoek en de analy-
se-methode, worden de onderzoeksresultaten
beschreven en bediscussieerd.

2 Vormgeving van nascholing

Globaal genomen kunnen in Nederland twee
vormen van nascholingsactiviteiten worden
onderscheiden: individugerichte en school- of
teamgerichte nascholing. Individugerichte na-
scholing is gericht op de individuele behoc(ten
van de leraar of zijn wensen ten aanzien van
deskundigheidsbevordering,  professionele
ontwikkeling of promotie. Algemene kenmer-
ken van deze vorm van nascholing zijn: een
gefixeerde cursusduur, vrije inschrijving door
individuele leraren van verschillende scholen,
hoorcolleges als de voornaamste didactische
werkvorm, weinig of geen begeleiding na af-
loop van de cursus. Als nadelen van individu-
gerichte nascholing worden gezien: gering
cffect, onvoldoende contact met de school-
werkelijkheid, gebrekkige toepasbaarheid,
weinig of geen veranderingen in de onderwijs-
praktijk en in de school als organisatic. Op dit
moment is individugerichte nascholing de
meest verbreide vorm.

De laatste jaren is de nadruk steeds meer
komen te liggen op de school- of teamgerichte
nascholing. De Adviesraad voor het basison-
derwijs concludeert dat: “Steeds meer wordt
ingezien, dat nascholing in het kader van on-
derwijsvernieuwing zich niet primair moet
richten op de individuele leerkracht, maar in
de eerste plaats op het hele team van cen
school”. Uitgangspunten zijn de wensen en

behoeften van een schoolteam of van leraren-
uit-het-team. Belangrijk is hierbij dat nascho-
ling een integraal onderdeel is van het ontwik-
kelingsplan van de school (ARBO, 1984).

Deze gerichtheid van nascholing op de ont-
wikkeling van het schoolteam als georgani-
seerde onderwijsgroep komt in het Angelsak-
sische taalgebied tot viting door de vervanging
van het begrip ‘in-service training’ ten gunste
van ‘stafl’ development’. Nascholing wordt
niet langer gezien als een verantwoordelijk-
heid van de individuele leraar, maar van het
schoolteam. Om te weten waar we bij school-
of teamgerichte nascholing over spreken die-
nen volgens Fenstermacher en Berliner (1985)
de volgende specificaties nader te worden be-
licht: ‘teamgerichte nascholing’ - 1. op wiens
initiatief? (van onder op of van boven af), 2.
met welk doel ondernomen? (passieve opvol-
ging van een beleidsmaatregel, remediérin gofl
verrijking/professionalisering), 3. aan wic ge-
geven? (aan één leraar, een groep leraren, alle
leraren van een school, aan meerdere scholen
tegelijk) en 4. op welke wijze nemen leraren
aan de nascholing deel? (vrijwillig of ver-
plicht). De antwoorden op deze vragen leiden
tot verschillende configuraties van teamge-
richte nascholing,

Hoewel teamgerichte nascholing de laatste
jaren steeds meer wordt benadrukt, heeft on-
derzock nog niet eenduidig aangetoond dat
deze vorm van nascholing beter is dan indivi-
dugerichte nascholing (Goodlad, 1983; Wade,
1984), Voor vak(individu)gerichte nascholing
blijit grote belangstelling bestaan (Tillema &
Yeenman, 1985).

3 Vormgeving van effectieve nascholing

Het onderzoek waarover hier wordt gerappor-
teerd vindt zijn theoretische en empirische
inkadering in het onderzock naar effectieve
vormgeving van nascholing. Ook is gebruik
gemaakt van inzichten uit de onderwijsver-
nicuwingsliteratuur,

Nascholingsonderzoek begint pas de laatste
jarenop gang te komen. De verzamelde kennis
is van fragmentarische aard. Soms spreken de
gevonden uitkomsten elkaar tegen. We beper-
ken ons hier tot de uitkomsten van enige
meta-analytische en/of overzichtsstudies. In
meta-analytische studies worden op empiri-
sche wijze de resultaten van een groot aantal
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onafhankelijk van elkaar uitgevoerde onder-
zoeken op effect geanalyseerd. Als criterium
voor effect geldt in deze studies: de satisfac-
tiegraad van de deelnemers, de toename aan
kennis en inzichten, de veranderingen in het
handelen van leraren op het niveau van
school- of klassepraktijk en veranderingen in
leerwijzen of leerprestaties bij de leerlingen.

In de meta-analyse van Lawrence en Harri-
son (1980) zijn 59 nascholingsstudies betrok-
ken, in die van Joslin (1 980) 137 en in die van
Wade (1984)91. Enige overlap tussen de opge-
nomen Amerikaanse studies komt voor.

Uit deze drie studies blijkt dat nascholing
over het algemeen effect heeft, Nascholing doet
er toe. Nascholing die gericht is op kennisver-
groting blijkt significant meer effect te hebben
dan nascholing dic zich richt op veranderin-
gen in onderwijsgedragingen, houdingen of
attitudes. Het minst effectief blijkt nascholing
te zijn die gericht is op het verbeteren van de
leerprestaties van de leerlingen. Hierbij moet
worden aangetekend dat het moeilijk is de
resultaten van een cursus vast te stellen op het
niveau van de leerlingen en dat het aantal stu-
dies waarin dit wordt geprobeerd bijzonder
klein is. Uit de analyse blijkt verder dat vier
trainingselementen effectiever zijn dan ande-
re: observaties in klassen en scholen, micro-
teaching, terugkoppeling met behulp van au-
dio- en videoapparatuur en praktijkoefenin-
gen. Redelijk effectief, maar niet significant
beter dan de eerdere trainingselementen zijn:
coaching, demonstratie, de aard van de cur-
susmaterialen, geprogrammeerde instructie,
filmfragmenten. Hierbij moet worden aange-
tekend dat de kwaliteit van coaching en
demonstratie niet onderzoght is. Minder effec-
tief zijn: discussies, hoorcolleges, rollenspelen
en excursies.

Onderzocht is ook of cen bepaalde combi-
natie van trainingselementen als hoorcollege,
discussie, demonstratie, terugkoppeling door
audio- en videoapparatuur, effecticver is dan
een andere combinatie. Dit blijkt niet het geval
te zijn. Verder blijkt uit de analyses dat de vol-
gende cursusactiviteiten effectief zijn. Een
praktische, in plaats van een theoretisch ge-
oriénteerde instructie waarbij de cursusleider
bijna geheel verantwoordelijk is voor de opzet
en de uitvoering van de bijeenkomsten, resul-
teert in een significant hoger cursuseffect. In
bijeenkomsten waarbij de cursisten elkaar on-
derrichten door het uitwisselen van ervarin-
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gen, groepswerk en discussies wordt een lager
cursuseffect bereikt. Programma’s die sterk
gestructureerd zijn opgezet, zoals experimen-
tele trainingsprogramma’s en minicursussen,
zijn meer effectief, Discussieprogramma’s zijn
nict effectief. Programma’s die zijn gebaseerd
op een training die in de praktijk is getoetst,
zijn effectiever dan programma’s waarin dat
nict is gebeurd. Kenmerken als groepsgrootte,
locatie (nascholing op school of elders), duur
van de cursus, tijdstip (tijdens of na lestijd),
hulp van externe cursusadviseurs blijken van
weinig invloed te zijn. Zelfstudie heeft cen
sterk positief effect. Nascholin gsprogramma’s
met resultaat zijn gericht op leraren met 10 tot
I5 jaar onderwijservaring. Nascholingspro-
gramma'’s voor beginnende leraren blijken het
minste resultaat te hebben. Aanwijzing van
leraren op grond van status of reputatie om
aan een cursus deel te nemen heeft een groter
cursuseffect dan beloningen, zoals compensa-
tie van tijd, onkostenvergoeding, certificaten
en dergelijke.

Uit een meta-analyse van bijna 200 studies
en een inventarisatie van literatuur over na-
scholing komen volgens Showers, Joyce en
Bennett (1987) de volgende aanwijzingen voor
het ontwerpen van succesvolle nascholings-
activiteiten naar voren:

1. Hoe een leraar denkt over het onderwijzen
bepaalt wat een leraar doer tijdens het on-
derwijzen. Scholing van lcraren vraagt
méér dan alleen aandacht voor nicuwe on-
derwijsmethoden of vaardigheden.

2. Bijna alle leraren hebben profijt van na-
scholingsactiviteiten in hun klas als de
nascholing ingericht is volgens de vier on-
derdelen: a) presentatie van theorie, b)
demonstratie van de nieuwe vaardigheden,
c) inoefening tijdens de nascholingsactivi-
teit en d) directe terugkoppeling over de
ondernomen pogingen om het geleerde toe
e passen,

3. Leraren zullen eerder nieuwe inzichten en
vaardigheden toepassen als ze tijdens het
proces van invoering in hun klas coaching
ontvangen (of van cen expert of van cen
collega). .

4. Competente leraren met veel zelfvertrou-
wen hebben meer profijt van nascholing,
dan minder competente leraren of leraren
met minder zelfvertrouwen,

5. Flexibiliteit in het denken helpt leraren



nicuwe vaardigheden te leren en te integre-
ren in hun onderwijsrepertoire.

6. Individuele onderwijsstijlen en waardeno-
riéntaties beinvloeden niet het vermogen
van leraren om van nascholingsactiviteiten
te leren,

7. Een bepaald niveau van kennis of vaardig-
heid met betrekking tot een nieuwe bena-
dering is nodig voordat leraren deze
accepleren.

8. Aanvankelijk enthousiasme voor de na-
scholing streelt de cergevoelens van de
organisatoren, maar heeft betrekkelijk
weinig invloed op het leren.

9. Het doct er weinig toe waar en wanneer de
nascholing wordt gehouden, hetzelfde
geldt voor de rol vande ‘trainer’ (schoollei-
der, leraar of professor). Wat er wel toe
doet is de opzet van de nascholingsactivi-
teit.

10. Evenzo, de effecten van de nascholing zijn
niet afhankelijk van het gegeven of de lera-
ren zelf het programma hebben georgani-
seerd of sturen. Wel is het zo dat
groepsbinding en wederzijds begrip de be-
reidheid van leraren vergroten om nicuwe
ideeén uit te proberen.

Op basis van een literatuuronderzoek komen
Gall en Renchler (1985) tot 27 aanbevelingen
voor de opzet van nascholingsactiviteiten.
Voor hen is het belangrijk dat de nascholing
criteria bevat om af te meten of de gestelde
doclen bereikt zijn en dat nascholing gericht
moet zijn op het verbeteren van de leerpresta-
tics van de leerlingen. Deze laatste opvatting
wordt ook gedeeld door Joyce en Showers
(1988).

Fenstermacher en Berliner (1985) geven een
beschrijvingskader dat gebruikt kan worden
om cen cursus vooral op zijn waarde te schat-
ten, om te beoordelen of een cursus waard is
om uitgevoerd te worden (forward-looking
evaluation) of om cen cursus na afloop op zijn
waarde te schatten (back-looking cvaluation).
Bij cen evaluatic van nascholingsactiviteiten
dienen volgens hen drie vragen beantwoord te
worden: 1) is de activiteit waard om uitge-
voerd te worden (de waarde-dimensie), 2) is de
activiteit verdienstelijk uvitgevoerd (de kwali-
teitsdimensie) en 3) is de activiteit succesvol
geweest (de succesdimensie). Onder de waar-
de-dimensie vallen zaken als: de theoretische
of empirische rechtvaardiging van de cursus,

de morele rechtvaardiging van de inhoud en
de aangedragen evidentie voor het welslagen
van de cursus. Onder de kwaliteitsdimensie
vallen aspecten als: de zinvolheid van de cur-
sus, de vrijheidsgraden voor de deelnemers, de
beloningsmomenten, de gegeven begeleiding
en ondersteuning. Onder de succesdimensie
vallen zaken als: de doelomschrijvingen van
de cursus, de kwaliteit van de instructeurs, de
afstemming van de inhoud op de behoeften en
mogelijkheden van de deelnemers, de moge-
lijkheden om het gelecrde in de beroepsprak-
tijk toe te passen en de duur van de cursus in
relatie tot de te bereiken doelen. Voor verdere
uitkomsten en modellen voor effectieve na-
scholing wordt verwezen naar Lem, Veenman,
Nijssen en Roelofs, 1988; Van Tulder, Veen-
man en Roelofs, 1989; Tillema en Veenman,
1987.

Deze en andere literatuur over effectieve
vormgeving van nascholing en implementeren
van onderwijsvernicuwingen is gebruikt om te
komen tot een inventarisatie van belangrijke
nascholingskenmerken.

4 Probleemstelling

In het kader van het project Nascholing Lera-
ren Basisonderwijs, dat gesubsidicerd wordt
door het Instituut voor Onderzoek van het
Onderwijs (SVO-project 5390) wordt onder
meer getracht antwoord te geven op de vol-
gende vraagstellingen:

1. Aan welke kenmerken moeten nascholings-
cursussen die een rol dienen te vervullen bij
de invoering van onderwijskundige ver-
nieuwingen naar het oordeel van onderzoe-
kers en andere deskundigen voldoen?

. In hoeverre hebben de ontwerpers van de
nascholingscursussen die gedurende de cur-
susjaren 1984/1985, 1985/1986 en 1986/
1987 in het kader van het innovatieproces
basisschool gerealiseerd zijn, rekening ge-
houden met deze kenmerken?

In het onderzock zal naast effectieve vormge-

ving van nascholing ook aandacht besteed

worden aan de implementatic van het geleerde
tijdens de nascholingsactiviteiten in de dage-
lijkse school- en klassepraktijk.

Het onderzoek kent nog een derde vraag-
stelling die zich richt op het resultaat van
nascholing. Het antwoord op deze vraag komt
in een latere fase van de studie aan de orde.

2
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5 Opzet van het onderzoek

Om cen antwoord te geven op de eerste vraag-
stelling zijn twee methoden toegepast: een
analyse van nascholingsliteratuur (zie hier-
voor) en het inschakelen van een zogenaamd
Delphi-panel. Te zamen vormen zij de Delphi-
procedure.

Op grond van de literatuur is, na afname
van enkele proefversies, viteindelijk een Lijst
opgesteld met 60 uitspraken over effectieve
nascholing.

Vervolgens is een panel van deskundigen
samengesteld om via een Delphi-procedure
deze uitspraken te laten beoordelen. Deze pro-
cedure is bedocld om de uitspraken die voor-
namelijk gebaseerd zijn op Angelsaksische
onderzoeksgegevens over nascholing in het al-
gemeen, te beoordelen in het licht van het
belangervan voor de invoering van onderwijs-
kundige vernieuwingen in de Nederlandse
situatie. De Delphi-methode is een inmiddels
redelijk beproefde techniek voor het leveren
vaneen bijdrage aan het oplossen van ecn pro-
bleem door het belichten van zoveel mogelijk
facetten vanuit een veelheid van gezichtspun-
ten. In een Delphi-onderzoek wordt gewerkt
met een panel bestaande uit mensen die vanuit
hun specificke deskundigheid of de belangen
die ze inzake een bepaald maatschappelijk ter-
rein hebben, een mening kunnen geven over
het betreffende probleem, in dit geval de na-
scholing. Kenmerkend voor een Delphi-
onderzock is verder: 1) de deelnemers geven
anoniem hun meningen en standpunten, 2)
een Delphi is een groepsproces waarin achter-
cenvolgens meerdere ‘rondes’ doorlopen wor-
den, 3) de bijdragen van-de declnemers
worden door de onderzoeksgroep samengevat
en in een volgende ronde naar de deelnemers-
groep teruggekoppeld, 4) de declnemers zijn in
de gelegenheid in een latere ronde hun oor-
spronkelijke standpunten te herzien (Linstone
& TurofT, 1975).

Voor het onderzoek is een panel van 36 des-
kundigen uit het nascholingsveld samenge-
steld. Deze zijn afkomstig uit de volgende
geledingen: het onderzoek (n=4), de verzor-
ging (n=7), nascholers (n=7), overheid/
beleid (n=4), adviesorganen (n =2), inspectie
(n=3), vakorganisatie (n =4) en leraren basis-
onderwijs (n=5). Aan de panclleden is
gevraagd aan te geven: in hoeverre men met
het kenmerk eens of oneens is, een herformule-
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ring te geven indien men de uitspraak anders
geformuleerd wilde hebben, en een oordeel te
geven over de belangrijkheid van het kenmerk
voor nascholing.

In totaal is de lijst met vitspraken in 3 ron-
des aan het pancl voorgelegd (november 1985-
januari 1986).

Aan de hand van de oordelen en uitgebrach-
te commentaren van de panelleden is de lijst
uiteindelijk teruggebracht tot 34 uitspraken.
Deze uitspraken zijn opgenomen in de Bijlage.
Voor een wetenschappelijke verantwoording
van de Delphi-studie wordt verwezen naar
Veenman, Sieben en Van Tulder, 1986; Van
Tulder, Veenman en Sieben, 1988.

Ter beantwoording van de tweede vraag-
stelling zijn eerst op basis van de Delphi-
procedure zes vragenlijsten geconstrueerd: 1)
voor cursisten van individugerichte nascho-
ling en 2) voor hun schoolleiders, 3) voor
(sub)teams van cursisten van teamgerichte na-
scholing en 4) hun schoolleiders, 5) voor
nascholingsdocenten en 6) voor schoolbege-
leiders. Deze vragenlijsten bestaan uit de vol-
gende hoofdrubricken: persoons- en schoolge-
gevens, vormgevingskenmerken van de cur-
sus, implementatie-inschattingen en sugges-
ties voor verbetering van de cursus. De
vragenlijsten zijn semi-gestructureerd met zo-
wel open als gesloten vragen. Bij de teamge-
richte nascholing % gebruik gemaakt van de
methode van het interview, bij de individuge-
richte nascholing van de enquéte-methode.

Aan de hand van de nascholingsplannen
van 1984/85, 1985/86 en 1986/87 is een selectie
gemaakt van nascholingscursussen, die een rol
dicnen te vervullen bij de invoering van onder-
wijskundige vernicuwingen in het basisonder-
wijs. Alle PABO's gesitueerd tussen de
vierhoek Deventer, Utrecht, Tilburg en Maas-
tricht is gevraagd mee te werken aan het
onderzoek. Van de 20 PABO’s, die hun mede-
werking hebben toegezegd, zijn de nascho-
lingsdocenten van cursussen dic gericht zijn
op ondcrwijsvernicuwingen, benaderd voor
declname aan het onderzoek. Zij hebben even-
eens bemiddeld bij het verkrijgen van instem-
ming van cursisten. Geinterviewd zijn de
(sub)teams die in die jaren teamgerichte na-
scholing hebben gevolgd en hun schoolleiders,
de PABO-docenten en de schoolbegeleiders.
De cursisten van individugerichte nascholing
en hun schoolleiders hebben een schriftelijke
vragenlijst gekregen.



Uit het bestand van cursisten van individu-
gerichte nascholing is een asclecte steekproef
genomen. De cursisten zijn schriftelijk bena-
derd. Van de 1115 benaderde cursisten hebben
494 personen een vragenlijst geretourncerd
(response 44%). Vervolgens hebben 225 van
de 441 schoolleiders van deze cursisten een
vragenlijst ingevuld (response 58%). Teams
die deelnemen aan teamgerichic nascholing
zijn voornamelijk telefonisch benaderd. Van
de aselecte steekproef van 134 benaderde
scholen hebben 94 scholen hun medewerking
toegezegd (response 70%). Ten slotte zijn 310
cursisten van leamgerichte nascholing ge-
vraagd een schriftelijke vragenlijst in te vullen,
55 van deze cursisten hebben dit gedaan (re-
sponse 18%). Van de 55 schoolleiders van
deze cursisten retourneerden 35 de vragenlijst
(response 64%). Verder zijn alle nascholers
van de in het onderzoek betrokken cursisten
verzocht gegevens te verstrekken. Er zijn 47
nascholers van teamgerichte cursussen gein-
terviewd en 57 nascholers van individugerich-
te cursussen (enkele van deze laatste groep zijn
geénquéteerd). Tot slot zijn met 18 schoolbe-
geleiders, dic daadwerkelijk betrokken zijn
geweest bij teamgerichte nascholing, inter-
views gehouden.

Het gaat hierbij in totaal om 222 cursussen
met 21 verschillende onderwerpen.

6  Methode

Om vast te kunnen stellen in welke mate bij
nascholingscursussen rekening is gehouden
met kenmerken van effectieve nascholing is
voor de 34 uitspraken die door het Delphi-
panel als belangrijk zijn aangemerkt een maat
van aanwezigheid berckend. Deze uitspraken
worden hier voor het gemak Delphi-uitspra-
ken genoemd. Bij deze berekening is gebruik
gemaakt van de gegevens uit de enquéte- en
interviewstudie. In deze studie zijn twee typen
vragen gesteld: dichotome vragen en vragen
die beantwoord kunnen worden op een schaal.
De Delphi-uitspraken hebben soms betrek-
king op én vraag en soms op meerdere
vragen. De Delphi-uitspraken die betrekking
hebben op meerdere vragen, kunnen slaan op
condities waaraan per se voldaan moet zijn
(bijv. Delphi-uitspraak 28) of op componen-
ten die aanwezig mocten zijn (bijv. Delphi-
uitspraak 16). Uiteindelijk resulteert dit in §
typen uitkomsten:
1. Het Delphi-kenmerk is wel of niet aanwe-
Zig.
2. Het Delphi-kenmerk is in bepaalde mate
aanwezig.
3. Condities van Delphi-kenmerken zijn wel
of niet aanwezig.
4. Componenten van Delphi-kenmerken zijn
in bepaalde mate aanwezig.

I—EEN VRAAG —l I_- MEER VRAGEN

delphi-kenmerken
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Condities van

Componenten van
delphi-kenmerken
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2
SCHAAL- Delphi-kenmerk
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delphi-kenmerken
in bepaalde mate
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Figuur | Grafische weergave van het principe volgens welk de samenvoeging van antwoorden is verlopen
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5. Componenten van Delphi-kenmerken zijn
wel of niet aanwezig.
Alleen uitkomst 1 is een direct antwoord op de
vraag of het Delphi-kenmerk wel of niet aan-
wezig is. De overige antwoorden zijn samen-
getrokken tot een soortgelijke beoordeling.
In Figuur 1 is aangegeven volgens welk
principe deze samentrekking is gerealiseerd.
Voor uitkomst 2 is het criterium voor aanwe-
zigheid van het Delphi-kenmerk een score
boven het middelpunt van de schaal. Het crite-
rium van aanwezigheid voor uitkomst 3 is dat
aan alle condities moet zijn voldaan. De com-
ponenten onder uitkomst 4 worden be-
schouwd als items van één schaal. De
schaalscore wordt verkregen door het gemid-
delde te nemen van de samenstellende items.
(Een uitzondering hierop vormt Delphi-uit-
spraak 16, waarbij de score de som is van de
componenten.) Als criterium voor aanwezig-
heid van het Delphi-kenmerk is een score
boven het schaalmiddelpunt gekozen (d.w.z.
meer dan de helft van het aantal onderschei-
den componenten is aanwezig). Ook de com-
ponenten genoemd in uitkomst 5 worden
opgevat als één schaal, waarvan de schaalsco-
re tot stand komt door de scores op de
alzonderlijke items te middelen. Het criterium
voor aanwezigheid van een Delphi-kenmerk is

cen score boven het schaalmiddelpunt, Over
de Delphi-uitspraken 6, 8, 26, 34 is onvoldoen-
de informatie beschikbaar uit het enquéte- en
interviewonderzoek om de mate van aanwe-
zigheid te bepalen. Een aantal uitspraken
betreft alleen team- of schoolgerichte nascho-
ling (uitspraak 4, 7, 9, 10, 21, 24, 25) of alleen
individugerichte nascholing (uitspraak 27).
Voor een uitgebreidere beschrijving van de
opzet en de resultaten van de schalingsproce-
dure wordt verwezen naar Van Tulder, Veen-
man en Roelofs (1989).

7 Resultaten

De Figuren 2 t/m 6 geven weer in welk percen-
tage van de nascholingscursussen, die gegeven
zijn in de jaren 1984 t/m 1987, een bepaald
door deskundigen als effectief gepercipicerd
kenmerk van nascholing aanwezig is. Deze
percentages zijn bepaald aan de hand van de
gegevens van de cursisten, schoolleiders en/of
nascholers van de onderzochte cursussen. De
gegevens van de schoolbegeleiders zijn buiten
beschouwing gelaten omdat slechts 18 begelei-
ders daadwerkelijk bij de cursus betrokken
zijn geweest. Op de horizontale as zijn de num-
mers van de verschillende Delphi-uitspraken
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Figuur 2 De mate waarin nascholingscursussen in de Jaren 1984 tot en met 1987 voldoen aan Delphi-kenmerken
die betrekking hebben op de voorbereiding en programmering van de cursus
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weergegeven, op de verticale as staan de per-
centages respondenten die van mening zijn dat
aan een bepaalde Delphi-uitspraak is voldaan.
Deinhoud van de uitspraken is te vinden in de
bijlage.

Bij de programmering van het nascholings-
aanbod blijkt er meestal overleg te zijn tussen
de PABO en de OBD om het aanbod af te
stemmen op de wensen en behoeften in de
regio (2.1)". In veel gevallen worden de cursus-
sen ook gecodrdineerd aangeboden (2.3). Er is
in de voorbereiding van teamgerichte nascho-
ling weinig gericht overleg tussen PABO,
OBD en scholen over de doelen, inhouden en
werkvormgeving van de cursus en over de
invoering van het geleerde in de schoolprak-
tijk (2.4). De voorgestane samenwerking blijft
meestal beperkt tot het niveau van program-
ma-planning. Er wordt in de programmering
en voorbereiding van nascholing weinig reke-
ning gehouden met de ontwikkelingsplannen
van de scholen (2.2; 2.5). Dit heeft waarschijn-
lijk twee redenen. Op de cerste plaats hebben
de meeste scholen geen concrete ontwikke-
lingsplannen opgesteld waarin de rol en de
functie van nascholing is geéxpliciteerd. Ten
tweede hebben PABO en OBD onvoldoende
overlegstructuren en -momenten om de be-
hoefte aan nascholing op schoolniveau te
inventariseren en het aanbod op deze inventa-
risatie af te stemmen.

Bij schoolgerichte nascholing dienen
PABO cn OBD in overleg te treden over de
opzet en de witvoering van de cursus. Hierbij
moet ook de nazorg betrokken worden. Dit
wordt in ongeveer één derde van de cursussen
inderdaad zo geregeld (3.7).

Het Delphi-panel acht het van belang om
voorafgaand aan team- of schoolgerichte na-
scholing een intake-gesprek te houden. Hierbij
moeten zowel de cursisten als de nascholer en
de begeleider betrokken zijn. Door het intake-
gesprek kan men wederzijds een beeld van
clkaar krijgen, de beginsituatie van de cursis-
ten vaststellen en er kunnen afspraken
gemaakt worden over cursusdoel en -opzet.
Wanneer dit intake-gesprek niet plaatsvindt
mag men aannemen dat de voorkennis van de
nascholer over de specifieke schoolsituatie en
over de wensen en behoeften van de cursisten
ten aanzien van de cursus onvoldoende en on-
volledig is. Ook zal de duidelijkheid voor de
cursisten over wat zij van de cursus mogen ver-
wachten gering zijn. In de helft van de teamge-
richte cursussen is voorafgaande aan de cursus
een intake-gesprek gehouden (3.10). Minder
dan een derde deel van de deelnemers aan
nascholing, zowel individu- als teamgericht,
hebben cen duidelijk beeld van wat zij met de
nascholing willen bereiken (3.12).
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Nascholing dient aan te sluiten bij de prak-
tijkproblemen van leraren en bij de wijze
waarop de leraren in de school-als-organisatic
functioneren. Dit is volgens deskundigen een
voorwaarde voor eflectiviteit van zowel indi-
vidu- als teamgerichte nascholing. De cursus
moet door deelnemers als practisch en nuttig
beoordeeld worden en de docent moet reke-
ning houden met de practische problemen van
de klassepraktijk. In individugerichte nascho-
ling wordt hiervoor vaker zorg gedragen dan
in teamgerichte nascholing (3.11). Effectieve
schoolgerichte nascholing moet, volgens het
Delphi-panel, het accent leggen op vaardig-
heidsdoelen, waaraan kennis- en attitudedoe-
len gerelateerd worden. Aan dit kenmerk
voldoet ongeveer 75% van de teamgerichte
cursussen (3.9).

De nascholer heeft in een cursus veelal te
maken met volwassenen die jarenlange prak-
tijkervaring hebben. Dit vraagt om een didac-
tische benadering die hiermee rekening houdt.
Hieraan wordt in de individugerichte nascho-
ling meer voldaan dan in de teamgerichte
nascholing (3.13). Om een duidelijke, gestruc-
tureerde cursus te realiseren is het van belang
dat de nascholer een werkplan maakt, waarin
verantwoording wordt afgelegd over de geko-
zen doelen, leerinhouden, werkwijzen en de te
verwachten effecten. Ruim drie kwart van de
nascholers heeft zo’n werkplan gemaakt
(3.14). Alle genoemde aspecten komen hierin
meestal aan de orde, behalve de te verwachten
cffecten. Het is mogelijk dat de te verwachten
effecten verwoord zijn in de doelstelling van
de cursus.

Efiectieve nascholing die gericht is op het
aanleren van vaardigheden, moet een aantal
componenten bevatten: het duidelijk maken
van hel belang van de vaardigheden, het aan-
bieden van informatie over en het demonstre-
ren van de te leren vaardigheden, praktijkoe-
fening, terugkoppeling en ondersteuning in de
klas. Wanneer het criterium van ‘voldaan aan
deze uitspraak” bepaald wordt op ‘minstens
drie componenten gehanteerd tijdens de cur-
sus’, blijken ongeveer 80% van de cursussen
hieraan te voldoen (3.16). Er zijn overigens
nauwelijks cursussen dic alle zes componenten
bevatten. Een vorm van ondersteuning is ‘peer
teaching’. Dit wordt door het Delphi-panel
beschouwd als een belangrijk onderdeel van
cffectieve nascholing. Het ondersteunen van
cursisten door medecursisten, door o.a. obser-
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veren en feedback te geven, leidt bij nascho-
lingscursussen die gericht zijn op het aanleren
van vaardigheden, tot een grotere kans op toe-
passing van het geleerde. Van deze vorm van
leren wordt nauwelijks gebruik gemaakt in de
onderzochte cursussen (3.15).

Er wordt, vooral in individugerichte cursus-
sen, erg veel gebruik gemaakt van oefensitua-
ties waarin het praktisch bezig zijn voorop
staat. Dit is van belang in effectieve nascho-
ling. De meeste individu- en teamgerichte
cursussen bevatten practica.

In een effectieve cursus zou het aantal deel-
nemers afhankelijk gesteld moeten worden
van het doel en de vorm van de cursus. Op dit
moment is een PABO gehouden aan een ge-
middeld aantal van 20 cursisten per groep. Er
zijn dus slechts beperkte mogelijkheden om
hierin te schuiven om een optimaal aantal cur-
sisten voor cen bepaalde cursus te realiseren.
Echter, de meeste cursisten en nascholers zijn
tevreden over de grootte van de cursusgroep,
hetgeen er op wijst dat het aantal cursisten
geen belemmerende vitwerking heeft gehad op
het verloop van de cursus (3.18).

Tenslotte is het Delphi-panel van mening
dat evaluatie een belangrijke component is
van effectieve nascholing. Door proces-cva-
luatic kan de cursus tussentijds bijgesteld en
verbeterd worden. Door produkt-evaluatie
kan worden nagegaan in welke mate het ge-
leerde in de praktijk wordt toegepast. Beide
vormgevingen van evaluatie kunnen leiden tot
verbetering van de cursus. Procesevaluatic
vindt in bijna alle cursussen plaats (3.19), pro-
duktevaluatic komt veel minder voor, maar
toch nog in ongeveer 60% van de cursussen
(3.20). De meeste produkt-evaluaties worden
echter uitgevoerd tijdens de laatste cursus-
bijeenkomst. Het is de vraag of men in de
kortlopende cursussen reeds op een dergelijke
korte termijn kan nagaan wat het effect van
een cursus is in de school- of klaspraktijk.

Omde implementatie-kans van het tijdens de
cursus geleerde zo groot mogelijk te maken, is
het van belang dat er een aantal verbindingen
tot stand gebracht worden tussen de school-
praktijk en de cursus. In schoolgerichte
nascholing wordt volgens het Delphizpancl de
effectiviteit van een cursus bevorderd wanneer
deschoolleiders zelf ook deelnemen. Men deelt
blijkbaar de mening van de deskundigen, want
op 90% van de onderzochte scholen neemt de
schoolleider inderdaad deel aan de cursus
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Figuur 4 De mate waarin nascholingscursussen in de jaren 1984 tot en met 1987 voldoen aan Delphi-kenmerken die
betrekking hebben op de implementatie-kans

(4.21). Het bevoegd gezag dient de leraren dui- Vooral bij teamgerichte cursussen weten
delijk te maken dat zij het volgen van de cursisten zich gesteund door hun bestuur. In
nascholingscursus van belang achten. individugerichte nascholing komt dit veel
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minder voor: vaak is het bestuur zelfs nict op
de hoogte van het feit dat er wordt deelgeno-
men aan nascholing (4.22). Al eerder is gesteld
dat scholen nog weinig voornemens voor na-
scholing vastleggen in hun activiteiten- of
ontwikkelingsplan. Door 20% van de cursis-
ten van individugerichte nascholing en door
40% van de cursisten van teamgerichte na-
scholing worden de voornemens die zijn neer-
gelegd in het ontwikkelingsplan meegenomen
in hun overwegingen om in te schrijven voor
de cursus (4.23).

De deskundigen zijn van mening dat na-
scholing zovecl mogelijk schoolgericht moet
zijn, zodat de aansluiting naar de schoolsitua-
tie gemakkelijk gevonden kan worden. Als
criterium voor schoolgerichtheid is gehan-
teerd, dat het hele team of een aanzienlijk deel
van het team aan de nascholing deelneemt. Dit
is in bijna alle cursussen het geval (4.24),

Implementatie van het geleerde in de prak-
tijk wordt bevorderd door het gebruik van
concreet te implementeren materiaal in de cur-
sus centraal te stellen. De cursisten kunnen dit
materiaal, na ermec geoefend te hebben in de
cursus, rechtstreeks gebruiken in hun klas of
school. Aan ruim 90% van de cursisten van
teamgerichte nascholing zijn tijdens de cursus
bruikbare materialen aangeboden (4.25).

Aan randvoorwaarden die volgens het Del-
phi-panel effectieve nascholing bevorderen,
zoals een gunstige plaats en een goed tijdstip,
is voor bijna alle cursussen voldaan (5.28;
5.29). Vooral teamgerichte nascholing vindt
plaats binnen de normale werktijd (vodr 6 uur
’s avonds). Ongeveer één derde deel van de
individugerichte nascholingscursussen vindt
buiten de 38-urige weektaak plaats.

Ten slotte zijn drie kenmerken van de na-
scholer, die in de perceptic van het panel van
deskundigen van belang zijn voor cen effectie-
vecursus, geanalyseerd. De voorberciding van
de nascholer via concrete, gerichte voorscho-
ling is van belang. Nascholers zijn in het
algemeen allcen gewend om les te geven aan
studenten in de initiéle opleiding. Het geven
van nascholing vergt extra kennis en vaardig-
heden en een andere attitude. De voorscholing
zou dit verschil kunnen overbruggen. De na-
scholers hebben lang niet allemaal deelgeno-
men aan voorscholing (6.31). Wanneer zij wel
voorgeschoold zijn is hetgeen er aan de orde is
geweest nict altijd bruikbaar bij het geven van
nascholing. Slechts 30% van de nascholers
heeft voorscholing gehad waarin, behalve
voor vakinhoudelijke voorbereiding, ook tijd
isingeruimd voor de didactick van het nascho-
len (6.32). Ruim de helft van de teamgerichte
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nascholers en de individugerichte nascholers
hebben volgens hun cursisten een grondig in-
zicht in de praktijk van het basisonderwijs
(6.33). Ook dit achten de panelleden van cs-
sentieel belang voor het realiseren van effectic-
ve nascholing.

8  Discussie

In de hiervoor beschreven procedure is ge-
tracht te achterhalen in welke mate de indivi-
du- en teamgerichte nascholingscursussen, die
gegeven zijn in de jaren 1984-1987, voldoen
aan de door deskundigen als effectiel geperci-
picerde kenmerken van nascholing.

Het valt op dat in de programmering en
voorbereiding van nascholing in de meeste ge-
vallen overleg plaatsvindt tussen PABO en
OBD. In de opzet en uitvoering van de cursus-
sen blijkt de samenwerking tussen beide instel-
lingen veel geringer te zijn. Ook het overleg
met de scholen en de afstemming van nascho-
ling op de concrete nascholingsbehoeften in
het veld komt, gezien het belang dat hieraan
door deskundigen wordt gehecht, nog te wei-
nig voor. De verschuiving in het overheidsbe-
leid, zoals wordt voorgesteld in de concept-
beleidsnotitie Nascholing in het primair en
voortgezet onderwijs (1988), waardoor de
programmeringsbasis van nascholing ver-
schuift van een inhoudelijke speerpuntenbe-
leid van de overheid naar nascholingswensen
van scholen, kan de voorwaarden voor effec-
tieve nascholing op dit punt verbeteren, Het is
dan echter van belang dat scholen onder-
steund worden bij het plannen van nascho-
lingsactiviteiten in het kader van de lopende
ontwikkelingen op school. Het belang van
deze ondersteuning blijkt uit een tweetal ge-
vonden resultaten: 1) scholen gebruiken op dit
moment de ontwikkelingsplannen nauwelijks
als instrument voor het plannen van nascho-
lingsactiviteiten en 2) wanneer men begint aan
een cursus is er meestal geen duidelijk beeld
van wat met deze nascholing bereikt moet
worden. Hierin lijkt een belangrijke rol wegge-
legd voor de OBD.

Uit de resultaten blijkt dat nascholingscur-
sussen in hoge mate gericht zijn op vaardig-
heidstraining en daarbij gebruik maken van de
componenten van effectieve nascholing. Hier-
bij moet echter worden aangetekend dat een
belangrijke component ‘ondersteuning in de

klas’ nauwelijks voorkomt. Qok ‘peer-tea-
ching’, aangemerkt als belangrijk kenmerk
van cffectieve nascholing, wordt nauwelijks
toegepast in de onderzochte cursussen. Wan-
neer in nascholingscursussen meer gebruik
kan worden gemaakt van ‘coaching’ en ‘peer-
teaching’ zal de transfer van het tijdens de cur-
sus geleerde naar de klassepraktijk cenvoudi-
ger zijn. Dit vergroot de kans op implementa-
tie van het geleerde (zie ook Joyce & Showers,
1988).

Ten slotte lijkt het van belang om nascho-
lers beter voor te bereiden op het scholen van
volwassenen. Zij dienen meer kennis en inzicht
te hebben in de didactiek van de nascholing.
Ook dit aspect komt de effectiviteit van na-
scholing ten goede.

In een latere publikatie willen we de gege-
vens presenteren over de relatie tussen nascho-
lingscursussen die in hoge mate voldoen aan
de Delphi-kenmerken en het resultaat en de
doorwerking van nascholing.

Noot

L. 2.1 verwijst naar Figuur 2, Delphi-uitspraak 1.
Dezelfde manier van verwijzen wordt gebruikt
bij de volgende Delphi-uitspraken.
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This study examines factors that influence effective inservice practices. In phase one of the study a modified
Delphi-technique was used to identify salient features of effective inservice programs with respect to their
importance for educational changes. Based on the results of the Delphi-procedure questionnaires and inter-
view schemes were developed for the second phase of the study: a survey. Data on characteristics of inservice
programs were gathered from trainees, inservice teacher educators, school administrators and school advisers.
Results suggest that the designers of inservice education activities have taken the characteristics of effective
inservice education into account to a reasonable extent. The effects of inservice education activities in daily

school practice are not very impressive.
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Bijlage

Lijst met vormgevingskenmerken van nascholing

Programmering en voorbereiding van de cursus

PABO's dienen, in onderling overleg en samen-
spraak met OBD’s, afspraken te maken over
welke nascholingscursussen worden uitgevoerd,
zodat het aanbod zoveel mogelijk is afgestemd
op de behoeften in de regio.

Bij de behoeftebepaling aan nascholing dienen
de PABO’s zich mede (maar niet uitsluitend) te
laten leiden door de activiteiten- of ontwikke-
lingsplannen van de scholen.

Het nascholingsaanbod van de PABO en het
verzorgingsaanbod van de onderwijsbegelei-
dingsdienst dienen in de betrokken regio gecoor-
dineerd te worden aangeboden.

PABO, onderwijsbegeleidingsdienst en school
dienen bij het voorbereiden van een schoolge-
richte nascholingscursus met elkaar in overleg te
treden over doelen, inhouden, werkvormen en
de invoering in de schoolpraktijk.

Het schooltecam dient in onderling overleg op
grond van het opgestelde activiteiten- of ontwik-
kelingsplan te bepalen welke leraar of leraren
aan ecn bepaalde nascholingscursus deelneemt/
deelnemen.

De nascholingscursussen dienen niet alleen ge-
baseerd te zijn op een inventarisatie van nascho-
lingsbehoeften van scholen, maar ook op een
deskundig aanbod van de PABO (inclusief
OBD) dat inspeelt op vernieuwingen in het on-
derwijs.

Opzet en uitvoering van de cursus

7.

—

Opzet en uitvoering van schoolgerichte nascho-
ling, inclusief de ‘nazorg’, dienen te geschieden
in onderlinge samenwerking tussen PABO(s) en
onderwijsbegeleidingsdiensten.

Nascholing dient uiteindelijk te resulteren in
concrete veranderingen in de praktijk van alle-
dag.

Schoolgerichte nascholing dient bij voorkeur de
nadruk te leggen op vaardigheidsdoelen. Ken-
nis- en inzichtsdoelen en doelen met betrekking
tot houdingen/attitudes dienen hierbij niet ver-
waarloosd te worden, maar zij zijn steeds gerela-
teerd aan de vaardigheidsdoelen.

. Voor schoolgerichte nascholing is een intake-

gesprek tussen nascholingsteam (inclusiclf OBD)
en het schoolteam gewenst om wederzijds een
beeld van elkaar te krijgen voor het vaststellen
van de beginsituatie en om tot afspraken te
komen over cursusdoel en -opzet.

. Nascholing dient aan te sluiten bij de praktijk-

problemen van leraren en de wijze waarop de

leraren in de school-als-organisatie functione-
ren.

12. De individuele cursist €n/of het team dienen
voordat aan de nascholing wordt begonnen een
duidelijk beeld te hebben van wat zij met de
nascholing willen bereiken.

13. Nascholing is een vorm van volwassenen-educa-
tie. In de didactische benadering van de cursisten
dient hiermee rekening gehouden te worden.

14. Voor een nascholingscursus is een werkplan
waarin de nascholers verantwoording afleggen
over de gekozen doelen, leerinhouden, werkwij-
zen en te verwachten effecten van essentieel
belang,

5. Het ondersteunen van cursisten door mede-cur-
sisten, waarbij de cursisten elkaar onder andere
observeren en feedback geven, leidt bij nascho-
lingscursussen die gericht zijn op het aanleren
van vaardigheden, tot een grotere kans op toe-
passing van het geleerde.

16. Nascholing gericht op het aanleren of verbeteren
van vaardigheden, dient uit de volgende compo-
nenten te bestaan: het duidelijk maken van het
belang van de vaardigheden, het aanbieden van
informatie over de te leren vaardigheden, het
demonstreren van de te leren vaardigheden,
praktijkocfening, terugkoppeling en ondersteu-
ning in de klas.

17. Nascholingscursussen gericht op vaardigheden
zijn het meest cffectief in de vorm van practica
(oefensituaties waarin het praktisch bezig zijn
vooropstaat).

18. Het aantal deelnemers per cursusgroep, nu vast-
gesteld op gemiddeld 20, dient afhankelijk
gesteld te worden van het doel ende vorm van de
CUrsus.

19. Elke nascholingscursus dient een vorm van for-
matieve of procesevaluatie te bevatten: het ver-
zamelen van gegevens over de wijze waarop de
cursus werd uitgevoerd, welke aspecten als posi-
ticf of negatief werden ervaren. Dit kan ertoe
leiden, dat de cursus op grond van deze informa-
tic kan worden verbeterd (zie ook de volgende
uitspraak).

. Elke nascholingscursus dient follow-up evalua-
tie te bevatten: na verloop van tijd dient nage-
gaan te worden of en in welke mate het geleerde
in de praktijk wordt toegepast (summatieve of
produkt/effect-evaluatic).

=)
=

Implementatic-kans

21. Wil nascholing gericht op de school als geheel
succesvol zijn, dan moeten de schoolleiders zelf
ook aan de nascholing declnemen.

Pedagogische Studién 503



22. Deelnemers aan nascholingscursussen dienen
zich gesteund te weten door het bevoegd gezag.

23.In het activiteiten- of ontwikkelingsplan van een
school dient vastgelepd te worden welke nascho-
ling zal worden gevolgd en welke bijdrage deze
nascholing kan hebben voor het onderwijs op
school.

24. Nascholing dient zoveel mogelijk schoolgericht
te zijn (dat wil zeggen op team-als-geheel of op
leraren-uit-een-team).

25. Schoolgerichte nascholing waarin het gebruik
van concreet, te implementeren materiaal cen-
traal staat bevordert de invoering van een ver-
nicuwing.

26. Duidelijk gestructureerde cursussen, waarin met
name de relatie theorie-praktijk wordt bena-
drukt, hebben een grotere kans op toepassing
van het geleerde in de praktijk.

27.Voor de doorwerking van het geleerde in de
schoolpraktijk is het beter dat bij individu-
gerichte nascholingscursussen meer dan één le-
raar van dezelfde school aan de cursus decl-
neemt.

Randvoorwaarden

28. Gunstige condities (bijv. plaats en tijdstippen)
zijn mede bepalend voor het welslagen van een
nascholingscursus.

504 Pedagogische Studién

29. Nascholing dient zoveel mogelijk gerealiscerd te
worden binnen de 38-urige weektaak.

30. De overheid dient voor de schoolgerichte na-
scholing de opleidingen en de onderwijsbegelei-
dingsdiensten via facilitering mogelijkheden te
geven voor: onderling overleg, intake-gesprek-
ken, praktische ondersteuning van de cursisten
(indien nodig) en evaluatic.

De nascholer

31. Yoor een succesvolle nascholing is cen concrete,
gerichte voorscholing c.q. voorbereiding van de
nascholers van groot belang.

32.In de voorscholing van nascholers dient niet
alleen tijd ingeruimd te worden voor vakinhou-
delijke voorbereiding maar ook voor de didac-
tick van het nascholen (bijvoorbeeld voor het
leren werken met groepen volwassenen, leerstij-
len van volwassenen).

33. De nascholer dient een grondig inzicht te hebben
in de praktijk van het basisonderwijs.

34. De nascholer dient model te staan voor goed
onderwijzen.



