
??? W. VAN DE GRIFT Centrum voor Onderwijsonderzoek van de Universiteit van Amsterdam Samenvatting In de zestiger jaren waren er onderzoeksre-sultaten waaruit afgeleid werd, dat de in-vloed van scholen op verschillen in de presta-ties van leerlingen heel beperkt zou zijn. Desociaal-economische kenmerken van het ge-zin van de leerling leken de belangrijksteverklaring te vormen voor verschillen in leer-lingprestaties. Vanaf 1967 is in reactie hier-op, een aantal onderzoekingen uitgevoerddie aanwijzingen leveren voor het feit datscholen wel degelijk verschil maken als hetgaat om leerlingprestaties. In deze zoge-noemde 'effective schools'-onderzoekingenkomt naar voren dat een sterk onderwijskun-dig leiderschap, een ordelijk en op leren ge-richt schoolklimaat, een nadruk op basis-vaardigheden, het stellen van hoge verwach-tingen aan leerlingen en het frequent bijhou-den van leerlingvorderingen een belangrijkeverklaring vormen voor

verschillen in leer-lingprestaties. Op grond van deze onder-zoeksresultaten zijn er in de Verenigde Statental van schoolverbeteringsprojecten gestart.De eerste resultaten van deze schoolverbete-ringsprojecten zien er positief uit. O Inleiding In de zestiger jaren had men duidelijk hetidee dat de invloed van scholen op leerling-prestaties beperkt was. Factoren als intelli-gentie, persoonlijkheid, sociaal economischekenmerken van het gezin en de 'peergroup'zouden belangrijkere determinanten vanleerlinggedrag zijn dan schoolfactoren. Metandere woorden: schoolfactoren zouden wei-nig verklaren als het gaat om verschillen inleerlingprestaties (cf. Coleman, e.a., 1966;Jencks, 1972; Thorndike, 1973; Berman & McLaughlin, 1975, 5; Reynolds, 1982; Pur-key & Smith, 1983). In november 1981schrijft Smets echter in MESO: 'De schooldoet er wel toe!' Een jaar later verschijnen inhet mededelingenblad. Kompact, van hetKatholiek Pedagogisch Centrum

artikelenmet titels als 'Programma's voor schoolver-betering' (Hutjens & Winnips, 1983) en'Naar een effectieve school?' (Arts, 1983).Vanuit het Christelijk Pedagogisch Studie-centrum verschijnt een reader waarin de 'ef-fective schools movement' centraal staat (cf.Vernooy, 1984). Appelhof (1984) ten slotteschrijft in het NRC-Handelsblad over dekenmerken van de goede stimuleringsschool.Wat is hier aan de hand? Hoe komt het datinzichten over de effectiviteit van scholen zodrastisch veranderd zijn? In dit artikel gevenwe aan de hand van een beschrijving vanvijftien onderzoekingen en drie projecten eeninzicht in deze verandering van opvattingen. 1 De 'scholen-maken-geen-verschil-verkla-ring' De situatie in de zestiger jaren kunnen we hetbest typeren met de 'scholen-ma-ken-geen-verschil-verklaring'. Voor deze ver-klaring was er destijds nogal wat bewijsmate-riaal (Coleman, e.a., 1966; Jencks, 1972). Indeze onderzoekingen, die we reeds eerder

be-schreven (Van de Grift, 1984, 341 ff.), kwamnaar voren dat scholen nauwelijks verschilzouden maken bij leerlingprestaties. Ver-schillen in leerlingprestaties zouden vooralsamenhangen met gezinsachtergronden. Datbrengt ons op de vraag: Welke schoolfacto-ren zijn in de onderzoekingen van Colemanen Jencks eigenlijk aan bod gekomen? In hetrapport van Coleman treffen we met betrek-king tot schoolfactoren twee vragenlijstenaan, die elk een honderdtal vragen tellen. Deene vragenlijst is ingevuld door de schoollei-ders, de andere door de leerkrachten. De vra-genlijst voor de schoolleider betreft voor hetallergrootste deel materi??le schoolfactoren.Een steekproef: aantal schoolklassen; deaanwezigheid van kleuterscholen; het bouw- Onderwijsleerklimaat en leerlingprestaties Pedagogische Studi??n 1985 (62) 401-414 Pedagogische Studi??n 401



??? jaar van het schoolgebouw; de aanwezigheidvan een schooIbibIiotheei<; het aantal boekenin de schoolbibliotheek; de aanwezigheid vansportaccommodatie, kantine, vreemde talenpractica; de hoeveelheid filmprojectors; hetaantal leerlingen dat gratis lunches of gratismelk krijgt; de kosten die voor leerlingen aanschoolboeken verbonden zijn; de hoeveel-heid schoolboeken; de aan- en afwezigheidvan leerlingen; het aantal leerkrachten enhun specialisaties. De vragenlijst voor deleerkrachten betreft met name items over:sekse, leeftijd, etnische en sociale herkomstvan leerkrachten, aard van de opleiding vanleerkrachten, tevredenheid met het beroep,oordeel over de reputatie van de school, of erwel of niet met niveaugroepen gewerktwordt, aandacht voor snelle en zwakke leer-lingen, hoeveelheid huiswerk per dag, debuurt van de school, lidmaatschappen vanvakverenigingen en dergelijke, leeftijd vande leerlingengroep waaraan onderwijs

gege-ven wordt. Uit het onderzoeksrapport vanJencks blijkt, dat hij voor zijn conclusiewaar het hier om gaat vooral gebruik maaktvan de gegevens van het survey-onderzoekvan Coleman. Het is dan ook niet verwon-derlijk dat Jencks tot dezelfde conclusiekomt. Bij deze materi??le schoolkenmerkenlijkt het achteraf nogal voor de hand te lig-gen dat ze weinig of geen verklarende waardehebben voor verschillen in leerlingprestaties.Het zou interessant zijn om te weten hoe deonderzoeksresultaten eruit gezien zoudenhebben, wanneer er ook instructievariabelenmeegenomen zouden zijh. In 1973 rapporteerde Thorndike over eeninternationaal vergelijkend onderzoek naartekstbegrip. In dit onderzoek werd ondermeer een aantal instructiekenmerken als on-afhankelijke variabelen meegenomen. Bij ditonderzoek waren 15 landen, waaronder Ne-derland, betrokken. Toetsen voor tekstbe-grip werden in elk land bij steekproeven uitdrie populaties

afgenomen: een steekproefvan 34.344 tienjarige leerlingen uit 1670scholen, een steekproef van 39.307 leerlingenvan 14 jaar uit 1752 scholen en een steek-proef van 29.474 leerlingen uit het laatstejaar van het secundair onderwijs uit 1209scholen. De gebruikte tekstbegrip toetsenwaren klassiek: de leerlingen kregen een tekstaangeboden waarover ze multiple choice vra-gen moesten beantwoorden. Verder werdener vragenlijsten afgenomen bij elke getesteleerling, bij een steekproef van leerkrachtenin elke school en bij de schoolleiders. Met deleerlingvragenlijst werd informatie verza-meld over gezinsachtergronden zoals het be-roep van de vader, de aanwezigheid van boe-ken en kranten thuis en het aantal uren datde leerlingen thuis besteden aan lezen en tele-visie kijken. Met de leerkrachtvragenlijstwerden gegevens verzameld over een aantalschoolfactoren zoals de opleiding van deleerkrachten, de beschikbaarheid van boekenin de klas,

een aantal instructievariabelen be-treffende het leesonderwijs, procedures voorhet individualiseren van het onderwijs en hetgebruik van gestandaardiseerde leestoetsen.De vragenlijst voor de schoolleider betrofeen aantal zaken zoals het gebruik makenvan de diensten van schoolbibliothecaris,schoolbegeleider, schoolpsycholoog, leesspe-cialisten, leerkrachthulpen, remedial tea-chers voor verschillende vakken en dergelij-ke. Thorndike rapporteerde dat in de ont-wikkelde landen informatie over milieufac-toren een belangrijke voorspeller bleek voorde leesprestaties van leerlingen. Deze conclu-sie is in hoge mate gelijk aan die van Cole-man en Jencks. Ook de conclusie van Thorn-dike over de invloed van schoolfactoren opde prestaties van leerlingen is min of meer ge-lijk aan die van Coleman en Jencks. In hetalgemeen bleken de schoolfactoren slechtsminimaal bij te dragen aan de verklaring vanleesprestaties. Dat opleiding van leerkrach-ten,

klassegrootte en de aanwezigheid vangespecialiseerde leerkrachten zoals remedialteachers geen verband met leesprestaties hiel-den, of een verband hadden dat tegengesteldwas aan wat men intu??tief zou verwachten,was iets dat we reeds op grond van het onder-zoek van Coleman konden vermoeden. Dater ook nauwelijks verband was tussen indivi-dualisering door leerlinggroeperingsvormenof individuele instructie en leesprestaties, isnieuw (zie in dit verband ook Appelhof,1979). We hebben tot nog toe kunnen .vaststellen,dat materi??le schoolkenmerken en instructie-variabelen maar weinig bijdragen aan ver-schillen in leerlingprestaties. Verschillen inleerprestaties blijken in belangrijke mate ver-klaard te kunnen worden met verschillen inde sociaal economische kenmerken van degezinssituatie van de leerlingen. Mogen we } 402 Pedagogische Studi??n



??? hieruit nu concluderen dat verschillen tussenscholen geen verschillen opleveren in leer-lingprestaties? Ik denk het niet. In de onder-zoekingen van Coleman en Jencks worden descholen benaderd vanuit een input-out-put-opvatting, die we als volgt kunnen sa-menvatten: wanneer men maar de juiste ma-teri??le factoren (input) invoert in de school,zal vanzelf de output, hoge leerprestaties,optreden. De school zelf blijft in deze onder-zoekingen een zwarte doos. In de jaren 1967-1979 was er een aantal onderzoekers dat nietgelukkig was met de conclusies van Colemanen Jencks. Deze onderzoekers hebben gepro-beerd om de deksel van de zwarte doos op telichten. We kunnen hier geen compleet over-zicht verschaffen van alle factoren die inmid-dels in zicht gekomen zijn (zie bijvoorbeeldDe Koning, Bronkhorst, Veeken & Vermeu-len, 1984). In een eerdere publikatie stondenwe reeds gedetailleerd stil bij de invloed vanhet gedrag van schoolleiders

op verschillen inleerlingprestaties (Van de Grift, 1984). In ditartikel zullen we uitvoerig ingaan op de in-vloed van het onderwijsleerklimaat op deprestaties van leerlingen. 2 De invloed van het onderwijsleerklimaatop de prestaties van leerlingen We zullen in deze paragraaf acht buitenland-se onderzoekingen naar het onderwijsleerkli-maat behandelen. Met onderwijsleerklimaatbedoelen we, in navolging van Brookover(1978), de normen, verwachtingen en over-tuigingen van leerlingen, onderwijsgevendenen schoolleiders. We beginnen onze uiteen-zetting met twee onderzoekingen die zijn uit-gevoerd in het voortgezet onderwijs. In 1967 rapporteerden McDill, Meyers enRigsby over hun onderzoek naar het effectvan onderwijsleerklimaat en sociaal-econo-mische factoren op de prestaties van leerlin-gen in het voortgezet onderwijs. De datawerden verzameld bij 20 openbare scholen.In totaal waren 20.345 leerlingen en 1.029leerkrachten bij het onderzoek

betrokken.Het onderwijsleerklimaat werd gemeten metvragenlijsten voor leerlingen en leerkrachten.Op basis van factoranalyse werden in dezevragenlijsten 6 factoren ge??dentificeerd. Deeerste factor, academische concurrentie, be-vatte items als de mate waarin leerlingen be-wondering hebben voor brillance, competi-tie, prestatie, waardering voor hard werkenen dergelijke. De tweede factor betrof de ma-te waarin het vergaren van kennis werd ge-waardeerd. De derde factor was een maatvoor de nadruk van leerlingen op intellectue-le criteria voor status in plaats van gezinsach-tergronden. De vierde factor was een maatvoor wetenschappelijke interesse. De vijfdefactor betrof de druk die vanuit leerlingen enopleiding werd uitgeoefend in de richting vankunst en sociale aangelegenheden. De laatstefactor van dit instrumentarium betrof de ma-te waarin intellectueel en academisch gedragdoor leerlingen werd gewaardeerd. De soci-aal economische

context van de school werdvastgesteld met items over de opleiding vande vader van de leerlingen. De afhankelijkevariabele betrof de leerprestaties op het ge-bied van abstract redeneren en wiskunde. Deresultaten van dit onderzoek kunnen alsvolgt samengevat worden. Wanneer de soci-aal economische context van de schoolconstant wordt gehouden, dan hebben ver-schillende dimensies van het onderwijsleer-klimaat significante effecten op de prestatiesvan de leerlingen. Dit gold met name voor demate waarin intellectualisme, prestatie encompetitie werden benadrukt door de oplei-ding en de leerlingen. Rutter, Maughan, Mortimore en Oustonrapporteerden in 1979 over hun onderzoeknaar het effect van scholen voor voortgezetonderwijs op leerlingen (zie ook Rutter,1980). Het onderzoek had betrekking optwee vragen: Hebben verschillende scholeneen differentieel effect op hun leerlingen?En, als dat zo is, welke schoolfactoren ver-klaren deze

verschillen dan? In 1970 werd debeginsituatie van de leerlingen vastgesteld.Er vond een survey plaats onder 1486 leerhn-gen van twaalf Londense binnenstadsscho-len. De leerlingen waren op dat moment 10jaar en zouden in 1971 de overgang makenvan het lager naar het voortgezet onderwijs.Bij deze kinderen werden het intellectuele ni-veau en de leesvaardigheid bepaald. Via deleerkrachten werd informatie verkregen overzaken als beroep van de ouders en de geboor-teplaats van de leerlingen en hun ouders.Verder werd bij de leerkrachten een vragen-lijst over het gedrag van de leerlingen afge-nomen. Deze vragenlijst was gericht op hetopsporen van leerlingen met emotionele en Pedagogisc/ie Studi??n 403



??? gedragsproblemen. In 1974 zaten de boven-genoemde leerlingen in de derde klas van 20verschillende vormen van voortgezet onder-wijs, zowel binnen als buiten Londen. In datjaar werden opnieuw de verbale intelligentieen de leesvaardigheid van de leerlingen be-paald. Bovendien werd bij de leerkrachteneen vragenlijst over het gedrag van de leerlin-gen afgenomen. Uit de 20 scholen werden 12scholen geselecteerd voor nader onderzoeknaar het schoolproces. Gedurende drie jaarverzamelden drie onderzoekers met behulpvan observaties, interviews en vragenlijsteninformatie over deze twaalf scholen. Hetging hierbij om de leeromgeving, de nadrukop academische vaardigheden, onderwijs-vaardigheden, het curriculum, schoolerva-ringen van leerlingen en dergelijke. De be-langrijkste conclusies uit dit onderzoek latenzich als volgt samenvatten: De scholen voorvoortgezet onderwijs uit de Londense bin-nenstad gaven opmerkelijke

verschillen tezien in het gedrag en de verworvenheden vande leerlingen. Verschillen tussen scholen inleerlinggedrag en leerlingverworvenhedenwaren niet toe te schrijven aan materi??le fac-toren zoals schoolgrootte, bouwjaar van deschool, beschikbare ruimte of administratie-ve organisatie van de school. Verschillen tus-sen scholen in leerlinggedrag en leerlingvaar-digheden waren systematisch gerelateerd aanfactoren als nadruk op academische vaardig-heden, leerkrachtgedrag in lessen, het gevenvan aansporingen en beloningen, goede con-dities voor de leerlingen en de mate waarinleerlingen verantwoordelijkheid konden ne-men. Kortom: in het voortgezet onderwijs heefthet onderwijsleerklimaat van scholen eenduidelijke invloed op de prestaties van deleerlingen. We zullen nu ingaan op een aantalonderzoekingen die in lagere scholen zijn uit-gevoerd. Edmonds en zijn collega's werkten vanaf1973 aan onderzoek naar de vraag: Zijn

erscholen die met hun onderwijs effectief zijnvoor kinderen uit arme gezinnen? (Ed-monds, 1979). In hun onderzoek peilden zede lees- en rekenprestaties van 2.500 leerlin-gen van 20 binnenstadsscholen in Detroit.Een school werd effectief genoemd als de ge-middelde lees- en rekenscores op het niveauvan de gemiddelde stadscores of erboven la-gen. Aldus werden vijf scholen ge??dentifi-ceerd die zowel in rekenen als in lezen effec-tief waren. Negen scholen bleken effectief inlezen en acht in rekenen. Vervolgens werdentwee scholen geselecteerd waarvan de ge-zinsachtergronden van de leerlingen en ande-re leerlingkenmerken gelijk waren. Bij de eneschool lagen de lees- en rekenprestaties bo-ven het stadsgemiddelde. Bij de andereschool lagen deze prestaties onder het stads-gemiddelde. Edmonds trekt hieruit de vol-gende conclusie: "The similarity in the characteristics of the twopupil populations permlts us to infer the impor-tance of

school behavior in making pupil per-formance independent of family background.The overriding point here is that, in and of it-self, pupil family background ncither causes norprccludes elementary school instructional effec-liveness.' (Edmonds, 1979, 20.) Daarmee had Edmonds ?Š?Šn belangrijk tegen-voorbeeld gevonden voor de stelling dat ge-zinsachtergronden van leerlingen een dwin-gende verklaring zouden zijn voor de presta-ties van leerlingen. In dezelfde periode werd een tweetal case-studies uitgevoerd naar de schoolfactoren diemogelijkerwijs van invloed zijn op verschil-len in leerlingprestaties. We vatten ze beidesamen. Weber (1971) bestudeerde vier bin-nenstadscholen die duidelijk succesvol warenin het bereiken van leerprestaties bij kinde-ren uit arme gezinnen. Deze vier scholenhadden de volgende kenmerken: sterk leider-schap, hoge verwachtingen ten aanzien vande leerlingen, een ordelijke, rustige en plezie-rige atmosfeer,

het benadrukken van lees-vaardigheden, en veelvuldige evaluatie vanleerlingvorderingen (cf. Sweeney, 1982). In1974 publiceerde het New York's Office ofEducational Performance Review een studienaar twee openbare binnenstadscholen inNew York City. Op de ene school waren erhoge leerlingresultaten op het gebied van le-zen, op de andere lage. Beide scholen werdenbestudeerd om verschillen op te sporen diemogelijke oorzaken leken voor deze presta-tieverschillen. De volgende resultaten werdengenoemd: het leek erop dat de verschillen inleerlinggedrag onder controle van de schoolwaren; leiderschapsgedrag, beleid en school-praktijk leken een belangrijke invloed opschooleffectiviteit te hebben; de effectievebinnenstadschool werd geleid door een teamwaarin een goede balans was tussen manage- } 404 Pedagogische Studi??n



??? ment en instructievaardigheden; de effectie-ve school had een plan gemaakt om deleesproblemen aan te pakken en had dat planook uitgevoerd; de instructie voor lezen ver-schilde niet op beide scholen; in beide scho-len waren er problemen met het leesonder-wijs en het bepalen van de leesvaardighedenvan leerlingen; in de effectieve school washet onderwijzend personeel minder sceptischover hun eigen vaardigheden om effect op deleerlingen te hebben dan de minder effectieveschool; kinderen reageerden apatisch en af-wezig op weinig stimulerende leerervaringen(New York State Office of Education Perfor-mance Review, 1974). De resultaten van deze case-studies gevenvoeding aan het idee dat schoolfactoren zo-als schoolleiderschap en onderwij sleerkli-maat andere gevolgen hebben dan de mate-ri??le schoolkenmerken, die in het onderzoekvan Coleman centraal stonden. Deze case-studies inspireerden dan ook andere onder-zoekers

tot grondiger onderzoek in effectieveen niet-effectieve lagere scholen. In 1978 rapporteerden Wellisch, Mac-Queen, Carriere en Duck over een onderzoekop 26 scholen. In het onderzoek stond devolgende vraag centraal: Hoe kan men hetmanagement en de organisatie typeren vanscholen die succesrijk zijn in het verhogenvan leerlingprestaties? Aan de hand van ver-beteringen in schoolcijfers voor lezen en re-kenen werden twee groepen scholen gefor-meerd: succesrijke en minder succesrijke. Opdeze beide groepen scholen werden bijschoolleiders en leerkrachten vragenlijstenen interviews afgenomen. Bovendien werdener in de klassen en in andere ruimtes observa-ties verricht. De resultaten kunnen we alsvolgt samenvatten. De succesrijke scholenonderscheiden zich van de minder succesrij-ke scholen, door schoolleiders die sterk bijhet onderwijs betrokken waren en daar ookverantwoordelijkheid voor namen. Deschoolleiders van succesrijke

scholen spra-ken over hun onderwijsvisie met leerkrach-ten en ondersteunden de leerkrachten regel-matig. Er lag in succesrijke scholen een grotenadruk op de kernvakken. Men liet in de suc-cesrijke scholen de leerlingen vaker double-ren, opdat ze aan de gestelde eisen kondenvoldoen. In de succesrijke scholen was er tenslotte meer co??rdinatie over de inhoud vanhet onderwijs, de volgorde van de onderwijs-doelen en het materiaalgebruik. Scholenwaarin de leerkrachten afzonderlijk het on-derwijs in hun klassen planden, waren min-der succesrijk. Brookover en Schneider rapporteerden in1975 over hun onderzoek bij 24 lagere scho-len. De onderzoekers probeerden variabelenbetreffende het onderwijsleerklimaat opscholen te identificeren die belangrijke voor-spellers zouden zijn voor gemiddelde school-prestaties. Zij maakten gebruik van vragen-lijsten die gedurende het schooljaar 1970-1971 afgenomen werden bij de leerlingen,leerkrachten en

schoolleiders van de 24 scho-len. In het onderzoek werden gegevens verza-meld over de sociaal economische status vande gezinnen, prestatiegegevens van de leerlin-gen en over het sociaal psychologisch kli-maat van de scholen. De leerlingprestaties,de afhankelijke variabele in het onderzoek,was de gemiddelde score van de vierde klas-sen op de State of Michigan School As-sessment Achievement Index voor deze scho-len. Het instrumentarium voor het vaststel-len van het onderwijsleerklimaat bestond uittwee vragenlijsten: een leerlingvragenlijst eneen vragenlijst voor de leerkrachten. De vra-genlijst voor de leerlingen bestond uit 63items die gericht waren op de attitudes vanleerlingen. Factor-analyse leverde vier facto-ren op die als volgt ge??nterpreteerd werden:de huidige beoordelingsverwachtingen vande leerlingen; de toekomstige beoordelings-verwachtingen van de leerlingen; de percep-ties van de leerlingen over hun vaardigheidom

succesvol in het schoolsysteem te functio-neren; de percepties van leerlingen over nor-men die academische prestaties in hun schoolbenadrukken. De vragenlijst voor de leer-krachten bestond uit 49 items. Op basis vanfactor-analyse werden hierin de volgende zesfactoren ge??ndentificeerd: de huidige ver-wachtingen van de leerkrachten betreffendede leerlingevaluaties; de toekomstige ver-wachtingen van de leerkrachten betreffendede leerlingevaluaties; de percepties van deleerkrachten over de nadruk die de oudersvan de leerlingen bij onderwijsprestaties leg-gen; de druk die leerkrachten uitoefenen opde prestaties van individuele leerlingen; deberoepssatisfactie van leerkrachten; de per-cepties van leerkrachten over de verbeter-baarheid van leerlingprestaties. De resultatenvan het onderzoek werden geanalyseerd met Pedagogisc/ie Studi??n 405



??? behulp van lineaire regressieanalyse. Eerstwerd de proportie variantie die verklaardwerd door sociaal economische status, ras enstad of platteland, verwijderd. De door dezevariabelen verklaarde variantie bedroeg on-geveer 25%. De klimaat variabele 'perceptiesvan leerlingen over hun vaardigheid om suc-cesvol in het schoolsysteem te functioneren'voegde maar liefst 44,9% van de variantietoe aan de predictie van leerlingprestaties.De bijdrage van de overige klimaat-variabe-len aan de voorspelling van leerlingprestatieswas beduidend minder. In 1978 rapporteerden Brookover,Schweitzer, Schneider, Beady, Flood en Wi-senbaker over hun onderzoek naar de relatietussen onderwijsleerklimaat, gezinsachter-grond en schoolprestaties. Het onderzoekwerd uitgevoerd bij een steekproef van 91 la-gere scholen in de staat Michigan. Het gingin totaal om 11.466 leerlingen uit de vierdeen vijfde klassen, 453 leerkrachten en 91schoolleiders. Onder

onderwijsleerklimaatverstonden de onderzoekers normen, ver-wachtingen en overtuigingen van leerlingen,onderwijsgevenden en schoolleiders. Het on-derwijsleerklimaat werd geoperationaliseerdmet veertien variabelen. Er waren vijf varia-belen die de leerlingen betroffen, vijf varia-belen hadden betrekking op de leerkrachtenen vier op de schoolleider. Enkele voorbeel-den: de verwachtingen van de leerlingen; demening van de leerlingen over het halen vanhoge punten; het oordeel van de leerkrachtenover de kwaliteit van de school; de betrok-kenheid van de schoolleiders bij het verbete-ren van het onderwijs. De variabelen betref-fende de gezinsachtergrond waren de sociaal-economische status en het percentage blankeleerlingen. De afhankelijke variabele was degemiddelde prestatie van de leerlingen in devierde en vijfde klassen op lezen en rekenen.De resultaten van dit onderzoek kunnen weals volgt samenvatten. Gezinsachtergrond

enonderwijsleerklimaat waren sterk gerelateerdmet leerlingprestaties. Slechts een kleine pro-portie van de tussenschoolvariantie in presta-tie werd verklaard door gezinsachtergron-den, nadat het effect voor onderwijsleerkli-maat was uitgepartialiseerd. Ook bij omke-ring van de volgorde van uitpartialiseren ble-ken de klimaatvariabelen een grotere bijdra-ge aan de voorspelling van de gemiddeldeschoolprestaties te leveren, dan de beide ge-zinsachtergrond variabelen. 3 Het vervolg: schoolverbeteringsprojecten De zojuist behandelde onderzoeksresultatenvan met name Edmonds en Brookover vorm-den vanaf 1978 de basis voor tal van school-verbeteringsprojecten in de Verenigde Sta-ten. Deze projecten vonden onder meerplaats in New York City, Milwaukee, Chica-go, Memphis, Seattle, St. Louis. Er ontstondeen snel groeiende 'effective schools'-beweging. Bickei (1983) geeft drie verklarin-gen voor deze snelle groei. De eerste verkla-ring

betreft uiteraard het voorhanden zijnvan de onderzoeksresultaten die we in devoorafgaande paragrafen behandeld hebben.Op de tweede plaats was er volgens Bickeieen psychologisch klimaat ontstaan, waarinleerkrachten en schoolleiders klaar waren omde boodschap dat scholen verbeterbaar zijnte ontvangen. En op de derde plaats haddende onderzoeksresultaten van de 'effectiveschools'-onderzoekingen een intu??tieve aan-trekkingskracht. Het leek plausibel dat za-ken als sterk onderwijskundig leiderschap,ordelijk onderwijsleerklimaat, hoge ver-wachtingen aan de leerlingen stellen, nadrukop basisvaardigheden en het frequent bij-houden van leerlingvorderingen, belangrijkeeffecten op leerlingresultaten zouden heb-ben. De 'effective schools'-beweging stoeltvolgens Bickei op drie vooronderstellingen.De eerste vooronderstelling luidt, dat hetmogelijk is scholen op te sporen die onge-woon effectief zijn in het onderwijzen

vanbasisvaardigheden aan kinderen uit minder-heidsgroepen. De tweede vooronderstellingis, dat de kenmerken van deze scholen gecor-releerd zijn met hun succes en dat deze ken-merken be??nvloedbaar zijn. De derde voor-onderstelling is.^dat de kenmerken van dezesuccesrijke scholen een basis kunnen vormenvoor scholen die minder succesrijk zijn. Hoe-wel er verschillen tussen de schoolverbete-ringsprogramma's bestaan, gaat het met na-me om de volgende vijf punten: 1. hetschoolleiderschap en de aandacht voor dekwaliteit van het onderwijs; 2. een sterke na-druk op onderwijsactiviteiten die gericht zijnop basisvaardigheden; 3. een ordelijk en vei-lig klimaat dat geschikt is voor onderwijzenen leren; 4. leerkrachtgedrag dat de verwach-ting tot uitdrukking brengt dat van alle leer-lingen verwacht wordt dat ze tenminste hetminimum niveau beheersen; 5. het gebruik } 406 Pedagogische Studi??n



??? van leerlingprestatiemetingen als basis voorprogramma-evaluatie. Volgens Edmonds (1982) gaat het er in de-ze programma's niet om dat alle leerlingengelijke beheersingsniveaus halen, maar datgelijke percentages van leerlingen uit dehoogste en de laagste sociale klassen minima-le beheersingsniveaus bereiken. We zullen nuenkele van deze schoolverbeteringsprojectenwat gedetailleerder beschrijven. Tussen augustus 1978 en februari 1981 lieponder verantwoordelijkheid van Edmondshet New York City School ImprovementProject. Gedurende het eerste projectjaarwerden ongeveer 15 personen getraind alsschoolbegeleider. De training betrof kennis-overdracht van de resultaten uit de onder-zoeksliteratuur over effectieve scholen, hetgebruik van instrumenten om scholen te eva-lueren en training in begeleidingsprocedures.In het daaropvolgende projectjaar ging elkeschoolbegeleider full-time op twee scholenwerken. De scholen namen deel

op basis vanvrijwilligheid. Voor elke school werd een co-mit?Š, bestaande uit de schoolleider, leer-krachten en ouders, ingesteld. Daarop volg-de een behoeftenpeiling om de beginsituatieten aanzien van de vijf hiervoor genoemdepunten vast te stellen. Vervolgens werd opbasis van deze behoeftenpeiling door deschoolbegeleider en het schoolcomit?Š eenplan opgesteld om die kenmerken van effec-tieve scholen op de betreffende scholen te in-troduceren, waaraan de betreffende schoolnog niet voldeed. Hieraan ging men vervol-gens werken. Elk jaar werd er een evaluatieuitgevoerd, waarin de volgende zaken wer-den meegenomen: metingen van de organisa-tie en de institutionele veranderingen en me-tingen van de leerlingprestaties die metgestandaardiseerde tests werden uitgevoerd.Volgens Edmonds gaven de jaarlijkse presta-tiepeilingen voor elke school elk jaar een ver-betering van de leerlingprestaties te zien (cf.Edmonds, 1982, 7). Eubanks

en Levine zijneen jaar later over de resultaten van dit pro-ject wat gedetailleerder. We citeren: 'The seven public schools that implemented im-provement plans in 1980-81 showed an averageincrease of 16 points between spring 1979 andspring 1982 in the percentage of students rea-ding at or above grade level (..) The eight publicschools that joined the project in 1980-81 andimplemented plans in 1981-82 showed an avera-ge gain of 11 percentage points between spring1980 and spring 1982.' (Eubanks & Levine,1983, 700.) Bij wijze van vergelijking kan opgemerktworden dat de gemiddelde winst in dezelfdeperiode voor de hele stad vier percentage-punten bedroeg. In 1979 startte in Milwaukee het project'Rising to Individual Scholastic Excellence'(RISE) in 18 lagere scholen en 2 scholen voorvoortgezet onderwijs. Al deze scholen had-den een hoog percentage leerlingen uit bevol-kingsgroepen met lage inkomens en op dezescholen waren de

leerlingprestaties gemetenmet gestandaardiseerde testen laag. De deel-nemende scholen kregen ondersteuning vancurriculumspecialisten. Er was een full-timeadjunctschoolleider. En er was tenminste ?Š?Šnfull-time leerkracht speciaal voor lezen. Descholen werden bezocht door een speciaalteam dat met de schoolleider overlegde overde voortgang en verbeteringssuggesties deed.Verder werden voor de schoolleiders maan-delijks bijeenkomsten die een halve dagduurden georganiseerd. Er werd ondersteu-ning geleverd vanuit de universiteit van Wis-consin. Er waren slechts zeer beperkte fond-sen voor externe hulp. De extra aanschaffenvan de individuele scholen moesten uit de re-guliere jaarlijkse budgetten betaald worden.De co??rdinatie van het project vond plaatsdoor een bestuur waarin onder meer tweeschoolleiders, twee curriculumspecialisten ende projectleider zaten. Na twee jaar bleek hetproject reeds in belangrijke mate ge??mple-

menteerd. We citeren Eubanks en Levine: 'Most principals have become more actively in-volved as instructional leaders, and many of theclements associated with effective schools havebeen implemented.' (Eubanks & Levine, 1983,698.) Ook de leerlingresultaten in dit project zijnbemoedigend. Eubanks en Levine presente-ren geen gedetailleerd onderzoeksverslagover de resultatenpeilingen. Ze beperken zichtot de conclusies: 'Direct evidence of improved achievement isavailable in the form of standardized test scoresthat show, for example, that the average percen-tage of RISE fifth-graders (unweighted mean ofindividual school percentages) in the lowest ca-tegory of reading performance was 40% in1982, down from 55% in 1979; the comparable Pedagogisc/ie Studi??n 407



??? figures for fifth-grade math were 21% in 1982,down from 42% in 1979. Of course, someschools made gains greatcr than the average,and others showed only moderate gains or nogains at all. But given the difficulty of raisingachicvement in innercity schools, these gains af-ter only two years appear to be impressive.' (Eu-banks & Levine, 1983, 698.) In het schooljaar 1979-1980 startte in NewYork het Local School Development Project(LSDP). Aan dit project dat gericht was ophet verbeteren van de leerprestaties door hetinstellen en ondersteunen van een plan-ningsteam op scholen, werkten aanvankelijk38 scholen mee. Lopende het project vielenelf scholen om verschillende redenen af. Inhet eerste jaar kwam het project slecht vande grond. Het tweede projectjaar werdbesteed aan het per school opstellen vanschoolverbeteringsplannen die in het school-jaar 1981-1982 ge??mplementeerd werden.Hoewel de plannen per school

verschilden,waren ze in grote lijnen gelijk aan de tweehiervoor behandelde schoolverbeteringspro-gramma's. Wat betreft de implementatie vandit schoolverbeteringsproject kan opgemerktworden dat de grote meerderheid van de pro-jectscholen rapporteerde dat het algemenefunctioneren van de planningsteams goed totuitstekend was. Er werd een sterk leider-schap uitgeoefend door de schoolleider en deteamvoorzitter, er was een goede samenwer-kingsrelatie tussen de teamleden en betrok-kenheid van de teamleden bij het plan-ningsproces. De resultaten van dit projectvatten Eubanks en Levine als volgt samen: 'Standardized test results indicate that the per-centage of the LSDP schools in which 40% ormore of the students were reading at or abovegrade level incrcased from 42% in 1980 to 67%in 1982. During these first two years of the pro-ject, the percentage of students reading at orabove grade level at LSDP schools increased by17.4

percentage points; figures for the city as awhole increased by 10.6 points.' (Eubanks &Levine, 1983, 701.) 4 De Nederlandse situatie In Nederland is het onderzoek naar de in-vloed van het onderwijsleerklimaat op deprestaties van leerlingen inmiddels op ganggekomen. We zullen vier onderzoekingen be-handelen. Tijdens de Onderwijs Research Dagen van1979 presenteerde Meijnen een verslag vaneen verkennend onderzoek naar de invloedvan schoolkenmerken op de leerprestatiesvan leerlingen uit gedepriveerde milieus. Bijhet onderzoek waren uiteindelijk 188 scholenbetrokken. Bij deze scholen werden de vol-gende gegevens verzameld: testresultaten vande zesde klassen op de schoolvorderingen-toets voor Groningen en omstreken (dezetoets omvat zowel rekenen als taal); het be-roep van de vaders van de leerlingen werd ge-vraagd aan het hoofd der school; en school-kenmerken werden vastgesteld via interviewsmet het schoolhoofd

en de leerkrachten vanhet vierde, vijfde en zesde leerjaar. Na hetuitproberen van de vragenlijst voor deschoolkenmerken werd deze vragenlijst bij390 leerkrachten van de 188 scholen afgeno-men door speciaal getrainde studenten. Meij-nen concludeert dat de grootte van de schoolen de milieusamenstelling kennelijk een sa-menstel van variaties in onderwijsleersitua-ties verbergen die de prestaties van leerlingenaanzienlijk be??nvloeden. Daarbij zou het metname gaan om de relaties tussen leerkrachten leerling. Verder concludeert Meijnen: 'Positieve verwachtingen van de leerkrachtenmet betrekking tot de toekomstige leerprestatiesgecombineerd met weinig distantie tot de leer-lingen lijken de hogere leerprestaties bij een toe-nemende sociaal economische status van deschool te kunnen verklaren. Tevens is er de be-vinding dat handarbeiderskinderen tot betereprestaties komen op grotere scholen waar leer-lingen minder zelfstandig mogen

opereren danop kleine scholen met gecombineerde klassen.Deze resultaten combinerend, wekt de veron-derstelling dat handarbeiderskinderen het meestpresteren in een duidelijk gestructureerde situa-tie met leerkrachten die zich weinig gedistan-tieerd opstellen en positieve verwachtingenkoesteren met betrekking tot hun ontwikke-lingsmogelijkheden.' (Meijnen, 1979, 312.) In 1982 rapporteerde Meijnen over een longi-tudinaal onderzoek onder 24 Groningse lage-re scholen (zie ook Meijnen, 1984). Het on-derzoek was gericht op de invloed van gezinen school op de intellectuele ontwikkeling enschoolloopbaan van kinderen. De leerlingenvan deze scholen zijn gedurende zes jaar ge-volgd. In het eerste leerjaar zijn hun intellec-tuele prestaties en hun gezinssocialisatieken-merken vastgesteld. Aan het einde van hetderde jaar zijn wederom hun intellectuele } 408 Pedagogische Studi??n



??? prestaties gemeten, en zijn de kenmerken vande onderbouw van de 24 scholen gere-gistreerd. Aan het eind van het zesde leerjaarwerden voor de derde keer de intellectueleprestaties van de leerlingen vastgesteld. Bo-vendien werden op dat moment (wederom)de gezinskenmerken van de leerlingen vast-gesteld, en werden de schoolkenmerken vande bovenbouw geregistreerd. Voor de zesja-rigen werden er correlaties tussen de sociaaleconomische status van de ouders en de intel-lectuele vaardigheden van hun kinderen ge-vonden die varieerden tussen de .29 en de .44(vgl. Meijnen, 1982, 63). Wanneer deze kin-deren in het derde leerjaar zitten, treden ergeen spectaculaire verschillen op in deze cor-relaties. Lettend op het verband tussen ge-zinskenmerken en doorstroming naar hetvoortgezet onderwijs, vat Meijen zijn con-clusies als volgt pregnant samen: 'Voor een kind van ouders met beiden niet meerdan lager onderwijs en beiden

ongeschooldwerk verrichtend, is de toegang tot het VWOvrijwel geblokkeerd. Een kind daarentegen vanouders die beiden een universitaire opleidinghebben genoten en ook op dat niveau een be-roep uitoefenen, kan op de lagere school niet'stuk': het wordt niet doorverwezen naar hetBuO, doubleert niet, en stroomt minimaal doornaar MAVO/HAVO-niveau.' (Meijnen, 1982,55.) De schoolkenmerken van de onderbouw zijngeregistreerd aan de hand van gesprekken eninterviews met leerkrachten en schoolleiders.Ook zijn er mondeling vragenlijsten afgeno-men. Er is in het bijzonder gelet op de vol-gende schoolkenmerken: onderwijsideolo-gie, onderwijsleersituatie, het functionerenvan het docententeam en structurele kenmer-ken. De eerste drie kenmerken konden ge??n-terpreteerd worden op een dimensie leerhng-gericht vs. leerstofgericht. Globaal luidtMeijnens conclusie voor de onderbouw alsvolgt: een leerlinggerichte onderwijsideolo-gie, een

leerlinggerichte onderwijsleersituatieen een leerlinggericht functioneren van hetdocententeam, gaan gepaard met lagere rea-latieve prestaties. Leerlingen doen het opscholen die leerstofgericht zijn relatief goedop rekenen en taal (zie Meijnen, 1982, 211-212). Er bleek geen systematische samenhangtussen structurele schoolkenmerken (zoalssociale herkomst en ervaring van de leer-krachten) en intellectuele prestaties van deleerlingen. In de onderbouw doen kinderenhet volgens Meijnen relatief goed in hettraditioneel-intellectuele schooltype, dat ge-kenmerkt wordt door een relatief strakkeklassikale organisatie, weinig accent op 'vor-mende' leerdoelen, maar met veel aandachtvoor probleemoplossend gedrag bij de kern-vakken. In de scholen van het leerlinggerich-te type, presteren leerhngen onder het IQ-niveau (vgl. Meijnen, 1982, 314). Op het mo-ment dat de onderzochte leerlingengroep inde zesde klas zat, werden de kenmerken vande

bovenbouw van de 24 scholen gere-gistreerd. Aan de hand van een 14-tal curri-culumkenmerken en met behulp van cluster-analyse deelde Meijnen de door hem onder-zochte scholen in vier typen in: leerstofge-richte scholen, progressief klassikale scho-len, cultuur-integrerende scholen en leerling-gerichte scholen. Arbeiderskinderen blijkenvolgens Meijnen relatief goed te presteren oprekenen en taal in zowel het progressief klas-sikale, als het cultuur-integrerende schoolty-pe (zie Meijnen, 1982, 262). Een belangrijkevraag is verder: Hoe groot is de invloed vandeze schoolkenmerken op de prestaties vanleerlingen? In de onderbouw van de doorMeijnen onderzochte scholen bedraagt dehoeveelheid door schoolkenmerken verklaar-de variantie in leerlingprestaties maximaal12%. Dit loopt in de bovenbouw op tot 22%(zie Meijnen, 1982, 314). Een derde onderzoek dat we hier willen be-handelen betreft het evaluatie-onderzoeknaar het

onderwijsstimuleringsbeleid, dat insamenwerking tussen het Instituut voor Toe-gepaste Sociologie te Nijmegen en het Cen-trum voor Onderwijsonderzoek te Amster-dam is uitgevoerd (cf. Mens & Van Calcar,1981). In een van de deelstudies (Van Kessel,Mens & Smets, 1981) werden de stimuleringsscholen nader onderzocht. Het gaat hier omscholen met leerlingen uit overwegend lageresociale milieus. Ten behoeve van dit onder-zoek werden 601 scholen benaderd (responsongeveer 90%). De schoolresultaten werdenop verschillende manieren vastgesteld. Erwerd onder meer gebruik gemaakt van de re-sultaten op CITO-toetsen en vandoorstroomcijfers. De onderzoekers steldenop basis van CITO-informatie vast dat ge-zien over alle scholen die aan de CITO-toetsdeelnemen op de 100 scholen met een hoogof gewoon resultaat, 17 scholen met een laag Pedagogisc/ie Studi??n 409



??? resultaat voorkomen. Ten aanzien van de sti-muleringsscholen stelden de onderzoekersvast: 'Over alle stimuleringsscholen is het aantalscholen met een laag resultaat 45 op de 100 meteen gewoon of hoog resultaat. Gemiddeld be-zien komen er onder de stimuleringsscholen dusruim 2.5 keer zoveel scholen met een laag resul-taat voor.' (Van Kessel, Mens & Smets, 1981,68.) Ten aanzien van de doorstroming stelden deonderzoekers vast: 'Gemiddeld gesproken gaat ca. tweederde vande leerlingen die het lager onderwijs verlatennaar een brugklas van mavo, havo en vwo. Ditgeldt voor slechts de helft van de leerlingen vande stimuleringsscholen.' (Van Kessel, Mens &Smets, 1981, 66.) Hierbij moet dan bovendien nog aangete-kend worden dat de leerlingen van stimule-ringsscholen die naar een mavo-, havo-,vwo-brugklas gaan in verhouding voor eenveel groter deel op de mavo terecht komt dangemiddeld het geval is. Kortom, de

schoolre-sultaten op de stimuleringsscholen zijn dui-delijk lager dan de landelijke gemiddelden.Interessant wordt nu de vraag hoe het in dezescholen gesteld is met het onderwijsleerkli-maat en het schoolleiderschapsgedrag. Weciteren de onderzoekers: 'Gevraagd naar doelen van hun onderwijsactivi-teiten, blijken de leerkrachten op stimulerings-scholen een zeer groot bplang toe te kennen aandoelen op het terrein van de sociaal-emotioneleontwikkeling (w.o. de sfeer in de klas). Het be-lang dat ze hechten aan doelen op het gebiedvan traditionele, schoolse prestaties steekt hiermager bij af.' (Van Kessel, Mens & Smets, 1981,122, toevoeging in het origineel.) Verder bleek dat veel leerkrachten op stimu-leringsscholen systematisch verlaagde doelenhebben voor hun leerlingen op het gebiedvan taal, rekenen en zaakvakken. Ook voorde eigen klassen verwachten de leerkrachtenaan het eind van het schooljaar vrij veel on-voldoendes op de

rapporten voor taal en re-kenen. In de tot nog toe behandelde onderzoekin-gen stond steeds de invloed van schoolfacto-ren op leerlingprestaties centraal. Men kanechter ook de invloed van schoolfactoren opschooluitval van kinderen onderzoeken. De-ze weg is Van der Wolf (1984) gegaan. Hijdeed bij dertien Amsterdamse scholen onder-zoek naar de vraag: Zijn er verschillen tussenscholen wat betreft de bijdrage aan school-uitval van kinderen? De dertien door Vander Wolf onderzochte scholen bleken goedvergelijkbaar te zijn wat betreft de socialeherkomst van de kinderen. Ook waren ergeen significante verschillen tussen de scho-len wat betreft de instroom van leerlingenmet leerproblemen. De kermerken van dedertien scholen zijn onderzocht aan de handvan vragenlijsten, afgenomen bij onderwijs-gevenden en leerlingen en aan de hand vangesprekken met schoolleiders. De schooluit-val van kinderen is onder meer aan de handvan de

volgende indicatoren onderzocht:doorverwijzing naar het buitengewoon on-derwijs; het zittenblijven; en de doorstro-ming naar het voortgezet onderwijs. Aan dehand van clusteranalyse heeft Van der Wolfde scholen in drie clusters ingedeeld: presta-tiegerichte scholen, cognitief gerichte wel-zijnsscholen en affectief gerichte welzijns-scholen. In de prestatiegerichte scholen vondminder doorverwijzing naar het buitenge-woon onderwijs plaats, was er een geringeredoorstroming naar lagere vormen van voort-gezet onderwijs en een hogere doorstromingvan kinderen naar hogere vormen van voort-gezet onderwijs. Wel bleven op prestatiege-richte scholen meer kinderen zitten. In decognitief gerichte welzijnsscholen laat mende kinderen het minst zitten. Op de cognitiefgerichte welzijnsscholen vindt meerdoorstroming van leerlingen naar de lagerevormen van voortgezet onderwijs plaats danbij de prestatiegerichte scholen. Doorverwij-zing van kinderen

naar het buitengewoon on-derwijs vindt op de cognitief gerichte wel-zijnsscholen in ongeveer gelijke mate plaatsals op de prestatiegerichte scholen. Van deaffectief gerichte welzijnsscholen gaan demeeste kinderen naar lagere vormen vanvoortgezet onderwijs, terwijl er vergelijken-derwijs veel kinderen worden doorverwezennaar het buitengewoon onderwijs. Wat hetzittenblijven betreft wordt door deze scholeneen middenpositie ingenomen. 5 Discussie en conclusies Bij verschillende auteurs treft men kritiekenen commentaren aan bij de in dit opstel be- } 410 Pedagogische Studi??n



??? handelde 'effective schools'-onderzoekingen(cf. Cuban, 1983; Purkey & Smith, 1983;Van der Perre, 1984). We zullen onze discus-sie beginnen met een korte bespreking van debelangrijkste commentaren en kritieken. Opde eerste plaats wordt er door de criticigesteld dat er een nogal grote 'afstand'bestaat tussen de afhankelijke en de onaf-hankelijke variabelen in deze onderzoekin-gen. Er blijven belangrijke vragen liggen diede proces-variabelen betreffen. Deze vragenzouden met name van belang worden, wan-neer men de resultaten van deze onderzoe-kingen zou willen gaan toepassen. Juist danzou men meer willen weten over de tussenlig-gende processen. Een tweede punt van kri-tiek dat genoemd wordt betreft de afhanke-lijke variabelen van deze onderzoekingen.De bepaling van de leerlingresultaten wordtbeperkt tot het meten van vaardigheden ophet terrein van taal en rekenen. Natuurlijk ishet waar dat scholen meer

leerlingeffectenbeogen dan de twee cognititeve terreinen diein deze onderzoekingen aan bod zijn geko-men. Voor nieuw Nederlands onderzoek opdit terrein lijkt het dan ook nuttig om eenbredere groep van leerlingeffecten als afhan-kelijke variabele te nemen. Men moet echterniet vergeten dat de 'effective schools'-onderzoekers zich vooral ten doel stelden omerachter te komen of Coleman gelijk had ofniet. Voor dit doel was het niet nodig om ef-fecten te peilen voor nog steeds moeilijkmeetbare leerlingvaardigheden. Een derdepunt van kritiek betreft de operationaliseringvan de onafhankelijke variabelen. Men achtde gebruikswaarde van de onderzoeksresul-taten gering omdat de begrippen schoollei-dergedrag en onderwijsleerklimaat niet pre-cies genoeg gespecificeerd zouden zijn. Ookhier moet gesteld worden dat de betreffendeonderzoekers, wellicht met uitzondering vanEdmonds, niet in eerste instantie ge??nteres-seerd waren in toepasbare

onderzoeksresul-taten. Ze waren het niet eens met Colemanen Jencks en wilden hun gelijk halen. Overi-gens bleek uit de beschrijving van de school-verbeteringsprojecten in paragraaf 3 dat aandeze kritiek niet zo zwaar getild hoeft te wor-den. Een vierde kritiek die in de literatuur ge-noemd wordt, laat zich als volgt samenvat-ten. De onderzoeksresultaten suggererenvoorbarig een eenduidig, rechtlijnig en cau-saal verband tussen schoolleidergedrag enschoolklimaat enerzijds en leerlingresultatenanderzijds. Bij enkele onderzoekers, zoalsEdmonds, kan men inderdaad een wat ergenthousiaste presentatie van onderzoeksre-sultaten vinden. Dit geldt echter zeker nietover de gehele linie. Zo worden met name deonderzoeksresultaten van Rutter, e.a. enBrookover, e.a. zodanig gepresenteerd dat ergeen oorzaken voor correlaties verkochtworden. Een vijfde punt van kritiek betreftde volgorde van uitpartialiseren van factorenbij de multiple regressie-

analyse. Deze volg-orde zou zodanig gekozen zijn dat de impactvan schoolleidergedrag en onderwijsleerkli-maatfactoren er in vergelijking met sociaal-economische factoren overdreven gunstigzou uitvallen. We hebben met name bij debeschrijving van het onderzoek van Brook-over kunnen constateren dat de volgorde vanuitpartialiseren gevarieerd is en dat dit niettot andere conclusies leidde. Een zesde puntvan kritiek is dat de onderzoekingen steedsplaatsvonden bij betrekkelijk kleine aantal-len scholen. Het is inderdaad juist dat doordeze kleine steekproeven de mogelijkheidvergroot wordt dat de schoolkenmerken diegeacht worden te discrimineren tussen hoogen laag presterende scholen terug te voerenzijn op toeval (zie voor een behandeling vandeze problematiek Swanborn, 1978). Doordeze kleine steekproeven kan men ernstigetwijfels hebben bij de representativiteit engeneraliseerbaarheid van de onderzoeksre-sultaten. Na deze overigens

beknopte behandehngvan kritieken en commentaren op de 'effectiveschools'-onderzoekingen zullen we onze con-clusies formuleren. We begonnen ons opstelmet de stelling dat de invloed van scholen opverschillen in de prestaties van leerlingen ge-ring zou zijn. Factoren als sociaal economi-sche kenmerken van gezinssituatie zoudeneen veel grotere invloed hebben op verschil-len in leerprestaties. De belangrijkste on-dersteuning voor deze verklaring bestond inde onderzoeksresuhaten van Coleman en vanThorndike. We hebben bij het Coleman Re-port moeten aantekenen, dat de operationa-lisering van schoolfactoren in dit onderzoekbeperkt was gebleven tot materi??le school-kenmerken. Deze materi??le schoolkenmer-ken bleken inderdaad weinig of geen invloedte hebben op verschillen in de prestaties vanleerlingen. In het onderzoek van Thorndike Pedagogisc/ie Studi??n 411



??? was opmerkelijk dat instructievariabelenevenmin een belangrijke bijdrage vormdenvoor de verklaring van verschillen inleesprestaties van leerlingen. In verschillendeonderzoekingen bleek dat de sociaal-economische kenmerken van de gezinssitua-tie een belangrijke verklaring vormden voorverschillen in leerlingprestaties. Het bleekechter ook dat sociaal-economische kenmer-ken van de gezinssituatie niet altijd dedoorslag geven bij verschillen in leerling-prestaties. Van groot belang is verder datverschillen in leerlingprestaties verklaardkunnen worden met verschillen in het onder-wijsleerklimaat en het schoolleidergedrag.Wanneer we deze onderzoeksresultaten sa-menvatten, kunnen we zeggen dat in scholenwaarin hoge leerlingresultaten geboekt wor-den: de schoolleider - hoge verwachtingenheeft over de prestaties van de leerlingen endeze prestaties ook benadrukt; - een ordelij-ke atmosfeer en op leren gericht schoolkli-maat cre??ert; -

verantwoordelijkheid neemtvoor onderwijsmethoden en instructiemate-rialen en het onderwijs co??rdineert; - op-treedt als begeleider en ondersteuner van deleerkrachten bij het verbeteren van het on-derwijs; - veelvuldig praat over zijn onder-wijsidee??n; de leerkrachten - een sterke na-druk leggen op instructie-activiteiten die ge-richt zijn op basisvaardigheden; - een sterkenadruk leggen op prestatie en competitie; -verwachten dat alle leerlingen tenminste ze-kere minimum-niveaus beheersen; - plannenmaken en uitvoeren om leerlingen met leer-problemen te helpen; - weinig sceptisch zijnover hun eigen vaardigheden om impact opleerlingen te hebben; - verwachten dat leer-lingprestaties verbeterbaar zijn; - frequentde leerlingvorderingen bijhouden; en de leer-lingen - een positieve houding hebben tenopzichte van het halen van hoge punten; -een positieve houding hebben ten opzichtevan het vergaren van kennis; - hun oordeelover de status

van medeleerlingen niet latenafhangen van gezinsachtergronden, maarvan intellectuele prestaties; - waarderinghebben voor intelligentie; een positievehouding hebben ten opzichte van prestatie encompetitie. Ondanks de kritiek die op deze onderzoe-kingen is uitgeoefend, kan men stellen dat alsmen op de juiste factoren let, de school erwel degelijk toe blijkt te doen als het gaat omverschillen in leerlingprestaties. In Neder-land is de invloed van het gedrag van deschoolleider en het onderwijsleerklimaat opde prestaties van leerlingen nog niet grondigen op grote schaal onderzocht. Wel kunnenwe zeggen dat de Nederlandse onderzoeksre-sultaten in grote lijnen consistent bleken metde Amerikaanse en Engelse bevindingen. Hetlijkt dan ook de moeite waard om in Neder-land een grondig en systematisch onderzoekop te zetten naar de invloed van het gedragvan de schoolleider en het onderwijsleerkli-maat op de prestaties van leerlingen. Aan

hetCentrum voor Onderwijsonderzoek van deUniversiteit van Amsterdam zijn inmiddelsvoorbereidingen getroffen om deze proble-matiek in Nederland te onderzoeken. Er iseen onderzoek in uitvoering dat met namegericht is op de be??nvloedbare karakteristie-ken in het gedrag van schoolleiders die meerof minder effectief zijn voor het bereikenvan hoge leerlingprestaties op de gebiedentaal, rekenen en omgaan met informatie (cf.Van de Grift, 1984). En er is een onderzoekin voorbereiding waarin geprobeerd wordtom een onderzoeksinstrumentarium te ont-wikkelen voor het peilen van het onder-wijsleerklimaat in Nederlandse scholen (cf.Van de Grift, 1984). Het lijkt verstandig omde resultaten van deze onderzoekingen af tewachten alvorens gestart wordt met school-verbeteringsprojecten die gericht zijn op hetonderwijskundig leiderschap en het onder-wijsleerklimaat. Literatuur Appelhof, P., B?¨geleide onderwijsvernieuwing.Zwijsen, Tilburg:
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recentresearch, however, indicates that schools can make a difference. Factors as strong educational leadership,an orderly educational climate, high expectations on pupil achievement, emphasis on basic skills, and fre-quent monitoring of instructional progress, are important explanations for school achievement. Using thisresearch results several schoolimprovement projects have started. Evaluations of these schoolimprovementprojects turn out to be positive. } 414 Pedagogische Studi??n


