
??? Een onderzoek naar keuzeprocessen voor nieuwe methodesop de basisschool* H. A. M. FRANSSEN Vakgroep Onderwijskunde Rijksuniversiteit Utrecht Samenvatting In het HOKO-project is onderzoek gedaannaar de wijze waarop leerkrachtenteams opde basisschool nieuwe methoden (leerboe-ken) kiezen. Aan de hand van gegevens uitdat project wordt in dit artikel een aantalaspecten van dergelijke keuzeprocessenbesproken. Begonnen wordt met een pro-bleemanalyse. Daarna volgt een verslag vanhet onderzoek. Dit laatste valt in twee fasenuiteen. De eerste fase betreft een exploratievia participerende observatie, interviews ach-teraf en een enqu??te onder een grote groepscholen. In de tweede fase is in een vergelij-kend design een evaluatie aan de orde vaneen eerder ontwikkelde handleiding. Devoornaamste uitkomsten van het onderzoekworden per fase beknopt weergegeven. Zebetreffen respectievelijk feitelijke gegevensover

het verloop van keuzeprocessen en eenvergelijking tussen keuzeprocessen van wel-en niet-handleidinggebruikers. IVat ditlaatste betreft zijn er aanwijzingen dat dehandleiding een meer verantwoord verloopvan het keuzeproces bevordert. In de nabe-schouwing wordt de balans opgemaakt enworden zinvolle mogelijkheden voor ver-volgonderzoek aangegeven. Dit artikel had niet geschreven kunnen wordenzonder het vele werk dat binnen het HOKO-project is verricht. Ik ben aan de totale projectgroep dank ver-schuldigd en eveneens aan N. Lagerweij, D.Meesters, D. van der Ploeg en K. Stokking, dieeen eerdere versie van dit artikel van kritischcommentaar hebben voorzien. 1 Inleiding 1.1 Het kiezen van methodes als praktischeopgave De invloed van leerboeken op onderwijsleer-processen wordt in het algemeen vrij hoogingeschat. Dit oordeel berust voornamelijkop ervaringen uit de onderwijspraktijk, im-mers onderzoeksgegevens hieromtrent

zijnschaars (Lagerweij, 1984). Als men leerboe-ken gebruikt in een samenhangende reeksverdeeld over verschillende achtereenvolgen-de leerjaren heen, spreekt men meestal overmethodes. Methodes hebben bepaald niet het eeuwigeleven. Na verloop van tijd raakt men eropuitgekeken. Men vindt dat ze niet meer vol-doen aan de eisen, bijvoorbeeld omdat de in-houd niet is aangepast aan nieuwe inzichten,of omdat men er didactisch gezien niet meermee uit de voeten kan. Ook spelen anderemotieven een rol zoals het verslijten van hetmateriaal of het verschijnen van een nieuwemeer aantrekkelijke methode voor de aan-koop waarvan men over de financi??le midde-len beschikt. Hoe dan ook, na verloop vantijd worden in gebruik zijnde methodes ver-vangen. Voor de keuze van een nieuwe methodezijn in de eerste plaats de betrokken docen-ten verantwoordelijk. Op de basisschool isdit meestal het gehele team, bij het voortge-zet onderwijs is

het een zaak van de vaksec-ties. Een voor de school meest geschikte me-thode betekent een belangrijke factor voorhet in didactisch opzicht goed functioneren.Keuzeprocessen van nieuwe methodes zijndaarom geen vrijblijvende bezigheden. Inte-gendeel, ze houden voor teams de opdrachtin voor het lesgeven wat betreft de hulpmid-delen de meest optimale condities te cre??ren.Dit vraagt om een weloverwogen aanpak. In het algemeen kan men stellen, dat keu-zeprocessen ingewikkelder verlopen naarma-te er meer mensen bij betrokken zijn. Ditgeldt ook voor keuzeprocessen gericht op deaanschaf van nieuwe methodes. Hierbij zijnin de huidige school in de meeste gevallenmeer personen betrokken dan vroeger het ge- 428 Pedagogische Studi??n Pedagogische Studi??n 1985 (62) 372-375



??? val was. Toen lag de beslissing niet zelden inhanden van ?Š?Šn docent of het hoofd van deschool. De groter geworden groep belissersbetekent een complicerende factor. Ook omandere redenen is het huidige keuzeprocescomplex. De tijd van het kiezen overwegendop basis van traditie is voorbij. Het doel ende ideologische achtergronden van de schoolstaan ter discussie. Het onderwijs is op veler-lei terreinen in beweging. Men streeft op na-genoeg alle niveaus veranderingen na, waar-bij zowel het vormingsideaal als de inrichtingvan de school in het geding zijn. Daarnaastwordt men overstroomd door materiaal dateventueel is te gebruiken. De uitgevers spelenimmers op de ontwikkelingen in en zorgenvoor een ruim aanbod. Het uitziften vanwaardevolle zaken vraagt veel tijd en over-leg. Door deze en dergelijke factoren wordt hetkiezen van een nieuwe methode een steedsmoeilijker opgave. Toch krijgt iedere schooler vroeg of laat mee te maken.

Het keuzepro-ces vormt derhalve een re??el praktisch pro-bleem waarvoor een adequate ondersteuningop zijn plaats is. Deze is op verschillende wij-zen te geven. Doeltreffend is bijvoorbeeld deinformatie die verkrijgbaar is bij de C.R.L.(de Centrale Registratie Leermiddelen, eenafdeling binnen de S.L.O.) over een aantalformele kenmerken van verschillende metho-des. Een speciale functie hebben de school-begeleidingsdiensten (A.L.M., 1983). 1.2 Onderzoek gericht op keuzeprocessenMet betrekking tot de vraag hoe keuzepro-cessen in verband met de aanschaf van nieu-we methodes verlopen, zijn tot nu toe weinigconcrete gegevens bekend. Wel is onderzoekverricht betreffende het beoordelen van leer-boeken (Van Bockel, 1973, 1974, 1975; Va,iMeerem, 1976; Van Meerem, Tordoir, 1976,1977; Van Meerem, e.a., 1977; Van Meerem,1982; i^ijmeegse werkgroep Taaldidactiek,1978). Ook in Duitsland was en is men in ditopzicht actief, onder

andere in het 'Institutf??r Schulbuchforschung e.V.', verbondenaan de universiteit van Duisburg met een lan-ge reeks van publikaties (o.a. Stein, 1979).Het schoolboekenonderzoek heeft ongetwij-feld te maken met keuzeprocessen. Het be-oordelen gaat aan het kiezen vooraf. Het iser echter zeker niet mee gelijk te stellen. Bo-vendien worden de relaties tussen het beoor-delen van leerboeken en de keuze ervanslechts zelden expliciet aan de orde gesteld. Uitdrukkelijk gericht op keuzeprocessenwas een project met de enigszins misleidendenaam Methoden Beoordelingsinstrument(het MEBI-project, Franken, e.a., 1979).Hierbinnen is voor schoolteams een handlei-ding geconstrueerd die in een vervolgonder-zoek is uitgeprobeerd op een zevental basis-scholen (Hoenen, Thijssen, 1980). Ook opdiverse andere plaatsen zijn handleidingengemaakt ter ondersteuning van keuzeproces-sen (Langermans, 1975; SchooladviesdienstApeldoorn, 1978;

Schooladviesdienst Doe-tinchem, 1978; Derksen en Krabbendam,1979). Deze zijn echter in theoretisch opzichtin beperkte zin onderbouwd en hebbenslechts betrekking op deelaspecten van keu-zeprocessen zoals bijvoorbeeld methoden-vergelijking. Voor zover ons bekend was hetMEBI-project het enige onderzoek dat ge-poogd heeft het totale proces van kiezen, op-gevat als teamproces en bestaande uit markt-verkenning, methodenvergelijking en beslis-singsprocedure, te structureren. Dit projectis voortgezet in het HOKO-project (Handlei-ding en Onderzoek van Keuzeprocessen vanOnderwijsleerpakketten, SVO-project O 500)een door de S.V.O. gesubsidieerd onderzoekdat vanaf 1980 tot eind 1983 eveneens liepbinnen de Vakgroep OnderwijskundeUtrecht. Behalve het onderzoek dat rechtstreeks isgekoppeld aan keuzeprocessen of aspectendaarvan, zijn er lok voi.iien van onderzoeken theorievorming die, hoewel los ervan totstand gekomen,

onmiddellijk met de keuze-problematiek in verband zijn te brengen.Voorbeelden hiervan zijn: beslissingstheo-rie??n, innovatie-theorie??n, onderzoek betref-fende het implementeren van curricula envakdidactische gegevens. Beslissingstheo-rie??n zijn van betekenis, omdat keuzeproces-sen uiteraard ook beslissingsmomenten in-houden. Een enkele publikatie betreffendehet nemen van beslissingen binnen en peda-gogische context (Fitzgibbons, 1981) lijktzonder meer relevant. Ook innovatietheo-rie??n (o.a. Lagerweij in: Van Kemenade,1981) zijn de moeite van het raadplegenwaard, immers het kiezen van een nieuwemethode betekent in de meeste gevallen hetop gang brengen van een onderwijsinnova-tie. Ook zijn van betekenis onderzoeken be- Pedagogisc/ie Studi??n 429



??? treffende het implementeren van curricula(o.a. Fullan en Pomfret, 1977), immers nieu-we methodes worden gekozen omdat menverwacht ze op een bepaalde manier te kun-nen gebruiken. (Vak)didactische theorie??nzijn relevant om een keuze voor een methodenaar vakinhoudelijke en didactische vormge-ving te kunnen motiveren. Deze en dergelijke theorie??n zijn in over-vloed aanwezig. Ze hebben echter alle ge-meen, dat ze niet direct toepasbaar zijn ophet te onderzoeken probleemgebied, maar ophun bruikbaarheid moeten worden onder-vraagd. Dit veronderstelt en creatief denk-proces vertrekkend vanuit en gestuurd dooreen probleemanalyse betreffende het voor-werp van onderzoek. 1.3 Bespreking van de keuzeproblematiekaan de hand van gegevens uit het HOKO-project. We zullen in dit artikel een aantal aspectenvan de problematiek betreffende het kiezenvan nieuwe methoden bespreken. Dit zal ge-beuren aan de hand van

gegevens uit hetreeds eerder genoemde HOKO-project (1.2),waarbij we ons zullen baseren op het begin1984 verschenen eindrapport (Kosters, e.a.,1984). In dit project is vooral aandachtbesteed aan de besluitvorming. Overwegendvanuit deze optiek zal de problematiek in ditartikel worden besproken. Het is uiteraardook mogelijk de vraagstukken vanuit een di-dactische invalshoek te' benaderen. Dezewordt niet geheel verwaarloosd maar blijfttoch op de achtergrond. Het HOKO-project heeft samengewerktmet een project aan het S.C.O. te Amster-dam ((SVO-project 0501). Hierbij is eentaakverdeling afgesproken. Het HOKO-project was gericht op het basisonderwijs,het Amsterdamse project koos het voortge-zet onderwijs als werkterrein. Dit heeft, om-dat we ons baseren op het HOKO-project,tot gevolg dat de hierna te besprekenvraagstukken in de eerste plaats betrekkinghebben op keuzeprocessen binnen teams vanbasisscholen. Het accent

zal liggen op devraag hoe deze zijn te onderzoeken en welkegegevens het HOKO-project hieromtrentheeft opgeleverd. Ook zal worden ingegaanop mogelijkheden van vervolgonderzoek.We stellen de vplgende punten aan de orde. We beginnen met een probleemanalyse be-treffende het te onderzoeken object, de me-thodekeuze op de basisschool (2). De pro-bleemanalyse bestaat uit een samenvattingvan een aantal idee??n, zoals die ook binnenhet HOKO-project centraal hebben gestaan.In een volgende paragraaf (3) komt de opzetvan het HOKO-onderzoek aan de orde, ver-deeld over twee fasen: de exploratieve fase (3.2) en de evaluatie van een handleiding (3.3). Paragraaf 4 geeft een samenvattingvan enkele belangrijke uitkomsten van hetonderzoek. Tenslotte volgt een nabeschou-wing (5). Hierin werken we een aantal moge-lijkheden voor vervolgonderzoek uit. 2 Een probleemanalyse Het verrichten van onderzoek naar keuze-

processen van teams van basisscholen gerichtop de aanschaf van nieuwe methodes en welzodanig dat hiervan hulp en ondersteuningvalt te verwachten, vormt een uitdaging dieom een uitvoerige bezinning vraagt wat be-treft de aanpak. Het probleemgebied is om-vangrijk. Het is niet onmiddellijk inzichtelijkten aanzien van welke aspecten en via welkeonderzoeksmethoden informatie is te verza-melen. Binnen het HOKO-project is daaromop diverse momenten gewerkt aan een pro-bleemanalyse. Het is weinig zinvol hier tot in details weerte geven langs welke wegen ze tot stand is ge-komen. (Voor degenen die hierover meer in-formatie wensen, kunnen we verwijzen naarde voortgangsrapporten en het eindrapportvan het HOKO-project, Kosters, e.a.,(1984).) We volstaan met het weergeven vanhet resultaat. Algemene kenmerken Uitgegaan is van het gegeven dat keuzepro-cessen plaatsvinden binnen een team. Dekeuze en de beslissing zijn

derhalve de keuzeen de beslissing van een groep ea hebben dekenmerken van een dergelijk groepsproces. Keuzeprocessen vormen voor ieder school-team een noodzaak. Men wordt vroeg of laatvoor de opdracht gesteld, al is meestal nogwel uitstel mogelijk. Ieder lid van het school-team zal de methode gebruiken en heeft duspersoonlijk belang bij de keuze. Aan de uit-zonderingen die op deze regel bestaan, zoalsbijvoorbeeld een methode uitsluitend gericht } 430 Pedagogische Studi??n



??? op aanvankelijk lezen, gaan we binnen dezealgemene probleemanalyse voorbij. Ieder lidvan het team gebruikt de methode niet als ge-heel, maar slechts gedeeltelijk, afhankelijkvan het klasseniveau waarop men werkzaamis. Men zal vooral voor het deel dat mendenkt te gaan gebruiken belangstelling heb-ben. Het keuzeproces betreft echter de me-thode als geheel. Het verschil in persoonlijkebetrokkenheid vormt voor het doen van eengezamenlijke keuze een complicerende fac-tor. De context Keuzeprocessen vinden niet ge??soleerdplaats, maar binnen een bestaande school-structuur. Ze zijn in hoge mate afhankelijkvan de wijze waarop processen hierbinnenfunctioneren. Ze verlopen anders wanneer zeplaatsvinden binnen teams die als groep eeneenheid vormen, een effici??nte stijl van ver-gaderen hebben ontwikkeld en waarvan deleden elkaar begrijpen en respecteren wat be-treft opvattingen omtrent het onderwijs, danwanneer dit niet of in

mindere mate het gevalis. Keuzeprocessen zijn gericht op het kiezenvan een bepaalde methode echter binnen hetkader van het door het team beoogde verbe-teren van het functioneren van de school alsgeheel. Ze vormen als zodanig een kernmo-ment binnen het overleg dat gericht is op hetontwikkelen van een schoolwerkplan, waar-mee eenzelfde schoolinnoverende doelstel-ling wordt nagestreefd. Een proces van kiezenHet gaat bij keuzeprocessen primair om hetdoen van keuzen, i.e. van een nieuwe serieschoolboeken. Bij een keuze spreekt menzijn voorkeur uit voor ?Š?Šn van de aanwezigealternatieven. Een voorwaarde is, dat men debestaande alternatieven kent. Dit betekentbij methodekeuzen, dat men op de hoogtemoet zijn van minstens een deel van het aan-bod op de markt. Om tot een verantwoordekeuze te kunnen komen is het noodzakelijkde v????r- en nadelen van de keuzemogelijkhe-den af te wegen om tenslotte definitief

tebeslissen, eventueel na het inwinnen vannieuwe informatie en het er bij betrekkenvan nog andere alternatieven. Dit zijnprocesonderdelen die ook uit de algemenebeslissingstheorie??n bekend zijn (Vlek, Wa-genaar, 1976). Bij methodekeuzen verdientook de aanleiding om de keuzeprocessen ingang te zetten de nodige aandacht. Niet zel-den zal deze bestaan uit onvrede met het ingebruik zijnde materiaal. De motivering van de keuzeEen belangrijke vraag tenslotte betreft hetwaarom van een bepaalde keuze. Door welkemotieven Iaat men zich leiden en welke krij-gen de hoogste prioriteit? In het HOKO-project is men er van het begin af van uitge-gaan, dat er geen sprake is van een zuiver ra-tioneel verlopende besluitvorming, waarbijde beslissingen deductief vanuit de meestzwaarwegende motieven zijn af te leiden.Hiervoor zijn minstens twee redenen. Onderde motieven vormen waarde-uitspraken eenbelangrijke groep. Deze zijn niet louter ratio-

neel van aard en laten daarom een rechtlijni-ge deductie niet toe. In de tweede plaats zijnprioriteiten wat betreft motieven bij de be-doelde keuzeprocessen een zaak van inschat-ting. Men kiest voor toekomstigepedagogische-didactische processen waar-binnen, door het invoeren van nieuw materi-aal, gewenste veranderingen moeten optre-den. Op het moment van de keuze is men erechter nooit zeker van of dit werkelijk zal ge-beuren. Bovendien blijft het mogelijk datdoor het doen van een andere keuze nog be-tere resultaten worden bereikt. Men kanhoogstens bepaalde verwachtingen uitspre-ken. In hoeverre deze juist zijn is pas in eenlater stadium vast te stellen. Het ideale proces Het gegeven betreffende het niet zuiver ratio-neel verlopen van beslissingsprocessen hadbelangrijke consequenties voor de opvattin-gen binnen het HOKO-project betreffendeeen optimaal verloop van keuzeprocessen. Inplaats van te streven naar zo rationeel moge-lijk

verlopende processen, was het realisti-scher een keuzeproces tot ideaal te nemenwaarbij een keuze op zo verantwoord moge-lijke wijze tot stand komt. Dit houdt in, hetdoorlopen van een aantal op grond van eenlogische analyse noodzakelijk geachte stap-pen, het expliciteren van minstens de belang-rijkste motieven en het afronden via eengroepsbesluit waarmee ieder vrede kan heb-ben, ook als men er niet in alle opzichten meekan instemmen. Het eindresultaat waaropgemikt moet worden is niet de keuze van de Pedagogisc/ie Studi??n 431



??? best denkbare methode, maar een bij deschool passende methode waarmee mengestelde doelen denkt te kunnen realiseren. 3 De opzet van het onderzoek 3.1 Twee fasen De gedachtengang betreffende de probleem-analyse is als volgt samen te vatten. Keuze-processen van methoden betreffen groeps-activiteiten van personen met zowel een geza-menlijk als een persoonlijk belang. Ze vin-den plaats binnen een bepaalde schoolstruc-tuur en worden wat betreft kwaliteit envormgeving hierdoor bepaald. Het zijn pro-cessen waarvan de kern bestaat uit het uit-spreken van een voorkeur met betrekking tot?Š?Šn van de voorhanden zijnde alternatieven.Waardegebonden motieven spelen een groterol. Optimalisering moet niet worden ge-zocht in de richting van een meer rationeel,maar in de richting van een meer verant-woord verloop met de keuze van een passen-de methode als eindresultaat. Hiermee zijnde voornaamste kenmerken van

keuzepro-cessen op basisscholen gegeven en zijn tevensde belangrijkste grondidee??n geschetst vanwaaruit het HOKO-project heeft gewerkt. Zehebben hierin voortdurend een rol gespeeldzij het niet altijd in dezelfde mate en tegelijkop hetzelfde moment. Het project heeft twee van elkaar te onder-scheiden fasen gekend. In de eerste fase laghet accent op exploratie, hetgeen inhield hetverzamelen van informatie omtrent het wer-kelijke verloop van keuzeprocessen zoals inde voorgaande alinea naar algemene kenmer-ken omschreven. Dit heeft geleid tot het her-zien van de concepthandleiding die binnenhet MEBI-project was ontwikkeld. In detweede fase van het project is de handleidingin de nieuwe vorm ge??valueerd. We zullenhieronder het verloop van het onderzoek be-knopt schetsen en tevens op enkele plaatseningaan op de wijze waarop vanuit de vigeren-de probleemanalyse of delen daaruit getrachtis bestaande theorie??n op

mogelijke bijdra-gen tot de probleemverheldering en -aanpakte bevragen. 3.2 De eerste fase: het exploratieve onder-zoek In de eerste fase had het onderzoek tot doelinformatie-inwinning omtrent keuzeproces-sen. Hierbij is gekozen voor de methode vanparticiperende observatie en interviews naafloop van een keuzeproces. Tot slot heefteen enqu??te-onderzoek plaatsgevonden on-der een groter aantal scholen. Hierop komenwe verderop terug. We beginnen met hetbespreken van het onderzoek via observatieen interviews. De scholen die hieraan meewerkten zijngerecruteerd via medewerkers van onderwijs-begeleidingsdiensten en eigen kennissen-kring. Criterium voor deelname was, dat hetschoolteam op het punt stond een nieuwemethode te kiezen. In deze fase van het on-derzoek was het random trekken van eensteekproef niet noodzakelijk. Het ging im-mers niet om het generaliseren van opgedaneervaringen, maar om het verkennen

van ken-merken van concrete keuzeprocessen. Er zijn keuzeprocessen onderzocht waar-bij de concepthandleiding werd gebruikt enprocessen waarbij dit niet het geval was. Eenelftal scholen met handleidinggebruik is in-tensief gevolgd. Vijftien scholen die de hand-leiding niet hadden gebruikt, zijn na afloopvan een keuzeproces ge??nterviewd. Eveneenszijn interviews afgenomen bij schoolbegelei-ders die bij de keuzeprocessen betrokken wa-ren. Aandachtspunten (zie ook De Groot,1976, Clark en Tamir, 1977, Ben Peretz enTamir, 1981) bij de observatie en de inter-views waren o.a.: de rol die bepaalde ken-merken van methodes spelen bij de keuze; debehoefte aan informatie-inwinning, de wijzewaarop dit gebeurde en het verdere gebruikdaarvan; de behoefte aan begeleiding en deinvloed van begeleiders; de context van dekeuzeprocessen,-o.a. wat betreft de kwahteitvan de schoolwerkplanontwikkeling en dewijze van vergaderen; de

ge??nvesteerde tijd;de invloed van vakinhouden bij het keuze-proces. Enkele opvallende uitkomsten gevenwe weer in de volgende paragraaf (4.1) Via de genoemde vraagpunten kon langsempirische weg informatie worden ingeza-meld omtrent het feitelijke verloop van keu-zeprocessen. Empirische gegevens hierom-trent uit ander onderzoek waren en zijn nogsteeds schaars. Via een enqu??te is in een late-re fase bij een grotere groep van scholen hier-omtrent informatie ingewonnen. De enqu??tehad een tweeledig doel: - aanvullende gege-vens verzamelen over keuzeprocessen; - } 432 Pedagogische Studi??n



??? scholen op het spoor komen die voor eenkeuzeproces staan. Daartoe zijn 1174 adres-sen random getrokken uit een lijst van allelagere scholen in Nederland. Hiervan bleken51 adressen niet meer te kloppen (o.a. dooropheffing van de school). Van de 1123 over-blijvende scholen respondeerden 61,4% opgeldige wijze. Een vergelijking van dezegroep met cijfers van het C.B.S. op de varia-belen 'gezindte' en 'schoolgrootte' gaf enke-le afwijkingen te zien: neutraal bijzonderescholen waren enigszins oververtegenwoor-digd, de schoolgrootte was wat kleiner. Gevraagd is onder meer naar: de re??le ge-bruiksperiode van methodes; de verwachtegebruiksperiode; het methodegebruik pervakgebied op de basisschool; het gebruik vanaanvullend materiaal; het aantal vergaderin-gen binnen een keuzeproces in relatie tot deschoolgrootte; het aantal vergaderingen inrelatie tot de tevredenheid met het keuzepro-ces; de periode waarin voornamelijk

nieuwemethodes worden gekozen; de aan-dachtspunten bij verschillende vakken; hetaantal aandachtspunten per vergadering; debetrokkenheid van verschillende personendoor de jaren heen; de informatie-inwinning. De in het HOKO-project gevoelde behoef-te aan kennis omtrent feitelijke gegevens be-treffende het verloop van keuzeprocessenleefde ook elders. Dit bleek uit externe con-tacten onder andere via een op advies van deS.V.O. ingestelde resonansgroep. We zullende voornaamste resultaten van de enqu??teweergeven in de volgende paragraaf (4.2).(Voor meer gedetailleerde kennis verwijzenwe naar het eindrapport van het HOKO-project, Kosters, e.a. 1984, p. 83-108.) 3.3 De tweede fase: evaluatie van de hand-leiding Het evaluatie-onderzoek betrof het functio-neren van de oorspronkelijk uit het MEBI-project afkomstige handleiding, die opgrond van gegevens verkregen in de explora-tieve fase (3.2) was herschreven. Dit onder-zoek is

uitgevoerd in twee stappen. De eerstebetrof de vraag in hoeverre de handleiding isgebruikt zoals bedoeld. Bij de tweede stap isnagegaan in hoeverre de handleiding een be-ter, dat wil zeggen meer verantwoord keuze-proces tot gevolg heeft. We zullen beide stap-pen beknopt toelichten. Onderzoek naar het gebruik van de handlei-ding Het onderzoek naar het bedoelde gebruikvan een handleiding vraagt om eendiscrepantie-analyse. Nagegaan moest wor-den of het keuzeproces is verlopen conformde voorschriften en aanwijzingen zoals in dehandleiding verwoord. Pas als dit in vol-doende mate het geval is, kan men sprekenvan een werkelijk gebruik. De discrepantie-analyse is uitgevoerd op een zestal scholendie de handleiding intensief bij het keuzepro-ces hadden betrokken. Er-is aan de gebrui-kers een vragenlijst voorgelegd die per aan-wijzing in de handleiding vraagt of deze isuitgevoerd. Omdat het uitvoeren van alleaanwijzingen niet even

belangrijk werdgeacht, heeft men zich in het onderzoek be-perkt tot de meest belangrijke. Daarnaast isde mening van de gebruikers over de kwali-teit en de bruikbaarheid van de handleidinggevraagd. De vraag of de ge??ntendeerde ef-fecten van de voorgeschreven handelingenoptreden, is afgemeten aan het al of niet aan-wezig zijn van de vereiste (tussen)produkten. Het onderzoek betreffende de effectiviteitDe onderzoeksvraag van de tweede stap be-treffende een mogelijke meeropbrengst in devorm van beter verlopende keuzeprocessenbij gebruik van de handleiding vergelekenmet de situatie waarin dit niet gebeurt, isaangepakt via een vergelijkend design. Erwas sprake van een experimentele groep vangebruikers (13 scholen) en een controle-groep van niet-gebruikers (9 scholen). Om een verschil tussen beide groepen tekunnen aantonen met een vermogen van .90en een significantieniveau van .10, moeten zeieder afzonderlijk uit minstens 21

scholenbestaan (Cohen, 1969). Daarbij is rekeninggehouden met de volgende factoren: 50%respons, 50% bereidheid om mee te werkenen het gegeven, dat 1/7 deel van de scholenper jaar een nieuwe methode kiest. De selec-tie was een resultaat van het enqu??te-onderzoek. Van de 93 scholen (13.4% van derespondenten) die een keuzeproces zoudendoorlopen, was, na een random-verdelingover de experimentele en controle-groep,59% van de gebruikers bereid me te werken.Bij de groep die de handleiding niet gebruik-ten, was dit 50%. Van deze respectievelijk 28en 23 scholen is om verschillende redenen Pedagogisc/ie Studi??n 433



??? nog een groot aantal afgevallen. Uiteindelijkbleven er respectievelijk 11 en 9 scholen over.Uiteraard moet er terdege rekening mee ge-houden worden, dat deze gang van zakenconsequenties heeft voor de mogelijkheid totgeneraliseren. Om de resultaten in beide groepen onder-ling te kunnen vergelijken en waarderen iseen referentiekader nodig dat toepasbaar isop beide situaties binnen de experimenteleopzet. Hierbinnen moeten aandachtspuntengekozen worden, geformuleerd als mogelijkeeffecten waarvan men mag veronderstellen,dat ze be??nvloed worden door het al dan nietgebruik van de handleiding. Het vinden vaneen dergelijk gestructureerd kader werd ingrote mate bemoeilijkt door het ontbrekenvan een eenduidige, adequaat toepasbaretheorie. Om dat probleem op te lossen is te-ruggevallen op aspecten van de gegeven pro-bleemanalyse (2), ondersteund door inzich-ten vanuit verwante theorie??n (1.2). Besloten is te

vergelijken op twee punten: - de mate van verantwoording van de keuze; - de planmatigheid van het keuzeproces. Bei-de verschijnselen kunnen optreden zoweltengevolge van het gebruik van de handlei-ding als los daarvan. Dit betekent dat ze zo-wel in de experimentele als in de controle-si-tuatie in bepaalde mate kunnen voorkomen.Als zodanig vormen ze elementen van eenbeide situaties omvattend referentiekader.De vraag in het onderzoek was in hoeverre demate van voorkomen tengevolge van het ge-bruik van de handleiding, dus in de experi-mentele situatie, aantoonbaar zou toenemen.Als dit het geval was, dan kon dit worden op-gevat als een aanwijzing voor de effectiviteitvan de handleiding. De gedachte, dat het gebruik van de hand-leiding inderdaad het optreden van een meerverantwoord en planmatig gedrag bij keuze-processen zou bevorderen berustte op de vol-gende overwegingen. In paragraaf 2 is eenverantwoorde keuze als

ideaal gesteld. Deverwantschap met het hiervoor als eerste ge-noemde vergelijkingspunt - de mate van ver-antwoording van de keuze - zal duidelijkzijn, evenals de verwachte invloed van dehandleiding die vanuit deze grondgedachte isopgezet. Een meer planmatig gedrag - hettweede vergelijkingspunt - is te verwachten,omdat in de handleiding ge??nspireerd door'problemsolving' - en beslissingstheorie??n. een planmatig procesverloop in ontwerpwordt voorgestructureerd. De beide vergelijkingspunten zijn als volgtgeoperationaliseerd. De mate van verant-woording is vertaald in de verscheidenheidvan criteria op grond waarvan een besluit isgenomen. Er is een lijst van 31 categorie??nopgesteld, waarin de gebruikte criteria kun-nen worden ondergebracht. De mate van ver-antwoording is vervolgens geformuleerd alshet aantal verschillende categorie??n waarinde door de schoolteams genoemde criteriazijn onder te brengen. Planmatigheid is op-

gevat als de verzameling plannen en afspra-ken die v????r en tijdens het keuzeproces ge-maakt worden. De plannen en afsprakenkunnen betrekking hebben op tijdsplannin-gen, het aantal vergaderingen, de schriftelij-ke voorbereiding (agenda) en verwerking(notulen) daarvan en de taakverdeling. Alle gegevens zijn verzameld via een tele-fonische enqu??te op basis van te voren op-gestelde vragenlijsten, waarvan de items wa-ren gekoppeld aan de diverse variabelen. En-kele belangrijke uitkomsten vermelden we inde volgende paragraaf (4.3). 4 Enkele belangrijke onderzoeksuitkomsten 4.1 De exploratieve fase: observatie en in-terview Het onderstaande overzicht bevat enkele be-langrijke onderzoeksgegevens verzameld viaparticiperende observatie en interviews in deeerste fase van het onderzoek (3.2) gericht opde exploratie van kenmerken en re??el verlo-pende keuzeprocessen. We beperken ons totde volgende hoofdzaken: het gebruik

en dewaardering van de handleiding; de behoefteaan informatieuitwisseling; kenmerken vanmethodes die de voornaamste rol spelen bijkeuzeprocessen; de behoefte aan begeleidingvanuit adviesdiensten en enkele procesken-merken. Uit de resultaten blijkt, dat de handleidingoverwegend is gebruikt conform de bedoelin-gen (84,3% van de in het onderzoek betrok-ken voorschriften is in de 6 scholen opge-volgd, Kosters e.a. 1984, p. 147). Het oor-deel van de gebruikers betreffende de kwali-teit is meestal positief, men acht de gegevenreeks aanwijzingen volledig. Er is vooral behoefte aan informatie-inwinning bij het begin van het keuzeproces. } 434 Pedagogische Studi??n



??? wanneer men zich afvraagt waarom de aan-schaf van nieuw materiaal noodzakelijk is enmen op zoek is naar criteria op grond waar-van een mogelijke keuze op zijn waarde kanworden ingeschat. In de handleiding wordtin dit verband gesproken over een verdie-pingsfase. Hierin is sprake van een algemeenori??nterend zoeken naar informatie. In eenlatere fase van het proces is er meer behoefteaan een gerichte informatie-inwinning. Dit ishet geval wanneer men zich op de hoogte wilstellen van wat op de markt is verschenen.De handleiding noemt dit de fase van demarktverkenning. Opvallend is, dat de in ditverband meest belangrijk geachte informatievan vakinhoudelijke aard is. Men wil wetenhoe en in welke graad van volledigheid on-derdelen van vakken als rekenen en taal inhet eventueel te kiezen materiaal aan de ordekomen. Ook is men ge??nteresseerd in nieuweontwikkelingen op dit punt, al is men daar-van vaak onvoldoende op de

hoogte. Denoodzaak voor het inwinnen van informatiebetreffende abstracte zaken zoals achterlig-gende scholingsconcepten en leer-psychologische idee??n, wordt over het alge-meen weinig of niet gevoeld. De volgende kenmerken van methodenspelen bij keuzeprocessen een belangrijkerol. Uiteraard in de eerste plaats de reeds eer-der genoemde vakinhoudelijke kenmerken.Daarnaast is men vooral op zoek naar devraag in hoeverre een methode de leraar instaat stelt gedifferentieerd onderwijs te ge-ven. Vaak is men hierin teleurgesteld, omdatde meeste methodes het vertrouwde klassika-le onderwijs veronderstellen. Een volgendaandachtspunt betreft de opbouw van de me-thode en de verdeling van de leerinhoud overde diverse leerjaren. De behoefte aan begeleiding vanuit een ad-viesdienst treedt op dezelfde momenten aanhet licht als de behoefte aan informatie. Ditbetekent dat men vooral tijdens de verdie-pingsfase en tijdens de

marktverkenning deschoolbegeleider wil raadplegen. Men kenthem een belangrijke rol toe in verband metde informatie-verschaffing. Men wil vanhem direct te gebruiken en relevante gege-vens vooral van vakinhoudelijke aard, echterook betreffende ervaringsfeiten uit andereschoolsituaties. De begeleider behoeft zichnaar het oordeel van de scholen, minder tebemoeien met procedurele kanten van hetkeuzeproces. Tot slot geven we nog enkele opvallendekenmerken van keuzeprocessen. Aan de keu-zen van nieuwe methodes voor de vakken re-kenen en taal (soms ook aanvankelijk lezenen schrijven) wordt de meeste tijd besteed.Deze vakken worden algemeen als de 'hoofd-vakken' gekwalificeerd en krijgen daarom demeeste aandacht. Keuzeprocessen omvattengemiddeld 7 ?¤ 9 vergaderingen. Van beslis-sende betekenis worden vergaderproceduresgeacht zoals een effici??nte vergadertijd, eendoelgerichte leiding, afgesproken beslis-

singsprocedures en een taakverdeling. Demeeste scholen vinden niet, dat keuzeproces-sen te veel tijd in beslag nemen. Ze wordenals zinvol en noodzakelijk ervaren. Als pro-cessen effici??nt verlopen, is men eerder ge-neigd tot het doen van extra tijdsinvesterin-gen. 4.2 De exploratieve fase: de enqu??teVia de enqu??te is aanvullende informatie be-treffende keuzeprocessen verzameld over eengrote groep van scholen (1123, respons61,4%). Er is gevraagd naar de stand van za-ken betreffende de aandachtspunten die ookin het eerste onderdeel van de exploratievefase aan de orde zijn geweest. Enkele voor-beelden daarvan zijn in 4.1 besproken. Daar-naast is eveneens informatie ingewonnen be-treffende een aantal randcondities van keu-zeprocessen zoals de schoolgrootte, de matewaarin het proces van integratie tussen kleu-terschool en basisschool is gevorderd, de ver-gadertraditie e.d. Via analyse van het materi-aal is gepoogd een

mogelijke samenhang tus-sen bepaalde randcondities en het verloopvan het keuzeproces op te sporen. Binnen hetkader van dit artikel kunnen we op deze ge-detailleerde uitwerking niet ingaan (zieKosters, e.a., 1984, p. 46-108). We beperkenons tot enkele hoofdzaken gegroepeerdrondom de volgende punten: het gebruik vanmethodes, aandachtspunten tijdens het keu-zeproces, begeleiding en proceskenmerken. Wat het gebruik van methodes betreft isgevraagd naar de lengte van de gebruiksperi-ode. Gemiddeld over alle soorten methodesblijkt deze 6,2 jaar te omvatten. Als we degemiddelde gebruiksperiode over de laatstejaren vergelijken, dan is er sprake van eenaanzienlijke vermindering in omvang. De ge-bruiksperiode neemt van gemiddeld 13,2 jaar Pedagogisc/ie Studi??n 435



??? in 1976/1977 af tot gemiddeld 7,6 jaar in1982/1983. Op dit punt neemt de dynamiekbinnen de school blijkbaar toe. De ge-bruiksperiode verschilt per vak. Het langstworden methodes voor aanvankelijk lezengebruikt, het kortst methodes voor wereld-ori??ntatie. Ook is gevraagd naar de mate waarin eenmethode tijdens het gebruik wordt benut inverband met het lesgeven. Uit de gegevensblijkt dat een vrij groot percentage van scho-len voor bepaalde vakken geen vaste metho-de gebruikt. Voor rekenen is dat 10% van descholen, voor de andere vakken ligt het per-centage hoger. Methodes voor wereldori??n-tatie spelen bij het lesgeven een onderge-schikte rol. De overige methodes worden in-tensief gebruikt, zoals verwacht afhankelijkvan het leerjaar. Dit laatste houdt in dat derol van methodes voor aanvankelijk lezen enschrijven met het klimmen van de leerjarenvermindert en dat methodes voor aardrijks-kunde en geschiedenis een

tegengesteld beeldvertonen. Wat betreft rekenen en taal valt erin dit opzicht weinig verschil te constateren.Bij de meeste methodes wordt aanvullendmateriaal gebruikt. Men kan hieruit aflei-den, dat de scholen geen methodes kunnenvinden die aan alle wensen voldoen. Overi-gens blijkt de behoefte aan aanvullend mate-riaal niet samen te hangen met de leeftijd vande methode. Blijkbaar wordt dit soort mate-riaal niet alleen beschouwd als een hulpmid-del om verouderingsverschijnselen te corrige-ren. Tabel 1 Percentage schoten met betrekking tot vermelde aandachtspunten aandachtspunten (n = 652) uitgebreidbehandeld summierbehandeld niet behandeld aansluiting bij het kind 83,1 7,2 9,7 opbouw van de leerstof 78,2 11,3 10,4 doelstellingen van de methode 77,1 12,4 10,4 differentiatiemogelijkheid 67,8 16,4 15,8 leerstofkeuze 67,2 16,0 16,9 oefenstof 61,5 20,9 17,6 aantrekkelijkheid van de uitvoe- ring 54,3 29,1 16,6 de handleiding van de

methode 53,7 28,4 17,9 de ruimte, die de methode biedt aan de leerkracht 51,1 26,1 22,9 de hulpmiddelen 45,7 31,1 23,2 aansluiting bij leefmilieu en rui- mere maatschappelijke verbanden 36,8 24,7 38,5 aansluiting bij overige vak- ken/methoden 30,7 33,7 35,6 het financi??le aspect 28,7 41,9 29,4 Tijdens het keuzeproces spelen diverseaandachtspunten een rol. Deze worden in hetoverlegproces betrokken om hieraan motie-ven voor keuzen te ontlenen. Tabel 1 geefteen overzicht. Het aantal respondenten isminder dan op grond van het antwoordper-centage verwacht mag worden. Dit komt,omdat blanco en ongeldige invullingen nietzijn meegeteld. In vergelijking met wat we vonden bij het on-derzoek op grond van observatie en inter-views (4.1), valt op, dat 'aansluiting bij hetkind' nog hoger scoort dan de 'opbouw vande leerstof'. Deze laatste vormt samen metde leerstofkeuze bij het eerst genoemde on-derzoek het belangrijkste

aandachtspunt. Wespraken daar over de betekenis van vakin-houdelijke informatie (4.1). Differentiatie-mogelijkheden scoort in beide gevallen hoog.Opmerkelijk is voorts dat de oefenstof inveel gevallen uitvoerig wordt besproken. Deaansluiting bij het leefmilieu en de overigevakken komt er minder goed vanaf. Blijk-baar heeft, ondanks alle pogingen van on-derwijsvernieuwers, het streven naar integra-tie van de schoolwereld met het maatschap-pelijk leven en van de vakken onderling inhet denken van de onderwijsgevenden nogbetrekkelijk weinig weerklank gevonden. Een volgend punt betreft de begeleidingvanuit adviesdiensten. De deelname door } 436 Pedagogische Studi??n



??? schoolbegeleiders aan keuzeprocessen is delaatste zes jaar niet toegenomen. Dit geldtoverigens alleen voor de deelname aan hetbegin van het proces tot aan het eind. Er iswel sprake van meer incidentele ondersteu-ning. Als een schoolbegeleider bij het keuze-proces is betrokken, blijken meer aan-dachtspunten uitgebreid behandeld te wor-den. Men kan stellen dat de deelname van debegeleider de 'diepgang' in het overlegprocesbevordert. Ten slotte nog enkele gegevens betreffendeproceskenmerken. Er is aanvullende infor-matie vergeleken bij het onderzoek op grondvan observatie en interview wat betreft hetaantal vergaderingen. Een kwart van descholen besteedt meer dan tien vergaderingenaan een keuzeproces, de helft van de scholenvijf of minder. Wat betreft tijdsinvestering ishet keuzeproces op geen enkele wijze gestan-daardiseerd. Wel kunnen we stellen dat naar-mate de school groter is, het aantal vergade-ringen toeneemt. Ouders

doen slechts in be-perkte mate mee, over de jaren heen is geentoe- of afname te constateren. De deelnamevan het schoolbestuur en de inspectie is ge-ring, die van vertegenwoordigers uit de uitge-verswereld is sterk wisselend. In 85% van de onderzochte lagere scholenis het gehele team altijd bij een keuzeprocesbetrokken. Anders ligt dit bij het team vande kleuterschool. Hier is sprake van een stij-ging in het percentage van deelname. Werdin 76/77 het team nog maar in 8,3% van degevallen bij het keuzeproces betrokken, in79/80 is dit percentage gestegen tot 17% enin '82/'83 tot 45%. We merken waarschijn-lijk de invloed van de in aantocht zijndenieuwe basisschool. Ook kan de afname vande omvang van kleuterschoolteams een rolhebben gespeeld. De gegevens van de enqu??te in het onder-zoek op grond van observatie en interviewals geheel overziende komt men tot de vol-gende conclusie. De spreiding in antwoordenIaat niet toe een profiel

van 'het keuzeproces'te schetsen. 'Het keuzeproces' als zodanigbestaat niet. In zekere zin kan men zeggen,dat iedere school op eigen wijze kiest. Opzich is daartegen geen enkel bezwaar. Welkan men zich afvragen of alle werkwijzeneven effectief zijn en of een zekere mate vanuniformering, bijvoorbeeld op grond vaneen zo mogelijk empirisch beproefde hand-leiding, niet op zijn plaats is. 4.3 De evaluatie van de handleidingWe bespraken reeds het onderzoek van hetgebruik van de handleiding volgens de be-doelingen en naar de waardering van dehandleiding door de gebruikers (3.3). Hierkomen alleen de resultaten aan de orde vanhet onderzoek naar de effectiviteit van dehandleiding. De opzet in een vergelijkend de-sign beschreven we in het tweede deel van3.3. De mate van verantwoording van dekeuze is, zoals vermeld (3.3) geoperationali-seerd in de diversiteit van de gehanteerde cri-teria. De verschillen tussen de experimenteleen controle-

groep waren statistisch niet signi-ficant. Wel bleek in alle fasen van het keuze-proces de tendens te bestaan, dat handlei-dinggebruikers een grotere diversiteit aan cri-teria hanteerden dan niet-gebruikers. We mogen met enige voorzichtigheid con-cluderen dat het vermoeden, dat het gebruikvan de in het HOKO-project ontwikkeldehandleiding leidt tot een grotere mate vanverantwoording van het keuzeproces, doorhet onderzoek wordt ondersteund. De planmatigheid van het keuzeproces is ge-operationaliseerd in zeven aspecten: het aan-wezig zijn van een tijdsplanning, het bepalenvan een einddatum, de datum van de volgen-de vergadering, het vooraf vaststellen vanhet aantal vergaderingen, het maken van no-tulen, de aanwezigheid van een agenda eneen taakverdeling. Zowel gebruikers als niet-gebruikers stelden de datum voor de volgen-de vergadering en de einddatum van het keu-zeproces van te voren vast. Ook maakte elkeschool notulen en

een agenda voor elke vol-gende vergadering. Handleidinggebruikersbepaalden vaker vooraf hoeveel vergaderin-gen men aan het keuzeproces wilde besteden.De handleidinggebruikers maakten ook va-ker een tijdsplanning aan het begin van hetproces dan de niet-gebruikers, hetgeen waar-schijnlijk aan de invloed van de handleidingis toe te schrijven. Deze bevat hieromtrenteen advies. Bij de handleidinggebruikers wasook vaker sprake van een taakverdeling. Ditlaatste kan echter samenhangen met de con-trolevariabele schoolgrootte. (Er bleek eenklein verschil te bestaan op de variabeleschoolgrootte tussen handleidinggebruikersen niet-gebruikers.) Samenvattend: de hand- Pedagogisc/ie Studi??n 437



??? leidinggebruikers scoren op alle aspecten be-treffende de planmatigheid van het keuze-proces even hoog of hoger als de niet-hand-leidinggebruikers, hoewel het verschil ner-gens statistisch significant is. We kunnen ookhier een tendens vaststellen en wel in de rich-ting van een grotere planmatigheid. De conclusie naar aanleiding van de on-derzoeksgegevens zowel betreffende de ver-antwoording als de planmatigheid zijn nietongunstig met betrekking tot effectiviteit vande handleiding als geheel. Het lijkt verant-woord op grond hiervan voor een verdereverspreiding te pleiten. 5 Nabeschouwing Het onderzoek sluit aan bij een praktischevraag uit het veld. Het heeft daarvan allev????r- en nadelen ondervonden. Een voordeelwas het hebben van de zekerheid aan eenpraktijkrelevante bijdrage te werken. Dit be-vordert de motivatie. Een nadeel was het na-genoeg ontbreken van direct bruikbare theo-rie??n en de grilligheid van de

ontwikkelingenin het onderzoeksveld, waardoor bijvoor-beeld door onvoorziene omstandighedensteekproeven onverwacht kleiner uitvielendan bedoeld. Dit verhoogt uiteraard de be-trouwbaarheid en de generaliseerbaarheidvan de onderzoeksresultaten niet, waarbij wenog afzien van de in dit opzicht eveneens on-gunstig werkende factoren zoals het niet inde hand hebben van de vele mogelijke inter-veni??rende variabelen. Het slechts ten dele realiseren van wat inmethodologisch opzicht als ideaal wordtgesteld, is eigen aan veel veldgebonden on-derzoek. Het wordt daardoor kwetsbaarvoor kritiek, zonder echter zijn waarde ineen aantal opzichten te verliezen. Zo heefthet HOKO-project behalve een hoeveelheidonderzoeksgegevens zaken opgeleverd, diezowel voor het onderzochte praktische pro-bleem als voor de verdere voortgang van hetonderzoek en de theorievorming hieromtrentvan betekenis zijn. De voornaamste puntenwillen wij

hieronder bespreken. De probleemanalyse zet een aantal ken-merken van een voor ieder herkenbare en opgeregelde tijden voorkomende opgave in devorm van een methodekeuze, bij elkaar. Er isgeen pretentie wat betreft volledigheid, er iswel gepoogd belangrijke kenmerken op hetspoor te komen en op deze wijze een basis tecre??ren waarmee valt te werken en waarop isverder te bouwen. Via de observaties, interviews en de enqu??-te zijn feitelijke gegevens boven water geko-men. Hieraan bestaat grote behoefte. Bij deenqu??te zijn de omvang van het sample en derespons zodanig, dat generalisatie naar alleNederlandse basisscholen verantwoord is.Door een combinatie van een probleemana-lyse en onderzoeksgegevens is een verhelde-ring van een praktische opgave mogelijk.Uiteraard worden hiermee de problemenvoor de schoolteams niet volledig opgelost.Een probleemverheldering kan echter het uit-voeren van de opdracht wel

ondersteunen. Om de ondersteuning in bepaalde opzich-ten verder te concretiseren en voor de school-teams handzamer en meer doehreffend temaken, is gekozen voor het maken en evalue-ren van een handleiding'. Wij denken dat hetvoor de onderwijskunde die zich dienstbaarvoor de onderwijspraktijk wil opstellen, eenopgave is deze en andere instrumenten teontwikkelen en empirisch te beproeven. Hetempirisch materiaal geeft aanwijzingen dataan een handleiding behoefte bestaat en dathet gemaakte ontwerp hieraan op verant-woorde wijze tegemoet komt. Onderzoek lost problemen zelden volledigop. Dit geldt niet alleen als het om praktischeopgaven gaat, maar ook wanneer men zichbeperkt tot de onderzoeksvraag op zich.Hiervan worden diverse deelaspecten duide-lijk die om vervolgonderzoek vragen. Het ge-nereren van relevante vragen voor nieuwe re-search kan zelfs worden opgevat als een vande belangrijke winstpunten van

verricht on-derzoek. In dit'opzicht heeft het HOKO-project een belangrijke bijdrage geleverd.Vele vervolgmogelijkheden zijn duidelijk ge-worden, waarvan we er twee expliciet willennoemen. We weten dat een keuze veronderstelt, datmen op de hoogte is van de keuzemogelijkhe-den, hetgeen in ons geval betekent, het ken-nen van de methoden die op de markt zijnverschenen (2). Uit de exploratieve fase vanhet onderzoek is gebleken dat het kennen enhet daaraan gekoppelde beoordelen van me-thoden een zeer moeilijke opgave is. Metho-den zijn omvangrijk; het is niet eenvoudig zeals geheel te overzien; het is de vraag waaropmen moet letten en op grond van welke crite- } 438 Pedagogische Studi??n



??? ria men moet beoordelen; het is tenslotte nieteenvoudig om dat wat men concreet aan-treft, te relateren aan meer algemene doelenvan een vak en de school. Het beoordelenvan methoden is een deelaspect van het keu-zeproces dat om verdere bestudering vraagt.Op het reeds eerder verrichte onderzoek be-treffende schoolboeken (1.2) kan wordenvoortgebouwd. Keuzeprocessen zijn groepsprocessen (2),hetgeen een overleg tussen de leden van hetschoolteam veronderstelt. Het overleg vraagtom het kunnen denken en spreken over za-ken van zowel algemeen didactische als vak-didactische aard. Dit betekent dat hiervooreen gemeenschappelijke, door iedereen be-grepen taal ontwikkeld moet worden. Geble-ken is dat deze nog in onvoldoende matebestaat. Meer kennis is nodig over hoe in ditopzicht de communicatieprocessen verlopen.Dit is tevens van betekenis voor het begrijpenen begeleiden van schoolwerkplanprocessenin het
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