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Curriculum-innovatie
n Ontario, Canada

Inleiding

AdnSluhCnd op de AERA-conferentic in
ONtreal, in april 1983, brachten wij een be-
: ucai}n het Ontario_ lnstitulz_: for _studics in
Sl g_t_'ﬂl'l. het OISE, in Ontario. Wij waren te
= L‘L.Prnf. dr. Michael Fullan en Prof. dr.
Waarip ‘th\*zn(.)d. Het OISE is een instituut
Search é’Plftl.dmg van ondcrm‘Js].(_und:gcn. re-
bl'acht_ N ‘field development’ zijn samenge-
iil::"l“' lIGCfl ()qdcr onderzoekers van n_ndcr-
eg“sl‘:'nlc:lm;ln’g in ch.crlund hckcndl?md ge-
implem doml‘ een review over curriculum-
Seare €ntatie (Fullan. M. é.z A. Pn_mfrtjt. Re-
memmi"n Cunl?u]um and ms‘tructlcm imple-
97, 4;“1. Review of Educational Rcscarcl.l,
Hin p. (3), 335-397). Van recentere datum is
5 eoek T}ﬁc Meaning nlf Educational Ch_zm-
WO’ndc}:‘ OISE-uitgave uit l‘)SlZ. an Lcn_l]-
haam Slffeft cen reeks van pllbllkill.lc.‘i op ?.Ijﬂ
cmem"aF op het tcr{'em' van Cu.rrlculum-lml-
Sion m; ﬁ_UC. 0.a. Studies in Curriculum Deci-
aking, OISE, 1982.
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tario, met 8 miljoen inwoners, telt 180 school-
besturen. Onder ieder schoolbestuur ressorte-
ren ongeveer 35 scholen. De scholen worden
over het algemeen door 300 tot 400 leerlingen
bezocht. In totaal zijn er 5000 scholen, 88.000
leerkrachten en 1,8 miljoen leerlingen. Er zijn
‘public schools’ en ‘private (rooms-katholicke)
schools’. De schoolbesturen beschikken over
een bureau met cen aldeling ‘administration’
(superintendents) en een afdeling ‘support’
(consulents).

Planning van curriculum-innovatie

Eind 1982 werd in Ontario, Canada, een nieuw
beleid voor curriculumontwikkeling en -im-
plementatie van kracht (Curriculum Policy,
Ministry of Education, Ontario, 1982). De be-
langrijkste elementen van dit nieuwe beleid
zijn: verbetering van de vaststelling van veran-
deringsbehoeften in de scholen (lees: school-
besturen), verduidelijking van de taakstellin-
gen en verantwoordelijkheden op de verschil-
lende niveaus (Ministerie, schoolbesturen,
schoolhoofd, leerkracht) en het overleg tussen
deze niveaus.

Om een uitwisseling te bereiken tussen het
Ministerie van Onderwijs en de scholen werd
cen model opgezet voor een cyclisch proces van
beleidsvoering. De cyclus is als volgt: ontwik-
keling, implementatie, evaluatic en terugkop-
peling naar planning van nicuwe ontwikkeling,
Een belangrijk strategisch principe waarop dit
model is gebaseerd, is dat in iedere fase van
beleidsvoering geprobeerd wordt tot com-
promissen te komen tussen de wens belang-
rijke beleidsdoelstellingen getrouw te imple-
menteren en de wens tegemoet te komen aan
de behoeften, mogelijkheden en initiatieven
van het onderwijsveld. Men tracht wat men
noemt ‘fidelity” aan beleid en ‘adaptation” aan
het veld te verzoenen, Dit strategisch principe
tracht men te realiseren door in iedere fase de
cyclus van evaluatie, ontwikkeling en imple-
mentatie te doorlopen.
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Figuur 1

Cyclus voor curriculum-ontwikkeling

Het ministeriéle niveau

Ontwikkeling

Het Ministerie van Onderwijs ontwikkelt al-
gemene onderwijsdoelstellingen (‘curriculum
guidelines’) voor verschillende schooltypen,
maar ook voor bepaalde vakgebieden. Voor de
verschillende gebieden worden ook de eind-
termen  aangegeven cen  voor evaluatie-
doeleinden zijn aan deze cindtermen toets-
items gekoppeld waarvoor een ‘item-pool’
aanwezig is.

Het Ministerie heeft in de voorbije jaren
commissies gevormd voor de ontwikkeling van
curriculumrichtlijnen. Die commissies bestaan
uit bestuursfunctionarissen, leerkrachten, vak-
deskundigen en professionele tekstschrijvers.
Er worden pas richtlijnen vastgesteld nadat de
concept-richtlijnen door het onderwijsveld van
commentaar zijn voorzien en de correcties
dientengevolge zijn aangebracht.

Bij de curriculumrichtlijnen wordt vermeld
welke als verplichtend, als wenselijk of als ge-
heel vrijblijvend worden aangeboden.

Ter bevordering van de implementatiec van
de richtlijnen worden in de ontwikkelingsfase
initiatieven genomen tot de ontwikkeling van
bepaalde onderwijsleerpakketten en de ont-
wikkeling van richtinggevende items voor leer-
lingenevaluatie (O.A.LP.: Ontario Assessment
Instrument Pool).

Anders dan in Nederland is er in Ontario een
algemene behoefte aan richtlijnen en kwali-
teitsbewaking van het onderwijs. De door het
Ministerie  ontwikkelde richtlijnen  voor

88 Pedagogische Studién

schooltypen (kleine boekjes in zakformaat)
hebben een goede veldkritiek gekregen. Wij
geven hier enkele voorbeelden om te laten zien
dat ‘nationale’ onderwijsdoelen een aardige
inspiratiebron voor onderwijsgevenden kun-
nen zijn.

Enkele voorbeelden van ‘nationale’ onderwijs-
doelen

Primary Division

By the end of the Primary Division, the program
should have provided the child with the opportunity 10
acquire competence in the areas oulined below,

Learning experiences in the Primary Division will
enable the child to:

1. Understand and use numbers and operations

— classify, order and match objects in a collection.
including structural materials such as rods, blocks:
and interlocking cubes;

— count, group, and use notation for recording;

— master number facts related to addition, subtrac-
tion, multiplication, and division of whole numbers
which are relevant to his or her experience;

— recognize and use patterns suchas 5 + 9,15 + %
25+ 9. 85+95+7,154+7,5+17;3+4+
443, 5%x9=9x5 (commutative property);
24 (344) =(Q2+3)+4; Ix @x5X
(3 x 4) x 5 (associative property);

— acquire an understanding of the concepts of simplé
fractions (including equivalent fractions) and de-
cimals;

— apply arithmetic to everyday problems and recog”
nize through such activities the need for furthef
skills.

2. Use measurement in relevant situations with a9
understanding of the concepts involved

— acquire an understanding of the concept of conser”
vation of quantity; .

— match, compare, and order lengths, areas, vol*
umes, masses, time, and temperature, using ap
propriate terms;

— measure, using arbitrary units and standard units
with a degree of precision appropriate to his cr hef
stage of development;

— estimate quantities by sight, touch, or by compari®
son with familiar objects (such as parts of the body)
and confirm estimates by measurement;

— use metric units of length, area, volume, mass, and
temperature,



Pﬁmary and Junior Divisions

In ; ; T .
> the Primary and Junior Divisions, the program will
MVide the child with experiences designed to foster the
0 ;
"™s of development owtlined below.

The child in he Primary and Junior Divisions will be
BVen opportunities to:

L De"clop self-awareness and self-confidence
_ through drama and related creative activities
discover and clarify assumptions, points of view,
m_"d emotional reactions and gain an awareness of
1501 her role as well as the roles others play;
€0-0perate with others and develop empathy with
©m by working with them and exchanging ideas
r]'Cely:
develop e ability to concentrate and gain confi-
b nce from growing powers of self-expression;
d"""ﬂqp a greater awareness of bodily movement
::;:r? some of the factors inherent in movement
PICssion (e.g. body awareness, body activity, re-
Aanship of self 1o space and to others, quality of
mn\.'emcm)_ ’
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o \ﬁ‘l};’s fll[ld thscr-mun;l.lc h‘ct\\‘ccn different types
r’mt‘mi-ﬂ\ "‘“‘frd in daily hflc and explore their

~ listep u‘; n.la'tmnlslnpl to music;

~ Produce 1"“'Uhlc of various ]n..-ruxl.\ and styles:
\"nll'iqy mn_lnd cxp-.:nmcm with \nund\; 1hmu.gh a
Sensitive means in n‘rdcr 1o hcn.mw.mcrc:n«mgly
Melogy .n thythm, pitch, dynamics, timbre, form,

2 d“\‘c]up' I‘I:]Ll ha}r.nmn_v: _ .
Sounds i L i]hlhl‘}' to use pitched and unpitched

> INa creative way:
familiar with and develop the ability to use

e languam - o i
S, NEuage and grammar of music as a means of
MMunication,

© Curriculum-implementatic is op mi-
. Mveau een speciaal team gevormd en
') T S I - . . .

¥ TCRI0’s van Ontario regionale ministe-
= Ireaus peplaatst,
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Unctje
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¢le
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drj
3 5, ¢en beheers-, een service- en een
i dSimpll::Cli.c' D_c bureaus h_uvufdurcn de
n}cnw@l’kin . mfnaltc door voorlichting en sa-
Zien go sch(%n?t:LF de schoolbesturen, ze voor-
esturen van adviezen en onder-

steuning en evalueren de effectiviteit van het
onderwijs en de innovaties.

Het Ministerie heeft in 1982 cen implementa-
tieplan gepubliceerd voor wat men nocmt de
pre-implementatiefase. De regionale bureaus
hebben in deze fase een aantal taken, zoals het
vaststellen van behoeften in de regio aanslui-
tend op de ministeriéle curriculumontwikke-
ling, de verzorging van actieve voorlichting
over de noodzaak van bepaalde veranderingen
en het organiseren van ondersteuning,

Zodra schoolbesturen plannen ontwikkelen
om curriculumrichtlijnen om te zetten in
handleidingen. onderwijsleerpakketten of on-
derwijsmaterialen, met andere woorden wan-
neer schoolbesturen overgaan tot implementa-
tic van ministerieel beleid, treden het Minis-
terie en de regionale centra op als ondersteu-
ners door met de schoolbesturen de allocatie
van de financiéle middelen te bepalen, na te
raan of de curriculumontwikkelingsactiviteiten
zowel kunnen voldoen aan de regionale- en
lokale behoeften als aan de ministeriéle curri-
culumrichtlijnen. Evencens worden met de
schoolbesturen strategieén ontwikkeld om de
participatic van de scholen in de ontwikke-
lingsactiviteiten te bevorderen en de ontwik-
kelde produkten een ruime verspreiding te ge-
ven in de scholen.

Al deze overleg- en ondersteuningscontiic-
ten dienen ertoe om het principe van ‘mutual
adaptation’ in de praktijk te brengen. “Mutual
adaptation’ is immers een belangrijk strate-
gisch uitgangspunt van het onderwijsbeleid.

Evaluatie

De evaluatic heeft ten doel informatic te ver-
zamelen om het curriculum-innovatiebeleid bij
te sturen teneinde de implementatic van de
curriculumrichtlijnen te bevorderen.

Sinds 1977 organiseert het Ministerie van
Onderwijs regionale evaluaties om te bepalen
in hoeverre het onderwijsbeleid is geimple-
menteerd op bestuurlijk niveau, Behalve de
evaluaties die betrekking hebben op beleids-
implementatie wordt ieder schoolbestuur cens
in de 10 jaar afzonderlijk geévalueerd. Deze
evaluaties vinden plaats volgens het CEDSS-
model (Cooperative Evaluation and Develop-
ment of Schoolsystems).

Qok dit evaluaticmodel is gebaseerd op het
principe van ‘mutual adaptation’.  Externe
evaluatic vanuit ministericel cogpunt en in-
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temme evaluatie vanuit de behoeften van de
schoolbesturen worden daarbij op elkaar afge-
stemd.

De interne evaluatie wordt door het school-
bestuur georganiseerd. Van de evaluatie-
commissie maken deel uit: inspecteurs, leer-
krachten en vertegenwoordigers van ouders.
De opdracht is de evaluatie van beleidsdoel-
stellingen en leerlingenresultaten, het functio-
neren van hoofden en leerkrachten en het
functioneren van de ondersteuning door het
schoolbestuur. De evaluatie vindt plaats met
behulp van toetsingen, inventarisaties en inter-
views. De bevindingen worden in een rapport
vastgelegd.

De externe evaluatie wordt door een externe
evaluatie-commissie uitgevoerd, bestaande uit
evaluatiedeskundigen van het Ministeric of de
universiteiten, leden van andere schoolbestu-
ren en vertegenwoordigers uit de maatschuap-
pelijke sectoren. Zij evalueren ten aanzien van
dezelfde onderwerpen als de interne evaluatie-
commissie en stellen eveneens een evaluatie-
rapport samen.

De beide evaluatic-commissies bespreken
daarna hun bevindingen en stellen een defini-
tief eindrapport op. Deze evaluatierapporten
worden door het Ministerie geraadpleegd voor
de verdere beleidsontwikkeling. Deze evalu-
aties zijn natuurlijk van grote betekenis voor de
kwaliteitsbewaking van het onderwijs.

‘Fidelity’ en *Mutual Adaptation’; enkele ge-
volgtrekkingen

Kenmerkend voor het curriculum-innovatie-
beleid is dat men enerzijds tracht belangrijke
beleidsopties zo goed mogelijk te realiseren in
het onderwijs, terwijl men anderzijds zoveel
mogelijk probeert in te spelen op de behoeften
en initiatieven van de schoolbesturen. Het eer-
ste streven wordt in de innovatie literatuur *fi-
delity-approach’ genoemd (gerrouwheidsbena-
dering) en het tweede ‘mutual adaptation’ (we-
derzijdse aanpassing).

Wij geven hier enkele “fidelity’ en *adapta-
tion" kenmerken van het curriculum-innova-
tiebeleid.

‘Fidelity’

Het Ministerie bewaakt de uitvoering van de
curriculumrichtlijnen, in het bijzonder van de
voorgeschreven richtlijnen. Daartoe staan het
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Ministerie verschillende middelen ter beschik-

king:

— Het budget van ieder schoolbestuur is voof
30% afkomstig van het Ministerie van On-
derwijs. In vergelijking met Nederland is dit
zeer gering. Toch ontleent het Ministerié
daaraan nogal veel invloed op de schoolbe-
sturen. Alhoewel het schoolbestuur word!
gekozen door de ouders en vertegenwoordi-
gers uit maatschappelijke sectoren fungerent
de coordinatoren van de schoolbesturen
toch als verlengstuk van het Ministerie. Bij
de relatieve autonomie van de besturen
wordt in Ontario toch veel meer het accen!
gelegd op het relatieve van de autonomi¢
dan in Nederland.

— Via de regionale bureaus kan voortdurend
beinvloeding, procesbewaking en evaluatie
plaatsvinden.

— Het OATIP (Ontario Assessment Instrument
Pool) beinvioedt de onderwijspraktijk. Ef
gaat ecn {linke inhoudelijke sturing uit van
de “test-item packages’ die 70% van de ver-
plichte onderwijsdoelstellingen dekken of
het ontwikkelingswerk.

— Het OISE verleent door haar wetenschap”
pelijk ontwikkelingswerk, strategiebepaling
en evaluatie-onderzoek een goede bijdragé
aan planmatigheid en implementatiesucces:

Deze condities voor een getrouwe implemen”

tatie van beleidsopties, zowel op inhoudelijk alé

strategisch terrein, vormen in feite de middelen
voor een constructief onderwijsbeleid.

‘Adaptation’
Het Ministerie speelt ook in op behoeften, md-
gelijkheden_en initiaticven van de schoolbe
sturen om daarmee het ‘ownership’ van innd”
vaties te bevorderen, De implementatie val
innovaties wordt immers bevorderd indic?
scholen hun eigen variatie aan de innovati®
kunnen geven. In Ontario kunnen enkel’
adaptatic maatregelen worden aangewezen:

— Naast verplichte curriculumrichtlijnen wor”
den aanbevolen en vrijblijvende richtlijne®
geformuleerd.

— Inde periode van de ontwikkeling van curf”
culumrichtlijnen (onderwijsleerplan) wﬂ{'
den behoeften en opvattingen gc’im-cnml?"
seerd in het onderwijs en de maatschapp!)
zodat de richtlijnen door het veld op accef”
tatic kunnen rekenen.

— Het Ministerie laat de ontwikkeling va?

handleidingen en onderwijsleerpakkettc®
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Singen heg SVoering zou met de nodige aanpas-
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Hey
“iveay yay de schoolbesturen
Wij be.
st J:’;;’(]:cc]:(m het hUl;L".llI van een s_c!am')lhc-
Ongg, it k‘:l“'_d-“d'-‘CI East-York van Toronto.
Scholep, met ‘estuur ressorteren (1tl_npunharc
Ureg, cw‘}?;m:ml =+ 30.000 leerlingen. H.ct
Over een .Cu IKU naast ull!{clc beheerssecties
Lramme _Urculum sectie, genaamd ‘Pro-
ot Mmet de afdelingen planning en ont-
Sere ng(‘:t'lm!’ICmcnmli.c en cval_ua'lic. Tevens
‘Program r“ﬁlllumadvmscnmmls:su:. .
on, em’ijsprr:L verzorgt de .nnlwlkkclln;:: van
Eramma’s, de implementatie en

de evaluatie ervan in de scholen. Een curricu-
lum-adviescommissie heeft tot taak adviezen
op te stellen voor het bestuur aangaande prio-
riteiten in het ontwikkelings- en implementa-
tiebeleid.

In *Programme’ werken ‘superintendents’ en
consulenten die de contacten met de scholen
onderhouden. Ze werken nauw samen met
hoofden en leerkrachten. Andere bureau-
medewerkers dragen zorg voor ontwikkelings-
activiteiten en werken daarbij eveneens samen
met onderwijsgevenden.

Evenals op ministerieel niveau wordt ook op
bestuurlijk niveau een cyclisch procesmodel
voor beleidsvoering gehanteerd.

Planning

De ministeriéle curriculumrichtlijnen worden,
inzoverre ze daartoe ruimte laten, aangevuld
en afgesteld op lokale prioriteiten. Nadat de
hoofden van scholen zich accoord hebben ver-
Klaard, worden de richtlijnen gelegitimeerd
door het bestuur. De adviescommissie leidt de
meningsvorming en verzorgt de bijstellingen.

Ontwikkeling

Er worden op schoolbestuursniveau ontwikke-
lingsactiviteiten ondernomen teneinde het on-
derwijs in overeenstemming te brengen met de
richtlijnen. Nieuwe programma’s  vormen
daartoe één van de condities.

Het schoolbestuur werkt volgens cen pro-
gramma-ontwikkelingsstrategie,

De cerste stap is dat de behoeften van de
scholen worden geinventariseerd. Deze wor-
den vervolgens op bestuursniveau geanaly-
seerd. Dit houdt in dat de behoeften worden
afgezet tegen de beleidsopties van het bestuur.
Vervolgens worden  prioriteiten  vastgesteld
voor de aankoop of de ontwikkeling van on-
derwijsleerpakketten onder eigen beheer, Dit
laatste gebeurt slechts indien van elders, bij-
voorbeeld van andere schoolbesturen, geen
geschikt materiaal met enige aanpassing kan
worden overgenomen.

De ontwikkeling van eigen programma’s
wordt uitgevoerd door vakspecialisten, curri-
culum-ontwikkelingsdeskundigen van het ei-
gen bureau en gecontracteerde programma-
schrijvers uit de scholen. Deze schrijvers doen
dit werk in de zomermaanden tegen een ge-
ringe vergoeding,

Gedurende het daaropvolgende schooljaar
worden de programma’s uitgeprobeerd. Her-
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zieningen worden in de volgende zomerpe-
riode aangebracht. Na beoordeling van het
nicuwe programma door een commissie kun-
nen scholen die dat wensen het invoeren.

In de afgelopen jaren werden door het
schoolbestuur van East-York programma’s
ontwikkeld voor Engels, Frans, muziek,
science, social studies, gezondheidsleer en
beeldende kunsten.

Implementatie
De implementatie van richtlijnen en curricula
vindt plaats onder verantwoordelijkheid van
het hoofd der school. Het hoofd vervult een
centrale rol in de innovatie op schoolniveau.

Het hoofd organiseert bijeenkomsten van
het schoolteam en secties, in-service trainingen,
pilot-projecten en de evaluatie van implemen-
tatie. Al deze activiteiten worden ondersteund
door medewerkers van het bureau ‘Pro-
gramme’. Zij adviseren over strategicén, de
opzet en training van evaluatic en dragen daar-
aan zelf toe bij als cursusleider. Niet alle on-
dersteuning is schoolgebonden. Men organi-
seert ook in-service trainingen voor meerdere
scholen.

Over het algemeen wordt voor dc imple-
mentatie van cen vernieuwing 3 tot 3 jaar uit-
getrokken.

Evaluatie
Evaluatic van de ingevoerde nicuwe richtlijnen
of curricula vindt plaats binnen 5 jaar. Hiertoe
heeft het schoolbestuur met medewerking van
hoofden een evaluatie-procedure ontwikkeld.
Bij de evaluatic wordt gelet op de doelstellin-
gen waarop scholen zich richten, de leerlin-
genresultaten, de planning van het onderwijs,
de toetsingsprocedures, de getroffen voorzie-
ningen en de organisatie van de implementatie,
Dec evaluatie vindt plaats met behulp van
observatie in klassen, interviews, consultaties,
inventarisatics en toetsing van leerprestaties.
Het OISE verleent vaak ondersteuning bij der-
gelijke evaluaties, bijvoorbeeld met behulp van
‘Levels of Implementation Profile’, een model
van Leithwood en Montgomery.

Schoolnabije cuwrriculum-ontwikkeling: enkele
gevolgtrekkingen

Kenmerkend voor de curriculum-implemen-
tatie is dat in de verschillende fasen de scholen
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een duidelijke inbreng hebben, maar dat het
schoolbestuar behoeften en ontwikkelingen of
schoolniveau toetst aan de eigen beleidsopties
en die van het Ministerie van Onderwijs. D¢
behoeftepeilingen leiden tot de ontwikkeling
van gewenste curricula. De curriculum-ont
wikkeling zelf vindt hoofdzakelijk op het bu-
reau plaats. De scholen nemen dergelijke ont-
wikkelingen niet zelf ter hand. Bij het uitpro-
beren, invoeren en de evaluatie kunnen dé
scholen zich weer laten gelden.

Deze vorm van curriculum- 1mp[emunall‘5
kunnen we toch beschouwen als schoolnabil:
omdat de scholen invloed hebben op de we
zenlijke momenten.

Anders dan in Ontario worden in Nederland
geen onderwijsleerplannen of schoolwerk:
plannen ontwikkeld, op respectievelijk minis
terieel niveau en het niveau van de schoolbe
sturen, Ook worden er in Nederland op lokadl
niveau, laten we zeggen op o.b.d.-niveath
nauwelijks onderwijsleerpakketten  ontwik®
keld.

In Nederland wordt van de schoolteam®
verwacht dat ze zelf schoolwerkplannen en o
derwijsleerpakketten ontwikkelen. Dit vioel!
voort uit de Nederlandse interpretatie van het
begrip ‘relatiel autonome school® en het binnef
dit beleidskader toegepaste probleemoplos
singsmodel. Er wordt anders dan in Ontari®
cen grote wissel getrokken op de eigen ver
nieuwingcapaciteit van de scholen )

Het samenstellen van schoolwerkplannen #
een taak die scholen, mits voorzien van ade
quate ondersteuning, nog wel aan kunnen, al
hoewel tot nu toe de resultaten daarvan "i‘fl
hoopgevend zijn. Op vele scholen worden lii°
vige bockwerken ontwikkeld die cerder ec”
leergangachtig karakter hebben dan het k&
rakter van een planningsdocument op school
niveau.

De ontwikkeling van onderwijsleerpakke!”
ten door scholen heeft weinfg overdraagbad®
opgeleverd als we de resultaten van de same!”
werkings- en ontwikkelingsprojecten n: gad”
(zie RION-publikaties). Dit is een te moeilijk®
en ook oneigenlijke taak voor leerkrachte™
Onder meer Creemers, Knoers en Nijhof het”
ben dit al meerdere malen aangegeven.

Ook al is men in Nederland zeer gesteld oF
de autonomie van de school, het moet 0"
mogelijk zijn een nn:mkkdlnu.hLlud te Pl‘m
nen dat tegelijkertijd recht doet aan zowel



;‘;}E{t;mie van de_sch_olen als aan de planma-
en de efficiéntie van een vernieuwing,
pan(:]ezou het optwikkelen van schoolwerk-
ESChi}:]k{':envaudlger worden mldler? scholen de
ETWijslcmg hadden over cen inspirerend on-
200 ply el'l?lililn.”Dat wil zeggen dat sch_ule‘n
O“derwi'n-l vrijelijk kunnen Imadpleg{.:'n. Zo'n
duidep Ig? ecrplan kan een mlhoudeil‘]kc ver-
tructi cjf ng blcd_(j‘n van de opties van een con-
condere O?dem'ljsheleld. In het plan k:_m t_uj_-
Ualiser ;ldndacht w(lrdcp hest?ed aan Iﬂdl\:’l.-
aan Culng‘ l()l‘ldt?l‘“’l]SSlll‘l]ll]Cﬂ]lg. m)den\'us
Z“Tgbrec(;rc ¢ minderheden, vergroting van
te ete,
Verc:i:,l;zfaj.l zou schoolwerkplanontwikkeling
len gOed: l‘gd kunnen worden door de scho-
Werkplang “”“Tbccldcn te geven van sd?onl-
Eig*‘-nlijkc tfn ‘um CCH.TCd.L.?l!]kL‘ omvang die de
"i”gsdocu unctie dllldcll_!k maken, nl. plan-
ment op mesoniveau.

D :
iscinm;\t]:;kkfling van onderwijsleerpakketten
Wordy g ‘;t.dngl_ zeer verwaarloosd. Hierdoor
; mcuq:tlclljkc verbetering van onderwijs-
ssen belemmerd. Gebieden als spel-

ling, tweede-taalverwerving, zorgbreedte ¢n
intercultureel onderwijs worden zeer gebrek-
kig ingevuld.

Van Ontario zouden we kunnen leren dat
het mogelijk is op lokaal/regionaal niveau ecn
curriculum-ontwikkelingsstrategie te plannen
waarbij scholen, 0.b.d.’s en onderzoeksinstitu-
ten kunnen samenwerken en een bijdrage kun-
nen leveren vanuit de meest wezenlijke, eigen-
geaarde functies. Onderzocksinstellingen kun-
nen evalueren, 0.b.d.’s kunnen ontwikkelen en
de overdracht ondersteunen, scholen kunnen
ideeén leveren, uitproberen en mee-evalueren.
Een dergelijke curriculum-ontwikkelingsaan-
pak is zinvol voor zaken dic om veel externe
deskundigheid vragen. Er blijven nog vol-
doende onderwijsgebieden over waar de
school, geheel autonoom en met eigen capaci-
teiten, problemen kan oplossen.
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