
??? Samenvatting Het artikel is een samenvatting van een onderzoeknaar enkele aspekten van de beginsituatie van deScholing van onderwijskrachten in de regio Ap-Pingedam-Delfzijl. De resultaten zijn indikatief^oor de onderwijskrachten van het basisonderwijsin de drie noordelijke provincies. Er wordt een diffuse behoefte aan scholing ge-constateerd, waarbij onderwijskrachten zich over-wegend laten leiden door traditionele en oppor-tunistische overwegingen. Schoolleiders blijken^ich niet significant te onderscheiden van andereonderwijskrachten t.a.v. de behoefte aan scholing,"och t.a.v. de verwachtingen met betrekking tothun participatie in scholingskursussen. Er wordtafstand genomen van het recente initiatief om descholing te organiseren via de Teleac. Tenslotte wordt in aansluiting op het onderzoekSepleit voor een scholingsbeleid, gebaseerd opeen regionale en 'horizontale' organisatiestruktuur. Probleemstelling ^et vraagstuk van de scholing van onderwijs-â€?^â– â– achteni is de laatste jaren in een versnelling|eplaatst. Vooral na de impulsen van hetP'owden-report (1967) zijn binnen en buitenPi^e

landsgrenzen studies verschenen, die een'"novatie van het scholingsbeleid bepleiten. Wenoemen: Van Gelder (1968), Idenburg (1971),^ahn (1972), Standaert (1973), Deutscher Bil-J^ngsrat (1970), Swedish National Board of^ducation (1971), Jamcsreport (1972). De wense-'Jkheid van een innovatie van het scholingsbeleidÂŽ'dde in de regio Appingedam-Delfzijl tot eeninitiatief vanuit de Pedagogische Academie om opregionaal nivo de mogelijkheid te onderzoekenvan een meer professionele organisatie van descholing van onderwijskrachten^. Binnen een dergelijke ontwikkeling lijkt hetzinnig recente scholingsaktiviteiten aan eenonderzoek te onderwerpen. Indien we ons be-perken tot het terrein van het basisonderwijs,blijkt scholing van onderwijskrachten in Neder-land gekenmerkt te worden door een te geringeaandacht voor konkrete onderwijskundige voor-waarden (Meienhorst, 1972). Aansluitend bij dedoor Meienhorst aangegeven tekorten, richttenwij het onderzoek op enkele aspekten van debeginsituatie van onderwijskrachten, die vanbetekenis zijn voor de planning, uitvoering enevaluatie van

scholingskursussen^. Na een analyse van planned-change- en inno-vatieliteratuur selekteerden we de volgendevariabelen: - de tekorten, die de onderwijskracht in deonderwijsleersituatie ervaart (Gage, 1972;Van Gelder, 1968; Ten Have, 1970; Heathers,1967; James-report, 1972). - de bereidheid van de onderwijskracht zich inte zetten voor veranderingen (Albinsky,1959; Van Gelder, 1968; Ten Have, 1970;Lippitt, 1958; Miller, 1967), - de verwachtingen van de onderwijskracht tenaanzien van zijn participatie in de scholing(Van Beugen, 1968; Dalin, 1972; Van Gelder,1968; Lippitt, 1967; Matthijssen, 1969). De vraag naar het ervaren van tekorten in deonderwijsleersituatie vertaalden we in 40 scho-lingsprogramma's, zoals: Scholing van de onderwijskracht Analyse van enkele aspekten van de beginsituatie J. L. Muller â€?â– edagogische studi??n 1974 (51) 413-420 413



??? J. L. Muller - 'opfrissen en uitbreiden van kennis en inzich-ten t.a.v. het aanvankelijk leesonderwijs voor4- tot 8-jarigen', - 'deelnemen aan een kursus, samen met kolle-ga's van het buitengewoon onderwijs,om hetvraagstuk van de aansluiting tussen basis- enbuitengewoon onderwijs aan te pakken'. De scholingsprogramma's zijn verdeeld in vierkategorie??n: 'leerinhouden' (leerstofkeuze, -or-dening), 'werkvormen' (gedragswijzen van on-derwijskracht, van leerlingen), 'schoolmodel'(interne organisatie, groepering van leerlingenen onderwijskrachten) en 'overige' (relatie ou-ders-school, training bijzondere beroepsvaar-digheden, enz.). Beschrijving van het onderzoek naar de bereid-heid van onderwijskrachten om zich in te zettenvoor veranderingen, zullen we in het bestek vandit artikel achterwege laten. Ten aanzien van de verwachtingen van onderwijs-krachten m.b.t. de participatie in scholingspro-cessen geeft de literatuur duidelijke aanwijzingen.Ten eerste zien Van Gelder (1968), Lippitt(1967) en Dalin (1972) het betrekken van onder-wijskrachten bij de planning, uitvoering en eva-luatie als

een evident gegeven. We onderzochtenin onze populatie deze evidentie door onderwijs-krachten te laten aangevenwelke faktoren naar huninzicht beslissend zijn voor het sukses van scho-lingskursussen. Ten tweede is het in een effek-tieve organisatie van de scholing van belang teweten welke plaats onderwijskrachten toekennenaan de diverse scholingsinstanties (PedagogischeAcademie, Schooladviesdienst, enz.). Ten derdewordt vooral het schoolleiderschap als een rele-vante variabele gezien (Edson and Pettyson,Mackenzie, 1964; Lippitt, 1967). De bereidheidom veranderingen in de school op gang te bren-gen, lijkt vooral in de initi??rende fase afhanke-lijk van de inzichten van de schoolleider. Nietin de laatste plaats, omdat de schoolleider opformele gronden beschouwd kan worden alseen sleutelfiguur in veranderingsprocessen. Daar-om zijn we ge??nteresseerd in de vraag welke te-korten schoolleiders ervaren en of deze gericht-heid een specifiek karakter heeft. De literatuur vermeldt geen onderzoek naarde betekenis van de variabele werkkring (klas ofkombinatie van klassen) in

onderwijsveranderin-gen. Onderwijskrachten hebben in het algemeenniet een ruime ervaring in alle klassen van debasisschool, maar geven veelal jaren achtereenin dezelfde werkkring les. Deze specifieke erva-ring doet ons veronderstellen, dat de werkkringvan onderwijskrachten leidt tot een gerichtebelangstelling voor scholingskursussen. In ons descriptieve survey-onderzoek (Fox,1968; Albinsky, 1971) komen we tot een aantal'konstaterende uitspraken', die openingen biedennaar 'als-dan uitspraken' (Kooreman, 1973)voor voortgezet empirisch onderzoek. De be-antwoording van de meeste vragen gebeurt doorhet aangeven van een waardering in de Likert-schaal. De populatie (215 pp., response 65 %)bestaat uit alle onderwijskrachten in de regioAppingedam-Delfzijl. De samenstelling van depopulatie is onderwijskundig volledig. Er 'Seen evenwichtige verdeling tussen schoolleidersen overige onderwijskrachten, in spreiding vanonderwijskrachten over de verschillende werk-kringen en in de mate van ervaring die zij hebbenin het onderwijs en met scholingskursussen. opde kriteria

leeftijdsopbouw, geslacht, openbaar/bijzonder onderwijs, grote/kleine scholen heeftde populatie het karakter van een a-selekte steek-proef van onderwijskrachten van de drie noorde-lijke provincies. De geldigheid van de uitsprakenblijft derhalve niet beperkt tot de onderwijs-krachten van de populatie. De uitkomsten kunnenindikatief genoemd worden voor de onderwijs-krachten in Groningen, Friesland en Drente. 2. Resultaten cn konklusies De behoefte aan scholingsprogramma's is vooralin kwantitatieve zin opvallend groot. Defrekwen-tie, waarmee onderwijskrachten de programma skiezen, varieert van 10 tot 71 %. Elf scholings-programma's worden door 55 % of meer onder- 414



??? Scholing van de onderwijskracht Wijskrachten gekozen. In de kategorie 'leerin-houden': herori??ntatie aardrijkskunde- en ge-schiedenisonderwijs (55 %), herori??ntatie bio-'ogie- en natuurkunde-onderwijs (59 %). In deâ€?categorie 'werkvormen': hanteren van het doku-nientatiecentrum (59 %), nivo-rekenen (67 %),â€?livo-taal (66 %), nivo-lezen (63 %). In de kate-??orie 'schoolmodel'; voor -en nadelen van hetklassikaal onderwijs (61 %), aansluitingsvraag-stuk kleuter- en basisonderwijs (56 %), individua-lisering en differentiatie van het onderwijs in deÂŽ'gen klas (66 %). In de kategorie 'overige':training in onderzoek naar leermoeilijkheden De grote vraag naar scholingsprogramma s dient voorzichtig ge??nterpreteerd te worden.Vermoedelijk is er een niet te onderschatten^iskrepantie tussen de schriftelijke verklaring'Icel te willen nemen en de daadwerkelijke deel-"anie aan een scholingskursus. Opvallend is,onderwijskrachten slechts bij hoge uit-zondering zelfstandig prioriteit aanbrengen inkeuze van programma's. Met de betrekkelijkingerichte en hoogfrekwente keuzen lijken zijkursusleiding de taak op te

dringen de prio-â– â– 'teiten vast te stellen.?–e vraag naar de meest beslissende faktor voorwelslagen van scholingskursussen is vermeld'"Tabel I. pPvallend gegeven in Tab. 1 is, dat onderwijs-krachten het item 'kursisten en leiding bepalen^^nien de doelstellingen van de kursus' nauwelijksJ'^levant achten. Daarnaast haalt het item 'direkteinpasbaarheid van de kursusinformatie in de Tabel 1. Beslissende faktoren voor het sukses van scholingskursussen item gekozen niet-gekozen goede motivatie 34 % 66 % kursisten en leiding bepalen samen de doelstellingen van de kursus 16 7c 84 7o direkte toepasbaarheid van de kursusinformatie in de eigen werksituatie 85 % 15 7o evaluatie van de kursus 22 7o 78 7o organisatie van herhalingsbijeenkomsten om praktijkervaringen uit te wissejen 36 % 64 7o eigen werksituatie' veruit de hoogste score. Ditresultaat zou kunnen wijzen op een zekeropportunisme en weinig aandacht voor een zelf-standige en fundamentele inbreng in onderwijs-veranderingen. Hierbij moeten we onder ogenzien, dat onderwijskrachten vanuit hun opleidingnauwelijks ervaring hebben met een wijze

vanparticiperen, waarin ze zelf geleerd hebben doel-stellingen, beleidslijnen, etc. vast te stellen. Bovendien blijkt dat onderwijskrachten dePedagogische Centra, Pedagogische Academiesen Schooladviesdiensten kiezen als instanties,die de scholing zouden moeten organiseren. Eeninteressant aksent is het gewicht, dat onderwijs-krachten toekennen aan de Schooladviesdienstals scholingsinstantie: 74 % van de onder-wijskrachten beoordeelt de Schooladviesdienstals potenti??le scholingsinstantie positief. Deverwachtingen zijn kennelijk hoog gespannen... Indien we de resultaten van de vraag naar debeslissende faktoren voor het sukses van scholingkursussen (Tab. 1) in verband brengen met deuitkomsten van de vraag naar de beoordelingvan scholingsinstanties, mogen wc veronderstel-len dat onderwijskrachten verwachten, dat in dez.g. onderwijshi??rarchie hoger geplaatste onder-wijsinstanties prioriteiten en doelstellingen vast-stellen onder de voorwaarde, dat de scholings-programma's zich lenen voor directe toepassingin de onderwijspraktijk. Deze veronderstellingis in strijd met de innovatie gedachte om

onder-wijskrachten in het gehele (besluitvormings-)pro-ces van de scholing te betrekken (Van Gelder,1968; Lippitt, 1967; e.a.). In onze populatiehebben onderwijskrachten vooralsnog weinigmanifeste behoefte aan deze participatie. Een 415



??? J. L. Muller tweetal kanttekeningen zijn bij deze konklusievan belang. In de eerste plaats is er een groep van 38 %onderwijskrachten, die scholing door kollega'svan kleuter- en basisonderwijs als een re??lemogelijkheid onderkent. M.a.w.: deze onderwijs-krachten zullen vermoedelijk meer dan de ove-rigen aan een eigen taakstelling toe zijn en opte-ren voor een participatie in de scholing op basisvan een bereidheid om zelf de leiding te nemenvan de kursus, doelstellingen te ontwikkelen,de onderwijsleersituatie ter diskussie te stellen,enz. In de tweede plaats willen we er geen twijfelover laten bestaan, dat het stimuleren van parti-cipatie in de hierboven bedoelde zin zeer waarde-vol is. Wel moeten we dan de waarschuwing vanMulder (1972) ter harte nemen. Hij spreekt vanhet risico van de participatie, daar waar eengroot verschil bestaat in (veronderstelde) deskun-digheid en ondeskundigheid in interaktieproces-sen: participatie door relatief ondeskundigenleidt tot vervreemding"*! Een volgend opmerkelijk gegeven is de lagescore (18 %) van de televisie als scholingsinstan-tie. Deze kan

wijzen op een nog niet voldoendeonderkennen van de mogelijkheden van instruk-tieve televisie. De vraagstelling in het onder-zoek kent echter aan de t.v. een zelfstandige funk-tie toe naast de Pedagogische Academie en an-dere scholingsinstanties. Een dergelijke funktieimpliceert, dat het gaat om de t.v. als informatie-medium s?¨c. In dat geval wijzen de onderwijs-krachten de scholing af, wellicht omdat het eenscholing zonder kommunikatie is. Dit resultaat brengt ons bij het recente initia-tief van de landelijke Pedagogische Centra ende Teleac om scholing van onderwijskrachtenvia de t.v. te organiseren. In deze scholing wordtgeprobeerd de kommunikatie te waarborgen doorPedagogische Academies en Schooladviesdienstenbij de begeleiding van de kursus in te schakelen.De in ons onderzoek vastgestelde geringe popu-lariteit van de t.v. als scholingsmedium zou o.i.een intensieve reklamekampagne wenselijk ma-ken om een ?Šchec te voorkomen. Overigensvragen we ons af of Pedagogische Academies enSchooladviesdiensten kwantitatief en kwalitatiefover de bemanning beschikken om

een dergelijkeTeleac-kursus te kunnen begeleiden. Het meestprincipi??le bezwaar richt zich echter tegen decentraliserende werking van het initiatief, waarinsprake is van een miskennen van de verscheiden-heid aan beginsituaties in het land. Een op zich-zelf essentieel vraagstuk ('Op weg naar eenflexibel georganiseerd primair onderwijs') wordtvia de televisie naar het veld geventileerd. Ver-volgens is het de taak van veldwerkers en bege-leiders om uit te maken welke elementen van hetcentraal gelanceerde probleem op hun onderwijs-praktijk van toepassing zijn. Denkend in termen van innovatieprocessenis het risico van mislukken van dit initiatiefgroot. Het miskent de noodzaak een verande-ringstrategie te ontwerpen vanuit een analyse vande sitxiationele tekorten. Het ware beter, indienwe energie en geld zouden gebruiken voor deanalyse van de onderscheiden beginsituaties,teneinde vanuit de konkrete problematiek vanhet veld regionaal en plaatselijk de onderwijs-krachten in staat te stellen het onderwijs teveranderen. De betekenis van een zorgvuldige analyse van debeginsituatie krijgt

voorts reli??f door het onder-zoek naar het programmakeuzeprofiel van school-leiders. Met uitzondering van het program"^^'leren hanteren van het dokumentatiecentruniblijkt de keuze door schoolleiders niet significa"' te verschillen van het programmakeuzeprofiel van de overige onderwijskrachten. D.w.z., ^'Jkijken niet met een specifieke gerichtheid naarde veelheid van problemen in het basisonderwijs-Ten aanzien van de integratie van kleuter- enbasisonderwijs tendeert ons onderzoek naar deveronderstelling, dat schoolleiders in de dn^noordelijke provincies niet vooraan staan in hop gang brengen van dit proces. Zij lijken zicin het bijzonder onvoldoende te identificerenmet de moeilijkheden, die de onderwijskrachtei^van de aanvangsklasse tegemoet treden: slecH ^18 % van de schoolleiders verieent aan dit vraag-stuk prioriteit. 416



??? Scholing van de onderwijskracht Een en ander betekent o.i., dat in de projektenintegratie kleuter- en basisonderwijs school-leiders gezien dienen te worden als een bijzonderedoelgroep. Een te geringe identificatie met hetprobleem brengt het risico mee, dat zij te weiniguithoudingsvermogen zullen hebben om hetbeoogde veranderingsproces vol te kunnen hou-den. Tenslotte de vraag naar de relevantie van deVariabele werkkring in onderwijsveranderingen:'n hoeverre leiden de problemen, die onderwijs-krachten in de dagelijkse onderwijspraktijkervaren, tot een manifeste behoefte aan scholing?Ten aanzien van een viertal tekorten (c.q. scho-lingsprogramma's) zijn de uitkomsten signifi-cant: integratie van kleuter- en basisonderwijs; vooronderwijskrachten van de onderbouw (klas 1 individualisering en difiercntiatie van hetonderwijs in de eigen klas; voor onderwijs-krachten van de middenbouw (klas 3 en 4).leren hanteren van het dokumentatiecentrum;Voor onderwijskrachten van de midden- enbovenbouw (klas 3, 4, 5 en 6);herori??ntatie van het aardrijkskunde- engeschiedenisonderwijs; voor onderwijskrach-ten

van de midden- en bovenbouw.We zijn thans nog niet in staat om deze resul-'^'en nader te analyseren en beperken ons totÂŽnkele opmerkingen. We hebben enige aarzelingen aanzien van de populariteit van het program-'Ieren hanteren van het dokumentatiecen-nim'6. De behoefte aan een herori??ntatie vanaardrijkskunde- en geschiedenisonderwijs^an op het gevaar wijzen van een te vanzelf-Prekende verbinding tussen deze vakken en^Â?^reldori??ntatie. uitspraak van onderwijskrachten van dej 'Jl'^enbouw om het onderwijs in hun klas te^ dividualiseren en difTerenti??ren zou een belang-Jke opening kunnen zijn om doorbreking van'eerstoQaarsysteem (Doornbos, 1969; Geer-1972) in een aantal scholen te doen bevor-ÂŽ''en vanuit de middenbouw van de basisschool. 3. Scholing en beleid Het onderzoek naar enkele aspekten van debeginsituatie van onderwijskrachten maakt deeluit van een omvangrijker plan om de scholingvan de onderwijskracht te professionaliseren.Anders geformuleerd: we zijn op zoek naar eenbeleid voor de scholing van onderwijskrachten.Elk beleid heeft twee poten: 1. doelstelling,'

2. organisatie. De doelstelling van het scholingsbeleid is ver-hoging van de beroepsbekwaamheid van deonderwijskracht. De vraag is nu, welke organisa-tie de juiste voorwaarden biedt om de doelstel-ling te bereiken? Zonder volledig te kunnen zijn,willen we een organisatie bevorderen, waarineen tweetal principes centraal staat: regionali-sering en horizontalisering. Regionalisering Scholing van ondervnjskrachten zal het meesteefi"ekt hebben, als zij aansluit bij de problematiekvan het veld. Onderwijskrachten zullen met meermotivatie en sukses aan scholingskursussendeelnemen, naarmate zij hun eigen problematiekherkennen en in een 'proces van oplossingsden-ken' zien geplaatst. Dit is alleen mogelijk, indienwe bereid zijn de scholing op bescheiden schaal,per regio te organiseren. Horizontalisering In de uitvoering van de scholing wordt als van-zelfsprekend aangenomen, dat er een instantieis, die 'schoolt' en een instantie, die 'geschooldwordt'. De 'scholers' zijn steeds van een hogeropleidingsnivo, worden beter gesalarieerd, wor-den voor hun scholingswerk gehonoreerd. Descholing is bedoeld voor

onderwijskrachten, dieveelal van een lager opleidingsnivo zijn, minderworden gesalarieerd, terwijl hun arbeid in hetscholingsproces niet wordt gehonoreerd (zijmoeten er soms voor betalen!).Het is goed om bij deze vanzelfsprekendheid 417



??? J. L. Muller enkele vraagtekens te plaatsen. Is de arbeid, diede onderwijskracht van de Pedagogische Aca-demie in een scholingskursus levert, waardevollerdan de arbeid van de onderwijskrachten van hetbasisonderwijs in dat scholingsproces? Hoeverzamelt de medewerker van de Schooladvies-dienst zijn informatie, indien hij niet de aktievemedewerking krijgt van veldwerkers? Enz. Waar het om gaat, is dat we een scholings-beleid zouden willen nastreven, waarin we ener-zijds erkennen, dat b.v. medewerkers van eenSchooladviesdienst het basisonderwijs iets tevertellen hebben, als het gaat om de vertalingvan research-informatie, om hulp in de verbete-ring van onderwijsleerprocessen, om evaluatievan onderwijsgedrag, enz. Anderzijds biedt deonderwijskracht van de basisschool zijn ervarin-gen aan, doet verslag van interaktievraagstukken,geeft aanbevelingen voor de kwaliteit van deopleiding van onderwijskrachten, etc. Onder impliciete aanvaarding van de profes-sionele deskundigheid van alle betrokkenen,dient o.i. een scholingsbeleid de scheidingtussen 'zij die scholen' en 'zij die

geschooldworden' in te ruilen voor een wisselwerkingtussen deze instanties op basis van gelijkwaardig-heid. In een organisatieschets van het scholingsbeleidonderscheiden we vier onderwijsinstanties: ba-sisonderwijs (4- tot 12-jarigen), opleiding vanonderwijskrachten, schooladviesdienst en uni-versiteit. Op grond van de principes van regionali-sering en horizontalisering kan een proces opgang komen, waarin meer bereikt wordt dan deverhoging van de beroepsbekwaamheid van deonderwijskracht van de basisschool. Als relevan-te (neven-)funkties noemen we: - toenemende bewustwording van de problema-tiek in de totaliteit van het onderwijs; - verhoogde professionalisering van de onder-wijskrachten van Pedagogische Academies enmedewerkers van Schooladviesdiensten, welkefunktie ge??ffektueerd kan worden in de initi??leberoepsopleiding en in de kwaliteit van debegeleiding; - intensivering van de relaties tussen de onder-wijsinstanties, in het bijzonder van de relatiemet de universiteit, enerzijds vanuit de behoefteaan research-informatie, anderzijds door detoenemende mogelijkheden om

praktijk- theo-rie en voortgezet empirisch onderzoek te ont-wikkelen. Met deze funkties komt het begrensde kader vanhet scholingsbeleid in diskussie. Immers, thansblijkt dat we scholing niet los kunnen maken vanbegeleidings- en onderzoeksaktiviteiten. Wezouden derhalve een lans willen breken voor eenintegraal scholings-, begeleidings- en onderzoeks-beleid. Enerzijds is het wenselijk de onderschei-den instanties'' ge??igende taken toe te kennen.Anderzijds is het mogelijk in een regionale situatietaakverwisseling toe te passen (onderwijskrach-ten van de Pedagogische Academie betrekken inbegeleidingsaktiviteiten; medewerkers van deSchooladviesdienst een gedeeltelijke onderwijs-taak geven op de Pedagogische Academie; enz.),afhankelijk van de beschikbaarheid van de aktu-ele talenten in de regio. Uiteraard zijn we niet uitgedacht over dezeproblematiek. We pretenderen slechts een bijdragete leveren tot de nog te weinig op gang gekomendiskussie over de regionalisering en horizon-talisering van het scholingsbeleid. Noten 1. Met onderwijskracht bedoelen we: degene die fei-telijk

onderwijs geeft in het ge??nstitutionaliseerde onderwijs. We willen met Postma (1971) voor hetbegrip onderwijskracht pleiten, aangezien dezeterm o.i. het meest konsekwent aansluit bij determinologie die in het model 'DidaktischeAnalyse' van Van Gelder (1969) gehanteerdwordt. 2. Pedagogische Academie, Appingedam: 'De Vcdagogische Academie en de veranderingen in he|onderwijs', Beleidsnota bijscholing onderwijzendpersoneel in N.-Groningen, interne uitgave, 1973- 3. Het onderzoek is verricht in het kader van dcstudie m.o.-B Pedagogiek te Groningen, me'medewerking en begeleiding van mevr. drs-P. C. Ojemann en drs. W. Wardekker, wetenschap- 418



??? Scholing van de onderwijskracht pelijk medewerkers van het OnderwijskundigInstituut. 4. Mulder spreekt van 'vergroting van de macht-afstand'. Zijn theorie lijkt ons onder meer vanbelang voor het vraagstuk van de ouderpartici-patie. 5. Corr. chi sq. = 8.43956, sign. = 0.0037 bij grens-waarde van 0.05. Deze uitkomst wijst er op, dathet dokumentatiecentrum de plaats heeft inge-nomen van de roemruchte speelleerklas en thansgezien wordt als het paradepaardje van de onder-wijsvernieuwing. 6. Zie noot 5. De reeks onderwijsinstanties is niet volledig. Zijkan per regio verschillen resp. aanvulling krijgen.Met name de plaats van de Landelijke Pedago-gische Centra dient in een geregionaliseerdeorganisatiestruktuur opnieuw overwogen te wor-den. literatuur '^'binsky, M., De onderwijzer en de cultuuroverdracht.Assen, 1959. Albinsky, M., Survey research. Utrecht 1971. ÂŽcugen, M. van, Sociale technologie. Assen, 1968. ^'i'in, P., Strategies for innovation in education,hernieuwing van Opvoeding en Onderwijs, 1972 (30)322-332. ^eutschcr Bildungsrat, Empfehlungen der Bildungs-Kommission - Strukturplan

f??r das Bildungswesen.Bundesdruckerei, Bonn, 1970. doornbos, K., Opstaan tegen het zittenblijven.Den Haag, 1969. N. L., Teacher effcctiveness and teacher cduca-'ion. California, 1972. D. J., The research process in education. New'^ork, 1969. ^^ee, N. L., Teacher effectivencss and teacher educa-'ion. California, 1972. ^^erligs, T., Interne ondersvijskundige organisatie^an de basisschool, Info, 1972 (3) 119-157. L. van. Veranderingen in hct onderwijs.Groningen, 1968. Gelder, L. van, Velde, I. van der, Kind, school,samenleving. Groningen, 1969. Heathers, G. van, Influencing change at the element-ary level, in: R. I. Miller, Perspectives on education-al change, New York, 1967. Idenburg, Ph. J., Theorie van het onderwijsbeleid.Groningen, 1971. Knoers, A. M. P., Her-, bij- en nascholing van leer-krachten, Pedagogische Studi??n, 1972 (49), 270-272. Kooreman, H. J., Donders, J. M., Een strategievoor het voorbereiden en uitvoeren van een kur-sus (1), Pedagogische Studi??n, 1973 (50), 201-216. Lippitt, R., Watson, J., Westley, B., The dynamicsof planned change. New York, 1958. Lippitt, R., The

teacher as innovator, seeker andsharer of new practices, in: R. I. Miller, Perspec-tives on cducational change, New York, 1967. James-report, Teacher education and training. Lon-don, 1972. Mackenzie, G. N., Curricular change: participants,power and processes, in: Miles, M. B., Innovationin education, New York, 1971, 399-424. Matthijssen, M. A. J. M., Vernieuwing en weerstan-den in het onderwijs, Purmerend, 1969. Meienhorst, J. W. A., Scholing van de onderwijzerinfunktie. Tilburg, 1972. Mulder, M., Het spel om macht, Meppel, 1972. Peterson, W. A., Age, teacher's role and the institu-tional setting, in: R. J. Havighurst c.s.. Societyand education. Boston, 1967, 329-337. Postma, L., De positie van de onderwijskracht inonderwijshervormingen, Info, 1971 (2) 89-103. Standacrt, R., De problematiek van de onderwijsinno-vatie. Tilburg, 1973. Swedish National Board of Education, A survey ofteacher training in Sweden, 1971. Westby-Gibson, D., In-service education, Maryland,1967. Curriculum vitac Johan Louis Muller, geb. 1942; opleiding voor onder-wijzer in Rotterdam, m.o.-A Pedagogiek, R'dam1968,

kandidaatsexamen Onderwijskunde, Gronin- 419



??? J. L. Muller gen, 1972; m.o.-B Pedagogiek, Gron. 1974. Als on- Ped. Academie in Appingedam. Sinds 1 mei 1974 derwijskracht werkzaam geweest bij het gewoon lager onderwijskundig ko??rdinator bij het Bijzonder onderwijs, individueel technisch onderwijs, lerares- Jeugdwerk in Internaatsverband.senopleiding N-akten, van 1970 tot 1974 aan de Adres: Catsstraat 36, Goor (O), tel. 05470-3241. 420


