
??? Dit was het discussiethema voor een zestigtal verte-genwoordigers van Nederland, Belgi??, West Duits-land, de Scandinavische landen, Engeland, Ierland,Frankrijk, Itali?? en internationale organisaties zoalsde Unesco, OECD en de Europese Gemeenschap, dievan 21 tot 30 september te Milaan bijeen waren. Decongresleiding was in handen van S. Marklund, E.King en M. Reguzzoni, zij hadden ook een werk-program opgesteld waaruit ik de volgende puntennaar voren haal. De globale doelstelling van de con-ferentie was om de bijscholingssituatie in bovenver-melde landen (die daarover voor de aanvang van hetcongres gerapporteerd hadden) te vergelijken met hetoog op mogelijke nationale innovaties waar meninternationaal van zou kunnen profiteren. Onder dezealgemene formulering bleek al spoedig een tweetalspecifieke doelen te liggen, te weten concrete aan-bevelingen t.a.v. bijscholing voor de Europese Ge-meenschap en het Italiaanse Ministerie van O en W;suggesties en adviezen aan de onderwijsautoriteitenvan Lombardije en Milaan voor in-service, een regio-naal centrum voor

onderwijsinnovatie en de experi-mentele ontwikkeling van de bovenbouw van demiddenschool. Omdat ook onderwijstechnologie (inde beperkte, technische zin van het woord) bij dediscussies betrokken zou. worden, waren vertegen-woordigers van Philips, Sintra en Hewlett-Packarduitgenodigd. Het uiteraard zeer heterogene gezelschap waarinItalianen en Fransen overheersten (de taal- en ver-taalproblemen waren dan ook niet bevorderlijk vooreen vlotte communicatie) concentreerde zich in ple-naire sessies en groepsgesprekken op het waarom,hoe en wat van bijscholing van docenten. Concreet:wat is de rol en de functie van bijscholing in het ge-heel van opvoeding, vorming en onderwijs, welkevoorzieningen zijn nodig vooral m.b.t. doelstellingenen incentieven, welke activiteiten kunnen ontwikkeldworden parallel aan het dagelijks werk van docentenzodat een permanent in-service trainingssysteem kanontstaan, wat moet de inhoud van deze continueberoepsvorming zijn, wat zijn de effecten van nieuwe(technologische) methodieken, etc. Op basis van derapportage der discussies werd een

concept conferen-tie-verslag samengesteld dat op de laatste dag be-sproken en geamendeerd werd. Bijscholing werd noodzakelijk geacht om de leem-ten in de initi??le opleiding te vullen, om de inhoude-lijke en methodische ontwikkeling van het eigen vakbij te houden, en om te kunnen participeren aan on-derwijsvernieuwing als onderdeel van een strategievoor maatschappelijke verandering. Dit aangevenvan de noodzaak van in-service training houdt tevenseen doelstellingsbepaling in, die Marklund in een vande groepsdiscussies samenvatte onder de hoofdenvan professionele ontwikkeling, persoonlijke ontwik-keling en specialisering. Inhoudelijk betekent dit hetverwerven van nieuwe kennis, vaardigheden en hou-dingen zowel t.a.v. het vak dat men geeft als het be-roep dat men uitoefent - het continu en kritisch re-flecteren op de eigen rol als opvoeder en docent ende veranderingen die daarin plaats vinden - het over-winnen van weerstanden tegen verandering, weer-standen die het gevolg zijn van het sociale systeem inhet algemeen en de situatie waarin onderwijzers enleraren zich bevinden

in het bijzonder. Hiertoe werdnodig geacht kennis van de socio-politieke en insti-tutionele factoren die het onderwijs be??nvloeden - hetontwikkelen van sociale vaardigheden in de ruimstezin van het woord, vooral met het oog op optimalecontacten met leerlingen, ouders, instanties en in-stituties buiten de school - het bevorderen van eenevaluatieve houding t.o.v. zichzelf en de leerlingenen het aanreiken van instrumenten om het onderwijs- Kroniek Innovatie in de Bijscholing van Docenten 478 pedagogische studi??n 1973 (50) 478-480



??? Kroniek 'eerproces te kunnen toetsen en beoordelen - hetvoorbereiden op een professioneel vervullen van ge-specialiseerde functies zoals die van schoolleider,schooldekaan etc. Ten aanzien van de te gebruikenmethoden werd onderstreept dat deze niet mogenbotsen met de doelstellingen en inhouden van de bij-scholing (bijvoorbeeld activiteitsmethoden instruerend-m.v. een hoorcollege), dat zij de docenten in staatmoeten stellen tot eigen 'change-agents' uit te groei-en. dat zij praktisch toepasbaar moeten zijn en sa-menwerking met extra-scolaire personen of groepenmoeten optimaliseren. Bij dit laatste punt werd op-gemerkt dat het nuttig zou zijn als docenten, waarmogelijk, persoonlijke ervaring zouden opdoen metmeer sectoren van het beroepsleven dan alleen hetonderwijs. Bij het institutionaliseren van bijscholing werd alseerste eis gesteld dat aan sociaal-psychologische, ma-teri??le en politieke basiscondities voldaan moest zijnvoordat bijscholing als instrument van onderwijs-verandering en -vernieuwing gebruikt werd. Wat deregionale organisatie betreft vond men dat die eenredelijke autonomie

moest hebben en niet met han-den en voeten gebonden mocht zijn aan een externebureaucratie. Voorts moest de organisatie een re??leparticipatie van alle betrokkenen mogelijk maken.Als meer gedetailleerde taken voor het lokale niveauWerden geformuleerd: het opbouwen van een net-werk van in-service centra waar docenten onderlingmformatie kunnen uitwisselen, ervaringen met nieu-we methoden kunnen opdoen, ge??nformeerd kunnenworden over recente ontwikkelingen op hun vakge-bied e.d. - het bevorderen van onderzoek en experi-menten door leerkrachten om hen aldus te betrekkenbij een proces van zelfvorming en zelfontwikkeling -het stimuleren van alle activiteiten die van de schooleen bijscholingsinstituut voor de eigen docenten kanmaken - het organiseren van seminars, onderlingeUitwisseling, cursussen etc. in de regio. Het nationale beleid t.a.v. bijscholing moet zich opeen vijftal doelstellingen richten, die uiteraard sterk,hoewel zeker niet exclusief, op de Italiaanse situatiewerden toegespitst. Zo werd gesteld dat in-servicetraining niet in strijd mocht zijn met de rechtspositievan

onderwijsgevenden en derhalve ook in temporelezin binnen hun werktaak moest vallen. Er werd geenaanbeveling gedaan tot een eventuele verplichtstel-ling- Dit onderwerp kwam wel aan de orde in dediscussiegroepen waar de meningen verdeeld waren;men voelde het meest voor een systeem dat zo sterkzou motiveren dat een soms noodzakelijke verplicht-stelling toch verteerbaar zou zijn. Voorts was menvan mening dat bijscholing niet beperkt mocht blijventot een deel van het docentencorps; neen, het moestop alle niveaus als een voor allen geldende scholings-activiteit ingevoerd worden. Onderdeel van een natio-naal beleid moest ook zijn dat er voldoende expertsen consulenten voor bijscholing aanwezig waren; hetMinisterie werd in overweging gegeven daar docen-ten voor op te leiden en hen geheel of gedeeltelijkvoor dit werk vrij te stellen. Het werd belangrijk ge-acht dat men zou komen tot een nationale, alle bij-scholingsactiviteiten ondersteunende structuur diezich ook zou moeten richten op het harmoniserenvan regionale verschillen en het co??rdineren vannationale en internationale in-service

initiatieven.Een laatste algemene beleidsdoelstelling (die ik zaltrachten op Nederlandse maat te snijden) was dat hetvormingswerk voor volwassenen uitgebreid moestworden tot die ouders die aan oudercomit?Š's of -ra-den wilden gaan deelnemen of daarin reeds functio-neerden. Het congres als geheel was bereid zich achterbovenomschreven aanbevelingen te stellen. Dit wasniet het geval t.a.v. een tweetal punten die waar-schijnlijk in de vorm van een nota bene in het defini-tieve verslag zullen worden opgenomen. De E.E.G.wordt gesuggereerd een Europees beleid voor de per-manente educatie van docenten te bevorderen. Ditbeleid zou concreet gestalte moeten krijgen in eenjaarlijkse bijeenkomst van de Ministers van O en W,en het oprichten van een Europees Onderwijscen-trum. Dit zou tot taak krijgen het ontwikkelen vanvergelijkend onderwijskundig onderzoek, het orga-niseren van trainingen en seminars voor leiders vanbijscholingsprojecten en het instellen van een docu-mentatiedienst ten behoeve van personen of instan-ties die zich met bijscholing bezig houden. Een anderpunt waarover geen

consensus tot stand kwam washet voorstel om te komen tot een Europese rechts-positionele regeling voor docenten waardoor hetbijvoorbeeld mogelijk zou worden dat docenten on-derwijs geven en trainingen volgen in de diverse lid-staten. Staat u mij toe dit verslag met enige algemene op-merkingen te besluiten. Het congres was goed voor-bereid en georganiseerd en hiervoor verdient vooraldr. Reguzzoni alle lof; de deelnemers hadden van tevoren enige honderden pagina's rapporten, verslagen,tabellen e.d. ontvangen en konden, als zij hun huis-werk goed gedaan hadden dus optimaal voorbereidaan de conferentietafel verschijnen. De plenaire zit- 479



??? Kroniek tingen werden voortreffelijk geleid door prof. Mark- slagen en mijn persoonlijke ervaring goede en zinvol- lund, voorwaar geen eenvoudige taak gezien de ver- Ie arbeid geleverd. Ook de informele contacten ten- schillen in taal, mentaliteit (de woordsobere Germa- slotte met (vooraanstaande) onderwijskundigen van nen en de uitermate spraakzame en welbespraakte andere landen maakten het bezoek van dit congres Latijnen) en onderwijskundig inzicht en ge??nformeerd alleszins de moeite waard,zijn. De drie plenaire sessies hebben mij weinig ge-boeid maar in de discussiegroepen is blijkens de ver- J. H. G. I. Giesbers 480


