Modellen van begeleiding en beoordeling van kweke-
lingen bij hun praktische vorming

Een inventariserend onderzoek

A.DECKERS

Dit artikel geeft de resultaten weer van een
inventariserend onderzoek, waaraan in februari
1969 75% van de kweekscholen in Nederland
heeft deelgenomen, betreffende de cefening in
de praktijk van het lesgeven.

Aan de hand van relevante coachingsmomen-
ten wordt het coachingsbeleid op de verschil-
lende kweekscholen beschreven, voor zover dit
kon worden opgemaakt uit antwoorden op een
vragenlijst en de schriftelijke instructies aan
mentoren en kwekelingen.

De belangrijkste conclusie is, dat er van een
systematische leergang op basis van expliciet
omschreven doelstellingen geen sprake is, zo-
dat de lagere school de voornaamste gids is
bij de praktische vorming.

1. Inleiding

Ondanks de jarenlange ervaring die men in
kweekschoolkringen heeft met het opleiden
van aspirant-onderwijzers, bestaat er nog geen
uitgewerkte en op schrift gestelde didaktiek
van de praktische vorming. Wel wordt de
‘praktijk’ van de praktische vorming op de
verschillende kweekscholen gevoed door stuk-
ken impliciete theorie, voortkomend uit die
jarenlange ervaring en de daarmee gepaard
gaande bezinning. Deze theorie vindt dan zijn
neerslag in de al dan niet summiere leergan-
gen voor de praktische vorming, die voor elke
kweekschool verschillend zijn.

In het kader van een doctoraalstudie on-
derwijskunde aan het Pedagogisch Instituut,
Afdeling Schoolpedagogiek, van de Rijksuni-
versiteit te Utrecht is getracht deze praktijk
te inventariseren. Dit artikel is een beknopt
verslag van dit inventariserend onderzoek.
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2. Beschrijving van het onderzoeksterrein

Het onderzoek had betrekking op de prakti-
sche vorming in de eerste leerkring, waarin de
kwekeling, kort gezegd, moet leren lesgeven.
Deze term ‘lesgeven’ wordt ook gebruikt in
de Kweekschoolwet van 1952 (art. 7), en in
het Kweekschooleindexamenbesluit van 1955
(art. 12). Wat er nu precies onder verstaan
moet worden, kan uit beide publicaties niet
worden opgemaakt. Elke kweekschool heeft
dit op eigen wijze, mede onder invloed van de
rijksgecommitteerden bij de praktijkexamens,
geinterpreteerd, en vanuit deze interpretatie
een meer of minder systematische opzet ge-
maakt voor ‘de oefening in de praktijk van het
lesgeven’.

Deze praktische vorming nu kan worden be-
schouwd als een specifick onderwijssysteem,
dat op verschillende aspecten kan worden
bevraagd. De volgende uiteenzetting is bedoeld
om duidelijk te maken welke aspecten in het
onderzoek zijn betrokken.

2.1. Coaching van kwekelingen bij hun prak-
tische vorming

In hun opleidingstijd moeten kwekelingen zich
een bepaalde mate van vakbekwaamheid ver-
werven, waarbij ze worden begeleid door ver
schillende coaches: de onderwijzers van d¢
lagere scholen (mentoren), de kweekschooldo-
centen.

Beide groepen van coaches zullen advieze?
geven m.b.t. het voorbereiden van lessen, be-
paalde lessen van kwekelingen bijwonen, €7
hun oordeel hierover geven met de bedoeliné
het toekomstig onderwijsgedrag in gunstige 21
te beinvloeden. '
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Hiermee zijn natuurlijk niet alle aktiviteiten
opgesomd die binnen het veld van de coaching
zijn aan te treffen. Waarschijnlijk zullen door
mentoren en kweekschooldocenten nog heel
Wat meer aktiviteiten worden ondernomen om
de praktische vakbekwaamheid van de kweke-
lingen te verhogen. Hoewel al deze aktivitei-
ten afgebakend kunnen worden, zal een op-
somming en beschrijving ervan een uitzichtlo-
Ze aangelegenheid worden. Een beschrijving
Vvan structuren lijkt ons beter uitvoerbaar.

2. 2. Coachingsmomenten

De coachingsaktiviteiten zullen, al naargelang
Ze een bepaald aspect van de coaching betref-
fen, op een bepaalde wijze kunnen worden
gegroepeerd. Men kan ook zeggen dat binnen
de coaching categoricén van aktiviteiten kun-
len worden onderscheiden. Deze categorieén
Van aktiviteiten binnen de coaching worden
N het vervolg coachingsmomenten genoemd.
Om deze coachingsmomenten te kunnen on-
derkennen en ordenen, zodat structuren in het
Veld kunnen worden aangewezen, is gebruik
lgemaak-t van het model van didaktische ana-
yse.”)

Schematisch voorgesteld zou men dan een
Onderwijssysteem kunnen doorlichten met be-
ulp van het volgende model:

i Beginsituatie

Aan de hand van dit model kunnen we in de
coaching bij de praktische vorming de volgen-
de coachingsmomenten onderscheiden:
— Beginsituatie:
A, het verkennen van de beginsituatie
— Doel:
B. het bepalen van doelstellingen
- Leerstof:
C. het vaststellen van door kwekelingen te ver-
richten aktiviteiten (het oefenprogramma)
— Werkvormen:
D. hulp bij de voorbereiding der lessen (les-
schema’s)
E. algemene aanwijzingen voor het geven van
lessen
F. speciale evenementen (0.a. groepslessen)
- Uitvoeringsprocedure:
G. het plaatsen van kwekelingen op de oefen-
scholen
H. instructie aan mentoren
1. algemene organisatorische maatregelen
~ evaluatie:
J. het beoordelen van lessen
K. het eindoordeel

2. 3. Afbakening van het onderzoekterrein

Hoewel de componenten ‘beginsituatic’ en
‘doel’ belangrijke coachingsmomenten (A en
B) opleveren, zij het dan in ruimere zin,

Doel

onderwijs-lecrsituatie

Leerstof

Didaktische werkvormen

Leeraktiviteiten

Uitvoeringsprocudure

Evaluatie

*®
1issch°m?1 ontwikkeld door de werkgroep Didak-
e Analyse olv. prof. dr. L. van Gelder.

blijven in dit inventariserend onderzoek deze
coachingsmomenten buiten beschouwing. Dit
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gebeurt niet omdat dit minder belangrijke
momenten zijn dan de andere, maar omdat
anders het onderzoek te omvangrijk zou wor-
den. We beperken ons dus tot een beschrijving
van de coachingsmomenten die gevonden wor-
den in de ‘onderwijs-leersituatie’ en de ‘eva-
luatie’, m.a.w. een beperking tot: begeleiding
en beoordeling van kwekelingen bij hun prak-
tische vorming. ‘

3. Opzet van het onderzoek

Een onderzocker die te weten wil komen hoe
de ‘praktijk’ is van de coaching op de ver-
schillende kweekscholen, zou deze kweek-
scholen stuk voor stuk kunnen bezoeken, daar
gesprekken voeren met de betrokkenen
(kweekschooldocenten, mentoren, kwekelin-
gen) en de verschillende coachingsmomenten
zelf meemaken. Op deze manier zou wel een
rijkdom aan gegevens worden verkregen, die
echter uitermate moeilijk te ordenen zouden
zijn. Bovendien is zo’'n onderzoek erg om-
vangrijk, tijdrovend en kostbaar. Wij hebben
daarom onze toevlucht genomen tot een min-
der ,,rijke” opzet, en een schriftelijke enquéte
gehouden onder de kweekscholen.

Deze enquéte bestond hierin dat aan elke
kweekschool een lijst met 10 vragen werd
toegestuurd, vergezeld van het verzock om ons
bovendien te verschaffen:

- de op schiift gestelde instructie voor de op-
bouw van lessen;

- de handleiding voor de instructie van men-
toren;

— de beoordelingsformulieren.

Vermoedelijk zouden niet alle kweekscholen
hun coachingsbeleid inzake de praktische vor-
ming schriftelijk hebben vastgelegd. Hoewel
men niet mag beweren dat de praktische
vorming in dat geval slechter georganiseerd
zal zijn, kan wel gesteld worden dat een
schriftelijke neerslag van het coachingsbeleid
cen betere communicatie tussen de betrokke-
nen mogelijk zal maken. De feitelijke gang
van zaken is door middel van een enquéte
niet te vatten. Wel is te zeggen, als men
richtlijnen geeft, hoe deze er uitzien, als men
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beoordelingsformulieren gebruikt, welke crite-
ria men hanteert, als men een leergang heeft
ontwikkeld, door welke principes men zich
heeft laten leiden. Verder zullen er coachings-
momenten zijn, die niet in dit onderzoek kun-
nen worden beschreven, maar die in de
praktijk wel degelijk aandacht krijgen. Eén
van deze coachingsmomenten is b.v. het be-
zoeken van kwekelingen door kweekschooldo-
centen. Onderzoek van dit coachingsmoment,
duur van zo'n bezoek, soorten lessen, aard van
de feedback, lijkt ons op het ogenblik nog een
te moeilijke opgave.

In de volgende paragraaf zal een beschrijving
gegeven worden van verschillende coachings-
momenten, die een indruk kan geven van de
stand van zaken voor zover deze kan blijken
uit de schriftelijke gegevens.

4, Resultaten van het onderzoek

Van 72 kweekscholen zijn gegevens binnenge-
komen, d.i. 75% van het totale aantal van 96
kweekscholen. Behalve de ingevulde vragenlij-
sten bestond het materiaal uit: algemene orga-
nisatorische richtlijnen, richtlijnen voor het
maken van lesschema’s, algemeen- en speci-
aaldidaktische opmerkingen en beschouwin”
gen, lesbeoordelingsformulieren, eindbeoorde-
lingsformulieren, beoordelingscriteria, roosters
voor groepslessen, presenticlijsten, kritick”
schriften van de kwekelingen zelf. 11 kweek:
scholen (15%) konden geen beoordelingsfor”
mulieren, richtlijnen voor de kwekelingen ©
een handleiding voor de instructie van ment®”
ren overleggen, omdat op deze kweekschole?
de coaching bij de praktische vorming 108
niet op deze wijze schriftelijk gestalte h#
gekregen.

De gegevens van het onderzoek zullen 8
geordend worden volgens de in 2.2. genoem
coachingsmomenten (met de beperkingen in 2.7
vermeld) waardoor een beeld kan ontstad?
van de wijze waarop deze coachingsmomente”
in de praktijk gestalte krijgen.

De indeling zal dus zijn als volgt:
4. 1. Leerstof
4.1.1. Het vaststellen’ van door kwekelinge? e
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verrichten aktiviteiten

4.1.2. Het oefenprogramma

4. 2. Werkvormen en leeraktiviteiten

4.2.1. Hulp bij de voorbereiding der lessen
42,2, Algemene aanwijzingen voor het geven
van lessen

4.2.3. Speciale evenementen

4. 3. Uitvoeringsprocedure

4.3.1. Het plaatsen van kwekelingen op de
oefenscholen

43.2. Instructic aan mentoren

4.3.3. Algemene organisatorische maatregelen
4. 4. Evaluatie

4.4.1. Het beoordelen van lessen

4.4.2. Het eindoordeel

4. 1. Leerstof

4.1.1. Het vaststellen van door kwekelingen te
Verrichten aktiviteiten
Het lesgeven in de verschillende vakken en
andere daarmee samenhangende aktiviteiten
leren de kwekelingen door zien doen, en
2elf doen. Beide wegen, zien doen en zelf
doen, kunnen summier of uitvoerig uitgestip-
Peld zijn, van weinig of veel aanwijsborden
Voorzien. De ene kweekschool kan zeggen:
kijk maar hoe ze het doen op de lagere school
€n probeer het dan maar even goed te leren;
®en andere kweekschool geeft telkens kleine
dee10}:>drm::hten, opklimmend in moeilijkheid,
Waardoor geleidelijk aan een bepaalde mate
Van vakbekwaamheid wordt opgebouwd.
it de onderzoekgegevens viel het volgende af
te lezen,
Alle kwekelingen moeten, hetzij vanaf het
®gin van hun opleiding, hetzij na verloop
Van enige tijd, lesopdrachten uitvoeren. Veel
eekscholen hebben hiervoor een vast aantal
Paald, dat gemiddeld neerkomt op 3 lessen
g:‘;l‘ lesdag. De lesopdrachten worden verstrekt
or:
~ de mentor
~ de kweekschool
™ de kweekschool en de
Mentor bij 43 kweekscholen
Over het algemeen is het dus zo, dat de

bij 23 kweekscholen
bij 6 kweekscholen

lesopdrachten worden verstrekt door de men-
toren, die rekening houden met eventuele
richtlijnen van de kweekscholen wat betreft
aantal en opeenvolging. Veel kweekscholen
zijn van mening dat het leren lesgeven moet
verlopen volgens het beginsel van de gelei-
delijkheid. 50% van de kweekscholen (d.i. 36
van de 72) vermeldt op het enquéte-formulier
dat de oefening in de praktijk van het lesge-
ven verloopt in stadia die opklimmen in
moeilijkheid.

Hierbij konden de volgende vormen worden
onderscheiden:

— Groep A (N=32)

(Geleidelijkheid komt tot uiting in het aantal
lessen, of in het vertrouwd raken met de
situatie, zoals blijkt uit de volgende medede-
lingen):

— ,,de kwekelingen mogen de eerste dag nog
geen lesgeven”

— ,,aanvankelijk moet de lesopdracht eenvou-
dig zijn”

— ,,U moet niet te vlug een complete lesop-
dracht geven”

— ,,de kwekelingen moeten de eerste weken
alle klassen kunnen bezocken om te wennen
aan de nieuwe sfeer” .

— ,,na een inloopperiode van enkele weken,
waarin de kwekelingen onder leiding van het
hoofd der school de school verkennen, mogen
zij gaan lesgeven in alle vakken”

— ,.aanvankelijk niet meer dan 1 & 2 lessen
per dag; daarna, eind oktober, 3 & 4 lessen per
dag”.

— Groep B (N=2)

(Geleidelijkheid bestaat in het successievelijk
mogen gaan lesgeven in de verschillende vak-
ken):

— ,,de kwekelingen moeten minstens 2 halve
dagen de lessen volgen in de lagere school
zonder dat zij zelf lesgeven, waarin ze o.a.
moeten meemaken: een leesles, voorlezen, ver-
tellen, schrijven, dictee. Daarna mogen ze deze
onderdelen zelf gaan oefenen. In november
mag ook les gegeven worden in biologie,
declamatie en gymnastick. In het tweede tri-
mester mag ook lesgegeven worden in: taal,
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tekenen, aardrijkskunde, muziek, verkeer en
godsdienst. In het derde trimester bovendien
in: natuurkunde en geschiedenis,

In de vierde cursus mogen zij lesgeven in alle
vakken”.

— Groep C (N = 2)

(Geleidelijkheid blijkt hieruit dat er een pro-
gramma is van nauwkeurig omschreven akti-
viteiten, opklimmend in moeilijkheid, waar-
door men stap voor stap de vakbekwaamheid
tracht op te bouwen.)

— In beknopte vorm zal dit programma hier
nu worden vermeld, waarbij we ook gebruik
maken van de gegevens van negen andere
kweekscholen, waar bepaalde onderdelen van
het programma werden aangetroffen. Zo ont-
stond het volgende.

4.1.2. Oefenprogramma

Oriéntatie:

- kennismaken met onderwijzers, schoolgebouw;

— plattegrond maken van de klas (doubleurs,
leeftijd);

— leerplan bestuderen;

— kennis nemen van de gebruikte methoden;

— beschrijven van de aanwezige hulpmiddelen.

Observatie:

— aantekeningen maken betreffende het gebruik
van ordemaatregelen;

— maak een overzicht van de verschillende soor-
ten oefeningen die schriftelijk door de leer-
lingen gemaakt worden;

— welke oefeningen worden gegeven om het
waarnemen, geheugen etc. te ontwikkelen;

— maak notities over het bordgebruik in een
bepaalde les;

— noteer alle vragen van de leerlingen tijdens een
les, en tracht deze te rubriceren; idem voor
vragen van onderwijzer;

- welke vormen van zelfaktiviteit heb je opge-
merkt?

- hoe wordt de motoriek ingeschakeld bij aan-
vankelijk rekenen;

- maak een verslag van een klassegesprek,
radioles etc.;
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— maak een beurtendiagram;

— maak een verslag van een rekenles, taalles etc.

— maak aantekeningen van een zgn. modelles of
demonstratieles om deze kritisch te kunnen
evalueren,

Assisteren:

een tekst op het bord schrijven;

een klas naar binnen of naar buiten brengen;

beginnen van een schooltijd;

wisselen van lessen;

individuele aanwijzingen geven tijdens schrif-

telijk werk;

— individuele hulp geven aan een zwakke leer-
ling;

- corrigeren van schriftelijk werk;

- een foutenanalyse maken van dit werk.

Lesgeven:
a. basistechnieken:
- voorlezen, dicteren, opdrachten geven,
voordoen, vertellen, een gesprekje leiden, een
korte uitleg geven;
b. volledige lessen:
— indevakkenat/mj, kenr;
¢. speciale werkvormen:
- groepswerk;
— projekt of belangstellingscentrum;
— een les met film of filmstrook;
— een radio- of t.v.-les.

Onderzoek:

- neem enkele leesbeurten op met behulp van ee?
bandrecorder, en laat verschillende persone?
deze leesprestaties eens vergelijken en beoor”
delen;

- vergelijk twee Kklassen t.a.v. belangstelling
leerresultaten n.a.v. een les over een be:pﬁlal
onderwerp, waarbij de ene klas wél, en de 87
dere geen gelegenheid kreeg tot zelfaktiviteits

— vergelijk de resultaten van opstellen makem
waarbij de ene keer wél, en de andere keer gee?
aanwijzingen gegeven zijn;

— in hoeverre kan het wedstrijdelement de pres”
tatie van de leerlingen beinvloeden;

- welke didaktische mogelijkheden heeft
bandrecorder?

een
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De uitvoering van dit programma kan schematisch worden weergegeven als volgt:

aktiviteiten weken
1234567891011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
oriéntatie e T N
observatie e hobiaka SRS
assisteren = =
lesgeven a. . i
lesgeven b. : Y
lesgeven c. —— O
onderzoek

Ongetwijfeld zullen er zeer veel kweekscholen
zijn die, hoewel ze een dergelijk programma
Diet op schrift hebben gesteld, toch hun leer-
lingen een aantal van deze aktiviteiten zullen
Opdragen. Het aantal kweckscholen dat dit
doet valt niet uit het onderzocksmateriaal op
te maken. Wel is zeker dat, wanneer hierover
iets schriftelijk is vastgelegd, op een andere
Wijze een goed communicatiesysteem ontwik-
keld moct zijn, om te voorkomen dat het
beleid inzake de praktische vorming wordt
Overgelaten aan de inzichten van de mentoren.

4. 2, Werkvormen en leeraktiviteiten

4.2.1, Hulp bij de voorbereiding der lessen
Crschillende kweekscholen vermelden uit-
dﬂlkkelijk in hun instructie aan de mentoren
dat de kwekelingen geen lessen mogen geven,
As deze lessen niet schriftelijk zijn voorbereid,
®0 deze op schrift gestelde lesschema’s (0ok
Wel lesschetsen of lesvoorbereidingen ge-
toemd) niet zijn ondertekend door de kweek-
*hooldocent voor het betreffende vak of de
Pedagogiekdocent. Voor het samenstellen van
°Z lesschema’s treffen we verschillende
Uchtlijnen aan, waaruit een duidelijk beeld
8vormd kon worden over de gewenste op-
OuW van een les.

4.V, de vorm kan worden opgemerkt:
T ®ris een apart gedeelte (meestal de ‘kop’ van

het lesschema, soms de eerste bladzijde) waarin
enkele algemene gegevens zijn vermeld, zoals:
naam van de kwekeling, klas, naam van de
mentor, datum, vak, onderwerp, methode,
doel van de les, bronnen en hulpmiddelen,
- dan volgt een gedeelte waarin de eigenlijke
lesopbouw wordt beschreven; in enkele geval-
len voorzien van een aparte kolom voor het
aangeven van de duur van de verschillende
onderdelen, een zogenaamd tijdschema. Wat de
onderdelen van een les betreft is er een zekere
sensus communis te constateren.
Men deelt over het algemeen (enkele nuan-
ceringen en andere benamingen daargelaten)
de les in als volgt: inleiding, kern, toepassing.
- .vaak is er achteraan (onderaan, aan de ach-
terkant) ruimte overgelaten voor het oordeel
van de onderwijzer over de les.
Soms zit het lesvoorbereidingsformulier vast
aan het lesbeoordelingsformulier.

T.a.v. de wijze waarop de opbouw van een les
moet worden weergegeven lagen de zaken wat
moeilijker. Ondanks het reeds gememoreerde
feit dat een driedeling van de les ongeveer
overal aanvaard werd, is er toch een grote
verscheidenheid in door de kwekelingen op de
lesschema’s te vermelden gegevens. Hier vol-
gen ter illustratie enkele indelingen: (alleen
de termen worden vermeld, niet de ruimte of
spati€ring die voor invulling beschikbaar is).
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1. algemene gegevens algemenec gegevens

motivatie inleiding wat  verwerking hoe

lesopbouw leeraktiviteiten kern verwerking

afsluiting nabewerking verwerking
3. algemene gegevens

wat hoe biedt men de stof aan? wat moeten de leetlingen doen
4. algemene gegevens ‘bordwerk verwerking did. verantw.

lesstof leermiddelen v. leerlingen

eigen bronnen nabeschouw.

5. algemene gegevens

inleiding

kern

stof in punten leervorm vermelden principes waarmee je leermiddelen

bij ieder punt rekening houdt

6. algemene gegevens

inleiding

kern:

1 11 III v
fase en doel ervan leermateriaal aktiviteiten van on- tussentijdse verwer-
derwijzer en leerlingen king en integratie
afsluiting: — directe afronding (b.v. samenvatting)
— uitgesteld (b.v. later inoefenen)

7. algemene gegevens 8. algemene gegevens

inleiding

overzicht leerstof

wijze van stofbehandeling
mondelinge samenvatting
verwerking der leerstof
differentiatiemogelijkheden

leerstof

methode

Als men deze voorbeelden overziet dan vallen
twee tendenzen op:

a.

men streeft ernaar om de opbouw van de
les in chronologische volgorde weer te ge-
ven, en doet dit in de meeste gevallen in
verticale richting:

- inleiding — motivatic - introductie
- kern — lesopbouw - instructie
- verwerking - afsluiting - verwerking
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b. daarnaast zien we een ander streven om

het simultaan op elkaar betrokken zijn val
de essentiéle aspecten van het onderwijs®
leerproces weer te geven, wat men dan i
horizontale richting tracht te realiseren. If
zeer eenvoudige vorm treffen we dit aal
bij no. 1, duidelijker en iets uitvoeriger bi
no. 3 en 6. Deze twee laten uitkomen dat
het niet voldoende is, wanneer men allee
maar de leerstof aangeeft, eventueel vOOr”
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zien van een inleiding en een slot, maar
dat degene die wil gaan lesgeven zich moet
realiseren, hoe de wisselwerking zal kun-
nen zijn tussen onderwijzer en leerlingen.
Op het eerste gezicht lijkt ook no. 5 dit na
te streven door horizontaal naast elkaar
plaatsen van leerstof, leervormen, principes
en leermiddelen. Inderdaad geven leerstof-
vermelding en leermiddelen wel enigszins
aan hoe onderwijzer en leerlingen op elkaar
zijn betrokken in de onderwijs-leersituatie,
maar het vermelden van de leervorm (b.v.
waarnemende leervorm) en de principes
waarmee men rekening houdt (b.v. zelfak-
tiviteit) heeft meer weg van een soort
didactische verantwoording.
Deze didactische verantwoording kan beter
op het eind gegeven worden, omdat deze
niet direct tot steun is bij het hic-et-nunc
handelen.
Als men alleen maar, zoals bij no. 7, in
Verticale richting werkt, kan men moeilijk het
Op-clkaar-betrokken-zijn laten uitkomen van
de verschillende aspecten dic simultaan in de
onderwijs-leersituatie plaatsvinden. Men heeft
Wel, en dit is cen praktisch punt, de gehele
breedte van de bladzijde beschikbaar om een
0 ander tc moteren, Bij het in horizontale
Tichting aangeven van het simultane zou men
Wel eens met ruimtegebrek in de breedte te
ampen kunnen hebben.

4.2.2, Aanwijzingen voor het geven van lessen
dast de aanwijzingen voor het samenstellen
Van lesschema’s vinden we hier en daar ad-
Viezen of richtlijnen voor het lesgeven. Soms
Zn deze vermeld bij de speciaal-didaktische
4anwijzingen (enkele scholen geven nl. sugges-
lies ep aanwijzingen voor elk vak apart) en
hebben dan betrekking op een bepaald vak:
V. voor Nederlandse Taal: ‘Stel de hoogste
¢isen aan je cigen uitspraak. Besteed aandacht
3an je zinsbouw. Gebruik geen stopwoorden’.
Vaak hebben de adviezen betrekking op de
Otde, het overzicht over de klas, en de verhou-
g tot de leerlingen:
= betrek de hele klas bij je les;

— zorg voortdurend voor een goed overzicht
van de klas;

— orde en wijze van lesgeven staan niet naast ei-
kaar; wees boeiend, werk in een aangepast
tempo en aktiveer deleerlingen, waar mogelijk;

— toon interesse in de leerlingen, maar pas op
voor een al te amicale houding;

— wees niet grof, ook zij (leerlingen v. d. lagere
school) hebben gevoel;

~ houd de leerlingen op een afstand, en doe dit
toch niet te erg;

— spreek niet te viug of onduidelijk;

— begin niet met lesgeven voordat de hele klas
stil is;

— wees opgewekt in houding en spreken;

= zorg voor een soepel en toch strak tempo;

- probeer de leerlingen aan te moedigen,

De vele adviezen die we links en rechts in de

instructies aantroffen komen allemaal onge-

veer neer op de zo juist gegeven bloemlezing.

Naast deze ‘pedagogische’ adviezen worden

ook vaak adviezen gegeven dic op de zoge-

naamde didaktische richtlijnen zijn gebaseerd:

— probeer de leerlingen aktief in je onderwijs
te betrekken;

— wees concreet door aanschouwingsmiddelen
en door beeldend vertellen;

- zelf laten vinden van de moeilijkheid, een
goede vraagtechniek toepassen;

— hoe staat het met de kennis van hun eigen
heem? Hoe pas je je nu aan bij deze kinderen?

- welke vragen zul je stellen om hun apercep-
tie-materiaal te verlevendigen?

— geef gelegenheid tot expressie;

- niet te grote stappen nemen; leerstof verdelen
in kleine methodische stukjes.

In enkele gevallen bevatten de instructies ook

een schematische bespreking van belangrijke

kernproblemen uit de algemene didaktiek, die
evenals die uit de speciale didaktiek hier niet
verder worden besproken.

4.2.3. Speciale evenementen

Als hulpmiddel voor de verhoging van de
vakbekwaamheid van de kwekelingen worden
door een paar kweekscholen ‘modellessen’
georganiseerd. De gang van zaken is dan als
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volgt: op een bepaald moment komt een groep
kwekelingen bijeen in een klas waarin dan
een voorbeeldles gegeven wordt door een vak-
docent van de kweekschool (soms ook door de
klasse-onderwijzer).

Aan de hand van tijdens deze les gemaakte

notities vindt achteraf een nabespreking
plaats, waarbij de zo juist bijgewoonde les
wordt geévalueerd.
Ook laat men wel eens een kwekeling zo’n les
verzorgen (men spreekt dan ook wel van
groepslessen), opdat hij door zijn zeer zorgvul-
dige voorbereiding en het commentaar van
zijn klasgenoten, en ook zij (de klasgenoten)
door evaluatie leren hoe het moet of niet
moet.

Een paar kweekscholen laten weten dat
bepaalde onderwijsleersituaties op de lagere
school worden bestudeerd aan de hand van
films of via een gesloten t.v.-circuit.

Samenvattend menen we te kunnen zeggen,
dat t.a.v. de in 4.2. besproken coachingsmo-
menten een tamelijk grote verscheidenheid valt
waar te nemen op de kweekscholen geza-
menlijk, terwijl ook al enigszins doorschemer-
de dat de rijkdom aan werkvormen niet op
alle kweekscholen even groot is. Hierover
echter meer in 5.

4.3, Uitvoeringsprocedure

4.3.1. Plaatsing van de kwekelingen op de
oefenscholen

Elke kweekschool kent een soort roulatiesysteem,
waarbij de kwekelingen na een bepaalde oefen-
periode (meestal 3 4 4 maanden) wisselen van
klas, zodat ze in meer dan één klas hebben kun-
nen oefenen. Hierover informeert ons het vol-
gende

Overzicht van klassen die de kwekelingen hebben bezocht

alle klassen

in ieder geval de eerste klas

enkele willekeurige klassen

een lagere, midden, en hogere klass

15 kweekscholen
6 kweekscholen
6 kweekscholen

50 kweekscholen

4,3.2. Instructie aan mentoren over de coaching van kwekelingen

Deze instructie geschiedt

— alleen op bijeenkomsten van mentoren
— alleen in gesprekken met mentoren

— op bijeenkomsten én in gesprekken

op 8 kweekscholen
op 13 kweeckscholen
op 18 kweekscholen

— via een schriftelijke handleiding (al of niet aangevuld met gesprekken en

bijeenkomsten)
— in het geheel niet

De aard en de omvang van deze instructie
loopt sterk uiteen: van één velletje tot een
boekwerk, van alleen maar organisatorisch-
disciplinaire mededelingen tot een in details
uitgewerkt oefenprogramma.
Deze instructie heeft dan betrekking op:
~ het samenstellen van lesschema’s
~ het programma (overzicht van door kweke-
lingen te verrichten werkzaamheden)
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op 31 kweekscholen
op 2 kweekscholen

Totaal 72 kweekscholen

- de speciale didaktiek der vakken
- algemeen-didaktische aanwijzingen
- doelomschrijving van de verschillende pro-
gramma-onderdelen
- richtlijnen voor het beoordelen van lessen
- richtlijnen voor het begeleiden van kweke:
lingen
Naast deze instructie krijgen de mentoren ook
in de handen: '
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- de praktijkrooster, vermeldende de namen
van de kwekelingen en de verdeling van de
kwekelingen over de verschillende klassen

= e¢n rooster voor de bezoeken van de kweek-
schooldocenten

= een rooster voor de zgn. demonstratie- of
modellessen

= beoordelingsformulieren voor het beoordelen
van lessen

= (op het einde van een oefenperiode) een eind-
beoordelingsformulier.
let al deze gegevens worden door alle

kweekscholen aan de mentoren verstrekt.

Daar de combinatiemogelijkheden legio zijn, is

het ondoenlijk om hiervan een overzicht te

8even. Bij de bespreking van de modellen in

3. hierover echter meer.

Op veel kweekscholen krijgen de kwekelingen

Op schrift gestelde gegevens in handen over de

Opzet en de organisatic van de praktische

Yorming, Natuurlijk geschiedt de instructie

aan kwekelingen ook mondeling op de kweek-

scholen. Daarover valt hier vanwege de aard

Yan het onderzoekmateriaal niets te zeggen.
© aan de kwekelingen schriftelijk ter hand

8estelde instructie betreft:

= Otganisatorisch-disciplinaire kwesties

= het samenstellen van lesschema’s

™ Tichtlijnen voor het geven van lessen

= Overzicht van uit te voeren opdrachten

=~ het bijhouden van een presentielijst

" Aanta] en uitvoering van schriftelijke lesvoor-

ereidingen

B richtlijnen voor het observeren van leerlingen.
Ok voor de instructie aan kwekelingen geldt
“Zelfde als voor die aan mentoren, nl. dat

et alle kweekscholen op dezelfde wijze aan-
Acht besteden aan elk van de onderdelen van
€2 instructie.

4.3, 3. 4 Igemene organisatorische

m"“?regelen

Vflder deze titel kunnen nog enkele gegevens
e"}‘ﬂd worden betreffende uitcenlopende or-

8nisatorische kwesties, hoewel ook hier weer
'tdfukkelijk de restrictic moet worden ge-
9akt, dat eventuele kwantitatieve aanduidin-

gen geen reéle afspiegeling vormen van wat er

in feite in de praktijk gebeurt.

~ Om te kunnen controleren of de kwekelingen
inderdaad hun oefenschool hebben bezocht
en te kunnen vaststellen of het verplichte
minimum aantal schooltijden is behaald, ma-
ken verschillende kweekscholen gebruik van
zgn. presentielijsten, waarop de mentoren
door het plaatsen van hun handtekening aan-
geven of de kwekeling aanwezig is geweest.
8 kweekscholen hebben zo’n lijst opgestuurd.

= Er zijn ook kweekscholen die een regeling
hebben opgesteld om er zeker van te zijn dat
de kwekelingen het door de kweekschool vast-
gestelde minimum aantal lessen gegeven heb-
ben voor de verschillende vakken. Hiervoor
zijn lijsten in gebruik waarop de mentoren
kunnen aangeven hoeveel lessen er in een be-
paald vak in een bepaalde periode zijn gegeven.
Van 11 kweekscholen ontvingen we zo’n lijst.

— In 12 gevallen wordt door de kweekscholen
aan de mentoren ook een lijstje toegestuurd
waarop enkele mededelingen staan vermeld die
betrekking hebben op organisatorisch-discipli-
naire kwesties, zoals het op tijd aanwezig zijn,
de uiterlijkg verzorging (kleding, gekamde
haren), roken op de leerschool, etc.

4.4. Evaluatie

Als een kwekeling een bepaalde lesopdracht
heeft uitgevoerd, zal hij graag van een ander,
die verstand van zaken heeft, vernemen hoe
het is gegaan.

Mentoren en kweekschooldocenten zijn bereid
om hem deze informatie te verschaffen. Deze
““deskundigen” observeren daartoe de kwekeling
en zijn onderwijsgedrag in een bepaalde onder-
wijs-leersituatie, stellen een beoordeling op, en
bespreken hun bevindingen met de kwekeling.
Waarschijnlijk zullen hun opmerkingen al sug-
gesties en aanwijzingen bevatten om het les-
geven de volgende keer beter te doen slagen.
Bovendien kan het nuttig zijn, wanneer op be-
paalde tijden (b.v. op het einde van een oefen-
periode) eens de stand van zaken wordt op-
gemaakt over het niveau van de praktische
bekwaamheid van de kwekelingen. Zo'n tussen-
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tijds eindoordeel kan dan een basis vormen
voor een bepaald studie-advies aan de kweke-
ling, of voor een ander coachingsbeleid voor de
betreffende kwekeling.

In beide gevallen is er sprake van beoordeling
van kwekelingen. In het eerste geval, het be-
oordelen van onderwijsgedrag in een bepaalde
les, zal deze beoordeling bedoeld zijn om di-
rect de vakbekwaamheid te beinvloeden, op-
dat de kwekeling bij een volgende les beter
voor de dag zal komen. In het tweede geval
vindt ook een beoordeling plaats, meestal niet
in het bijzijn van de kwekeling, die de kweek-
school als een totaalindruk over de praktische
bekwaamheid ter beschikking staat, en in de
vorm van een rapportcijfer aan de kwekeling
wordt meegedeeld. Hier is geen sprake van
directe beinvloeding zoals dat bij het beoor-
delen van een gegeven les het geval was.
Onder de titel “Evaluatie” zijn dus eigenlijk
twee coachingsmomenten vervat, die we ge-
makshalve zullen noemen:

a. het beoordelen van lessen;

b. het eindoordeel.

Over deze twee coachingsmomenten konden we
de volgende gegevens verzamelen.

4.4.1. Het beoordelen van lessen

Voor het beoordelen van lessen van kwekelin-

gen door mentoren worden

— beoordelingsformulieren  gebruikt
kweekscholen (46%,)

- alleen richtlijnen gegeven aan de mentoren op
12 kweekscholen (16,6%,)

- geen beoordelingsformulieren gebruikt, geen
richtlijnen gegeven op 27 kweekscholen
(37,4%).

We houden ons nu eerst bezig met de beoorde-

lingsformulieren; daarna, bij het bespreken

van de gehanteerde beoordelingscriteria, ook
met de richtlijnen die door de kweekscholen
aan de mentoren worden verstrekt.

De beoordelingsformulieren vertoonden een

grote verscheidenheid in opzet, vorm, formaat,

en in het aantal en soort van de beoordelings-
criteria. Toch hebben we het er op gewaagd
enige greep te krijgen op het materiaal, zodat

op 33
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het volgende overzicht is ontstaan.

T.a.v. het verzamelen c.q. bewaren van de beoor-

delingen:

— 26 kweekscholen gebruiken losse beoorde-
lingsformulieren, die in sommige gevallen
door de kwekelingen zelf worden bewaard in
een aparte map en regelmatig ter inzage wor-
den gegeven aan de kweekschooldocenten, en
in enkele gevallen techtstreeks worden door-
gegeven aan de kweekschooldocenten. Drie
kweekscholen kennen hierbij het zogenaamde
doorschrijfsysteem, waarbij de mentor het
beoordelingsformulier (met behulp van car-
bonpapier) in 3-voud invult, zodat kwekeling,
mentor en kweekschool over een exemplaar
kunnen beschikken.

— op 3 kweekscholen vormen beoordelingsfor-
mulier en leesvoorbereidingsformulier samen
én geheel. De lesbeoordelingen blijven hier
dus ook in het bezit van de kwekelingen.

— op 4 kweekscholen is een boekje in gebruik,
waarin aan de hand van vastgestelde beoor-
delingscriteria het oordeel over de les gegeven
kan worden.

— (op 16 kweekscholen treffen we aan dat de Jes*
beoordelingen door de mentoren op het les:
schema worden vermeld).

T.a.v. de modellen:

De gebruikte beoordelingsformulieren kunnen

verdeeld worden in 4 groepen:

a. rating-scale-formulieren, dit zijn lijsten met
trefwoorden (of vragen) die ieder apart g¢°
waardeerd kunnen worden.

b. open-antwoord-formulieren, dit zijn lijsten
met trefwoorden of vragen, waarachter d¢
mentor in eigen bewoordingen zijn waarde:
ring moet geven.

¢. formulieren-met-trefwoorden, dit zijn formy”
lierenwaar op de mentor zijn bevindingen ka?
weergeven aan de hand van trefwoorden dic
bovenaan op het formulier zijn vermeld.

d. blanco-formulieren, dit zijn formulieren waal”
op de mentor volledig vrij (d.i. niet gebonde?
aan, of gesteund door trefwoorden of vragen
zijn oordeel over de les kan geven.

De zo juist beschreven modellen kwamen als

volgt voor:
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. rating-scale-formulieren . . . . . . .. . ... o000, 18 kweekscholen d.i.25 9
. open-antwoord-formulieren . . . . . . . . . . .. L. L. 10 kweekscholen d.i. 14 %
¢. formulieren-met-trefwoorden ; 4 kweekscholen d.i. 5,59%
(hiertoe zouden ook de kweekscholen gerekend kunnen worden
die richtlijnen geven voor het beoordelen vanlessen) . . . . . . (12) kweekscholen (d.i. 16,6 %)
d. blanco-formulieren . . . . . . . . . ... e e ... 1 kweekschool d.i. 1,5%
(hiertoe kunnen ook gerekend worden de kweekscholen die noch

o8

richtlijnen geven noch formulieren gebruiken)

T.a.v. dz indeling van de formulieren:
In het algemeen kunnen we een driedeling onder-
kennen:

a.

de ‘kop’ van het formulier, waarin enkele
algemene gegevens staan vermeld, zoals:
naam van de leerschool, mentor, klas,

naam van de kwekeling, cursusjaar,

datum, nummer van het formulier,

vak, onderwerp, doel van de les,

de eigenlijke lesbeoordeling, waarin (meestal
aan de hand van cen reeks beoordelings-

....... (27) kweekscholen (d.i. 37,4 %)

. Totaal 72 kweekscholen (100 92)

criteria of vragen) een waardering wordt
gegeven over de les.

. een slotbeschouwing, die verschillende zaken

kan omvatten, o.a.

— een uitgebreid oordeel over de les in de
vorm van een verslag;

- een eindwaardering, meestal in de vorm
van een ijcfer;

- opmerkingen over:

wat valt positief te waarderen?

opvallende kwaliteiten

Frequenties van gehanteerde beoordelingscriteria

lesschema’s aanwezig

Voorbereiding

Voorbereiding van methodiek

Stofkeuze

angepaste leerstof

doelomschrijving

opzet van de les

lnleiding

Motivatie

ultleg

Stofbeheersing

Vom Kinde aus

?:nschouwingsmateriaal
“Imiddelengebruik
Ordgebruik

SOrdwerk

tr!d“’idualiscring

n;gac:tisch verantwoord gegeven
.’¢au van de les

oiiaktischc instelling

int;“gch van moeilijkheden

cory tssante aanbieding

€Ctieve aanpak

hJGNﬂO\NN\DNM-FhwGN

P

— et
— R — == O O

aktivering 16
zelfaktiviteit 3
houding 16
contact met de klas 18
optreden 5
tempo 9
spreken 13
taalgebruik 18
voordracht 11
organisatie 9
afwisselende leervormen 5
orde 16
overzicht 6
aandacht voor alle leerlingen 10
leertoon 4
herhaling 3
expressiemogelijkheden 2
beurtenspreiding 3
controle 6
verwerking 5
doel bereikt 10
samenvatting g

vragen stellen
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opvallende tekortkomingen;

— adviezen aan de kwekeling voor de volgen-
de keer;

— de volgende lesopdracht.

T.a.v. de beoordelingscriteria, trefwoorden of

vragen:

— het aantal items per formulier varieerde van
6 tot 38, die in 13 gevallen werden verdeeld in
hoofdgroepen, waarvan het aantal varieerde
van 2 tot 7.

— de vorm waarin de items waren gesteld bestond
- op 9 kweekscholen in vragen, b.v. "hoe was
het bordgebruik’

— op 24 kweekscholen in termen, b.v. ‘hou-
ding’.

— een indruk van de soort items kan hier alleen
maar worden gegeven d.m.v. een overzicht
van de frequenties waarin bepaalde termen
werden aangetroffen, waarbij we de meest
beknopte schrijfwijze gebruiken.

Bij het ordenen van deze beoordelingscriteria

zijn we op de volgende moeilijkheden gestuit:

(we vermelden deze hier, om daardoor een nog

duidelijker indruk te geven over de aard van deze

criteria)

- het was vaak onmogelijk te achterhalen wat
met bepaalde termen werd bedoeld. (didakti-
sche instelling, niveau van de les)

— er is geen eenstemmigheid over de inhoud van
bepaalde termen. Alleen wanneer een item is
geformuleerd in de vorm van een vraag, is
meestal wel op te maken wat bedoeld wordt.
Gebruikt men daarentegen slechts een enkele

term, dan blijken deze in de context waarin ze

staan telkens iets anders te betekenen. Enkele
voorbeelden:

- aktivering =
het stimuleren of aanmoedigen van de leer-
lingen
toepassen van het beginsel van de zelfaktiviteit
zorgen dat alle leerlingen meedoen

— vragen stellen =
op het einde van de les controleren of de
leerlingen dd stof begrepen hebben
weet hij geschikte vragen te stellen tijdens de
les
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het kunnen leiden van een inleidend klasse-
gesprek.

- houding =
contact met de klas
verzorgd uiterlijk, kleding
houding in het algemeen
optreden

— optreden =
het kunnen handhaven van de orde
de wijze waarop men de klas tegemoet treedt,
b.v. stug
te onderscheiden in: eigen optreden, algemeen
optreden.

— soms treft men onjuistheden aan in de formu-
leringen b.v. duidelijke doelomschrijving = is
het doel bereikt

— in één enkele item wordt soms het oordeel over
de gehele les gevraagd, b.v. is de les didaktisch
verantwoord gegeven?

— in één enkele item worden soms twee criteria
samengevat die duidelijk twee verschillende
kwaliteiten betreffen,

b.v. omgang [ klassegesprek
bordschrift / correctie
houding [ voordracht

- sommige kweekscholen hebben de beoorde-
lingscriteria gegroepeerd in hoofdgroepen.
Hierdoor werden onze ordeningspogingen nog
extra bemoeilijkt, want wat de ene kweek-
school rekende onder de ene hoofdgroep
rekende een andere kweekschool weer onder
een andere hoofdgroep.

b.v. ‘orde’ staat bij de ene kweekschool gé-
rangschikt onder ‘De student’, bij een ander¢
onder ‘De klas tijdens de les’.

‘bordgebruik’ onder *Aanbieding van leerstof’s
en ‘Leermiddelen’. ‘individualsiering’ ondef
‘Hoe wordt de stof aangeboden’, en onder
“Verwerking van de les’, maar ook apart als
‘Hulp aan indiv. leerl.’

— vaak komen overlappingen voor, d.w.z. OP
één en hetzelfde formulier staan termen ver
meld waarvan de inhoud geheel of ge(:lt:n‘:lteli.l‘lc
overeenkomt,

b.v. houding
greep op de klas
orde
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- soms treft men irrelevante criteria aan,

b.v. contact met de onderwijzer

bereid tot iets extra’s

Samenvattend kunnen we zeggen dat er geen
eenduidigheid bestaat inzake de gebruikte ter-
men, dat sommige termen niet de inhoud dekken
die men er door wil suggeren, en dat van som-
mige termen niet te zeggen valt wat er mee wordt
bedoeld.

T.a.v. de wijze van waarderen troffen we ver-
schillende mogelijkheden aan, die herleid kunnen
worden tot de volgende vijf hoofdgroepen:

a. achter een term of vraag staan enkele waar-
deringen vermeld waaruit een keuze kan wor-
den gemaakt, b.v.

- houding: ongedwongen-beheerst-druk-rus-

tig-stijf-angstig

b. de waardering wordt aangegeven door een

kruisje te plaatsen in een bepaalde kolom,
b.v.

goed ruim vold.

uiterlijk
- orde

¢. het beantwoorden van vragen met ja/nee/geen
mening door in de desbetreffende kolom een
kruisje te zetten, b.v.
~ is de les goed voorbereid?

d. de antwoordmogelijkheden zijn volkomen
op:n, d.w.z. dat elke beoordelaar geheel in
eigen bewoordingen zijn oordeel kan geven
over de les, maar hierbij op verschillende
aspecten moet letten, b.v.
= Voorbereiding
~ aktivering .

e. ﬁe waardering wordt aangegeven in cijfers,

V.

3.2 et eindoordeel
P het cinde van een oefenperiode tracht men
P de kweekscholen te komen tot een totaal-

indruk over de kwekelingen, om op basis
hiervan een rapportcijfer te kunnen vaststel®
len en/of de kwekeling een verantwoord stu-
die-advies te kunnen geven.
Dit rapportcijffer wordt in 6 gevallen vastge-
steld door de mentor alleen, in 18 gevallen
door de pedagogiekdocent, terwijl in de andere
gevallen (d.i. op 48 kweekscholen) zowel de
mentoren als de kweekschooldocenten (inclu-
sief pedagogiekdocenten) hun inbreng hebben.
Om zich een totaal-indruk te kunnen vor-
men over de praktische vakbekwaamheid van
de kwekelingen wordt door 27 kweekscholen
(35,5%) aan de mentoren een eindbeoorde-
lingsformulier toegestuurd. Deze eindbeoorde-
lingsformulieren bieden ongeveer hetzelfde
beeld als de lesbeoordelingsformulieren, alleen
met dit verschil dat op het eind van een
ocfenperiode meer gevraagd wordt naar per-
soonlijke kwaliteiten. Hiervan een overzicht

vold.

twijf. onvold. slecht

geven is onmogelijk, omdat men vraagt naar

de meest uiteenlopende kwaliteiten, zoals

— geduld in de omgang met kinderen

— beroepsinstelling, jjver

— gedraagt hij zich wellevend? volgens de regels
der wellevendheid?

— hebt u opmerkingen over zijn karakter, i.v.m.
zijn toekomst als onderwijzer?

— meent u een of ander advies te moeten geven?
In totaal treffen we 153 verschillende crite-

ria aan, Het hoogste aantal op één formulier

bedroeg 22, het laagste aantal 6. Verder heb-

ben we dezelfde moeilijkheden aangetroffen

als bij de bespreking van de lesbeoordelings-
criteria naar voren kwamen. Als opmerkelijke
bijzonderheid kan nog vermeld worden, dat er
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2 kweekscholen zijn die hun mentoren 4
verschillende eindbeoordelingslijsten toesturen,
al naargelang het de le, 2e, 3e of 4e oefenperi-
ode van een kwekeling betreft. Dit wijst erop
dat men hier op basis van een oefenprogram-
ma dat opklimt in moeilijkheid een meer ge-
nuanceerde beoordelingsprocedure volgt waar-
bij voor de verschillende fasen van de opleiding
andere beoordelingscriteria gehanteerd werden.

5. Modellen van begeleiding en beoordeling
van kwekelingen

menten beschreven, en is getracht een inven-
tarisatie tot stand te brengen van de wijze
waarop deze coachingsmomenten op de ver-
schillende kweekscholen gestalte krijgen. Bij
het doornemen en ordenen van het materiaal
is ons opgevallen dat sommige kweekscholen
zeer summier (soms zelfs in het geheel niet),
andere kweekscholen zeer uitvoerig hun op-
vattingen aangaande vorm en inhoud van de
praktische vorming hebben uitgewerkt. Ook is
opgevallen dat betreffende bepaalde coa-
chingsmomenten helemaal geen schriftelijke

In het voorafgaande zijn enkele coachingsmo-  aanwijzingen te vinden zijn bij sommige
Frequenties van coachingsmomenten voor groepen van kweekscholen
Coachingsmomenten Groepen van kweekscholen Totaal
SN} P 11 Y A A
A. Leerstof:
— oriéntatie 1 1 7 9
— observatie 5 5
— assisteren 2 2
— lesopdrachten a, b, c, (zie: 4.1.) 1 4 5
— onderzoek 2 2
B. Werkvormen-Leeraktiviteiten:
— richtlijnen voor lesschema 1 6 5 7 19
— lesschemaformulieren 2 4 1 7
— aanwijzingen algemene didaktick 1 3 5 9
— aanwijzingen specifieke didaktiek 2 6 8
— algemene pedagogische aanwijzingen 2 3 5
— speciale evenementen 6 6
C. Evaluatie:
— lesbeoordelingsformulieren 15 8 6 4 33
- eindbeoordelingsformulieren 11 3 6 7 27
— richtlijnen lesbeoordeling 3 3 7 13
— richtlijnen eindbeoordeling 3 8 11
- richtlijnen afzonderlijke vakken 3 3
D. Uitvoeringsprocedure:
— presentielijst 2 2 1 1 2 8
— overzicht gegeven lessen 1 3 1 2 3 10
— disciplinaire regels 3 1 3 3 9
Totaal per groep kweekscholen 7 35 25 48 81
Grootte van de groep 11 3 20 11 13 14 (N=T72
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kweekscholen, en dat er in de wel ‘beschreven’
Coachingsmomenten een grote verscheidenheid
bestaat.

Op basis nu van de aangetroffen coachings-
Momenten, voor zover hierover schriftelijk het
¢en en ander is vastgelegd, hebben we ge-
tracht een klassificatie te maken van kweek-
Scholen waar bepaalde coachingsmomenten al
of niet worden aangetroffen. Op deze wijze zal
dan een indeling ontstaan in modellen, zoda-
nig dat het duidelijk wordt hoeveel en welke
Coachingsmomenten gestalte hebben gekregen
Op een bepaalde groep kweekscholen. Inde-
ﬁllgsprincipe is dus het aantal en de aard van
de aangetroffen coachingsmomenten. We geven
daartoe eerst cen overzicht van de frequenties
Van de coachingsmomenten (c.q. coachingsak-
tiviteiten) en zullen daarna overgaan tot het
bespreken van verschillende modellen.

(Om een zo gedetailleerd mogelijk overzicht
© kunnen geven zjn in veel gevallen de
Coachingsmomenten opgesplitst in coachings-
aktiviteiten. Bovendien is vanwege de over-
Zichtelijkheid Evaluatie boven Uitvoeringspro-
°edure geplaatst. Verder zijn bij de uitvoe-
Mngsprocedure weggelaten: frequenties van
10Structie aan mentoren, omdat deze gelijk
Zjn aan de grootte van de groepen, en f-re-
Quentics over het plaatsen van de kwekelin-
En op de oefenscholen, daar dit op alle
kweekscholen plaatsvindt).

Onder A, B, C en D zijn de coachingsmomen-
len en coachingsaktiviteiten genoemd, vervat in
Verkorte formulering.

LIL, 111, 1V, V, VI zijn groepen kweekscho-
0 waarbij één of meerdere coachingsmomen-
r:“ Op cen bepaalde wijze worden aangetrof-
.- De kweekscholen zijn in deze groepen
8edecld op grond van het aantal en de aard
Yan de coachingsmomenten.

ooral dit laatste is van belang, omdat soms
en aanwijzing gegeven wordt over een
paald coachingsmoment, maar zo summier
8 mocilijk valt op te maken wat er nu
i ocies mee wordt bedoeld, Hoewel bij het
®len van de kweekscholen in groepen de

grootst mogelijke objectiviteit is nagestreefd,
is het duidelijk dat bij deze indeling een
persoonlijke keuze niet kon worden vermeden.
Uit het overzicht valt te lezen, dat b.v.
organisatorische kwesties geregeld zijn bij elke
groep (met uitzondering van groep 1), dat
betreffende het beoordelen bij 4 groepen iets
te vinden is, en dat een gedifferenticerd
overzicht van de leerstof voornamelijk wordt
aangetroffen in groep VI. De ciffers in de
kolommen geven aan, dat in cen bepaalde
groep (.b.v. III) een bepaald coachingsmoment
(b.v. het gebruik maken van lesbeoordelings-
formulieren) met een bepaalde frequentie
voorkomt (b.v. in groep III zijn 15 kweek-
scholen van de in totaal 20 kweekscholen
waaruit deze groep bestaat, die formulieren
gebruiken voor het beoordelen van lessen).
Natuurlijk  blijkt uit een dergelijk overzicht
niet van welke aard deze formulieren zijn.

Het zal niet moeilijk zijn om in te zien dat de
onderscheiden groepen even zovele modellen
van begeleiding en beoordeling voorstellen, die
als volgt kunnen worden beschreven.

Groep I (N =11)

Deze groep kweekscholen heeft aangaande de
praktische vorming van kwekelingen niets
schriftelijk vastgelegd. De kwekelingen ont-
vangen hun richtlijnen voor het geven van
lessen mondeling van de kweekschooldocenten
tijdens de lessen algemene en speciale didak-
tick. Ook aan de mentoren wordt mondeling
(hetzij in een gesprek met de mentor afzon-
derlijk, hetzij op een algemene bijeenkomst
van mentoren) meegedeeld hoe de praktische
vorming zal verlopen, en waarop de kweke-
ling t.a.wv. zijn praktische vakbekwaamheid zal
worden beoordeeld.

Groep I (N = 3)

In deze groep bestaat het schriftelijk vastge-
legde coachingsbeleid uit enkele mededelingen
van organisatorische aard, op één bladzijde
samengebracht, Van een uitgewerkt program-
ma is, althans op papier, geen sprake. Er zijn
voorzieningen getroffen, opdat de kwekelingen
in de gelegenheid worden gesteld om prakti-
sche ervaring op te doen in de oefenscholen.
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Evenals in groep I wordt het voor ecen groot
gedeelte aan de mentoren overgelaten, welke
inhoud idealiter moet worden gegeven aan
‘praktische vakbekwaamheid’, waarbij na-
tuurlijk wel de mondelinge contacten tussen
kweekschooldocenten en mentoren verhelde-
rend kunnen werken.
Groep III (N = 20)
De praktische vorming biedt hier ongeveer
hetzelfde beeld als in de groepen I en II: de
kwekelingen worden in de gelegenheid gesteld
te leren lesgeven op de oefenscholen. Over het
algemeen worden de lessen opgegeven door de
mentoren, die hiervoor weinig of geen richt-
lilnen ontvangen, behalve enkele voorschriften
of maatregelen van organisatorische aard.
Kenmerkend voor deze groep, waardoor ze
zich onderscheidt van de twee vorige is, dat
de mentoren op de hoogte zijn van de opvat-
tingen van de kweekschool inzake de eisen
waaraan een goede les moet voldoen. De
mentoren krijgen immers in handen: lesbeoor-
delingsformulieren (15), richtlijnen voor het
beoordelen van lessen (3), en/of eindbeoorde-
lingsformulieren (11).
Groep IV (N=11)
Bij deze groep blijkt dat ook de lagere school
coaching nodig heeft wat betreft het begelei-
den van kwekelingen bij hun praktische vor-
ming, :
We treffen dan ook een, zij het dan eenvou-
dige, planning aan: naast gegevens over het
aantal en de soort lessen die de kwekelingen in
hun oefentijd moeten geven krijgen kwekelin-
gen en mentoren richtlijnen voor het maken
van lesschema’s, soms ook algemeen- en speci-
aaldidaktische aanwijzingen. Bovendien zijn in
8 gevallen de mentoren op de hoogte van de
eisen waaraan volgens de kweekschool een
goede les moet voldoen (d.m.v. de lesbeoorde-
lingsformulieren), terwijl de andere drie hier-
over ook wel worden geiformeerd d.m.v. de
eindbeoordelingsformulieren.
Groep V (N = 13)
We treffen in deze groep alle coachingsmo-
menten aan, zij het dan nog niet zo tot in
details uitgewerkt als bij de volgende groep.
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In ieder geval mogen we hier zeker spreken
van een meer gestructureerde en gedifferen-
tieerde aanpak. Door enkele kweekscholen in
deze groep wordt aandacht besteed aan specia-
le evenementen zoals groepslessen en demon-
stratielessen, andere kweekscholen vragen om
extra werk te maken van verschillende on-
derwijsvormen  (klassegesprek, groepswerk,
etc.) en te streven naar pluriforme onderwijs-
leersituaties. Alle kweekscholen maken ge-
bruik van lesbeoordelingsformulieren en/of
eindbeoordelingsformulieren, en doen deze in
enkele gevallen vergezeld gaan van richtlijnen.
Groep V1 (N = 14)

Dit is de groep met een “geplande’ coaching.

Er is een soms duidelijk, soms minder dui-
delijk omschreven programma, opklimmend in
moeilijkheid, dat een nuitvoerig scala Dbiedt
van door de kwekelingen tijdens hun oefenpe-
riode uit te voeren aktiviteiten.

Hier en daar viel uit de gegevens duidelijk
op te maken dat vakdocenten, pedagogiekdo-
centen en de mentoren regelmatig en frequent
bijeenkomen om gezamenlijk te streven naar
een betere en praktische vorming van de
kwekelingen. De schriftelijke handleiding bij
de praktische vorming heeft op deze kweek-
scholen meestal de omvang van een bockwerk
of brochure.

6. Slotbeschouwing

Dit inventariserend onderzoek heeft slechts
kunnen plaatsvinden dank zij de medewerking
van de kweekscholen. Uit het feit dat 75%
van de kweekscholen heeft gereageerd op ons
verzoek om inlichtingen, de hoeveelheid en dé
aard van het toegestuurde materiaal blijkt d°
grote bereidwilligheid om mee te werken aal
een onderzoek naar een zeer belangrijk onder
deel in de opleiding van onderwijzers,
praktische vorming. Misschien zou men er 00
uit mogen afleiden dat er behoefte bestaat 237
nadere bezinning op de huidige gang VA"
zaken. Deze behoefte kan mede hierdoor Z?
ontstaan, dat volgens een nicuwe wettelijke
regeling voor de praktische vorming
praktijkexamens voortaan achterwege zulle”
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blijven, en het desbetreffende wetsartikel de
bepaling bevat dat voor iedere leerling een
plan opgesteld moet worden i.v.m. de oefening
in de praktijk van het lesgeven. De gegevens
Waarover we de beschikking kregen waren
van dien aard dat een overzicht verkrijgen
aanvankelijk onmogelijk leek. We hebben ge-
tracht de moeilijkheden te overwinnen door
het onderzoekmateriaal te ordemen volgens
relevante coachingsmomenten.
De resultaten bieden nu niet direct een erg
Trooskleurig beeld van de huidige situatie bij
de praktische vorming:
= de doelstellingen van de praktische vorming
zijn in het onderzoekmateriaal nergens duide-
lijk omschreven;
= een uitgewerkte leergang voor de oefening
in de praktijk van het lesgeven, waarin een
zeker programma wordt ontvouwd van ak-
tiviteiten, opklimmend in moeilijkheid, treffen
We aan op slechts 2 kweekscholen;
= het beoordelen van kwekelingen geschiedt aan
de hand van zeer uiteenlopende criteria, die
(met uitzondering van 2 kweekscholen) overal
Voor elke oefenperiode dezelfde zijn; :
= over het algemeen krijgen de mentoren (uit-
gezonderd die van de kweekscholen in de
groepen V-VI) weinig richtlijnen voor het
begeleiden van kwekelingen.
Samenvattend menen we te mogen conclude-
ren;

— dat er tussen de verschillende kweekscholen
grote verschillen bestaan t.a.v. het coachings-
beleid bij de praktische vorming;

- dat de lagere school in veel gevallen de
belangrijkste gids is bij de praktische vorming;

- dat de leerstof (onderwijsinhouden), zo al
geformuleerd en op schrift gesteld, niet of
nauwelijks gerelateerd is aan expliciet om-
schreven doelstellingen.

- dat een systematische leergang voor de oefe-
ning in de praktijk van het lesgeven, als on-
derdeel van het leerplan van de school, nergens
wordt aangetroffen in het materjaal.

Tenslotte spreken we, onder dankzegging aan

de kweekscholen die hun medewerking ver-

leenden, de hoop uit dat dit onderzoek een
bijdrage kan leveren tot verdere bezinning op
de praktische vorming,
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