
??? Dit artikel geeft de resultaten weer van eeninventariserend onderzoek, waaraan in februari1969 75% van de kweekscholen in Nederlandheeft deelgenomen, betreffende de oefening inde praktijk van het lesgeven.Aan de hand van relevante coachingsmomen-ten wordt het coachingsbeleid op de verschil-lende kweekscholen beschreven, voor zover ditkon worden opgemaakt uit antwoorden op eenvragenlijst en de schriftelijke instructies aanmentoren en kwekelingen. De belangrijkste conclusie is, dat er van eensystematische leergang op basis van explicietomschreven doelstellingen geen sprake is, zo-dat de lagere school de voornaamste gids isbij de praktische vorming. 1. Inleiding Ondanks de jarenlange ervaring die men inkweekschoolkrmgen heeft met het opleidenvan aspirant-onderwijzers, bestaat er nog geenuitgewerkte en op schrift gestelde didaktiekvan de praktische vorming. Wel wordt de'praktijk' van de praktische vorming op deverschillende kweekscholen gevoed door stuk-ken impliciete theorie, voortkomend uit diejarenlange ervaring en de daarmee gepaardgaande

bezinning. Deze theorie vindt dan zijnneerslag in de al dan niet summiere leergan-gen voor de praktische vorming, die voor elkekweekschool verschillend zijn. In het kader van een doctoraalstudie on-derwijskunde aan het Pedagogisch Instituut,Afdeling Schoolpedagogiek, van de Rijksuni-versiteit te Utrecht is getracht deze praktijkte inventariseren. Dit artikel is een beknoptverslag van dit inventariserend onderzoek. 2502. Beschrijving van het onderzoeksterreinHet onderzoek had betrekking op de prakti-sche vorming in de eerste leerkrmg, waarin dekwekeling, kort gezegd, moet leren lesgeven.Deze term 'lesgeven' wordt ook gebruikt inde Kweekschoolwet van 1952 (art. 7), cn inhet Kweekschooleindexamenbesluit van 1955(art. 12). Wat er nu precies onder verstaanmoet worden, kan uit beide publicaties nietworden opgemaakt. Elke kweekschool heeftdit op eigen wijze, mede onder invloed van derijksgecommitteerden bij de praktijkexamens,ge??nterpreteerd, en vanuit deze interpretatieeen meer of minder systematische opzet ge-maakt voor 'de oefening in de praktijk van

hetlesgeven'. Deze praktische vorming nu kan worden be-schouwd als een specifiek onderwijssysteem,dat op verschillende aspecten kan wordenbevraagd. De volgende uiteenzetting is bedoeldom duidelijk te maken welke aspecten in hetonderzoek zijn betrokken. 2.1. Coaching van kwekelingen bij hun prak'tische vorming In hun opleidingstijd moeten kwekelingen zicheen bepaalde mate van vakbekwaamheid ver-werven, waarbij ze worden begeleid door ver-schillende coaches: de onderwijzers van delagere scholen (mentoren), de kweekschooldo-centen. Beide groepen van coaches zullen adviezengeven m.b.t. het voorbereiden van lessen, be-paalde lessen van kwekelingen bijwonen, eflhun oordeel hierover geven met de bedoelinghet toekomstig onderwijsgedrag in gunstige z'"^te be??nvloeden. pedagogische studi??n 1970 (47) 250-26? Modellen van begeleiding en beoordeling van kweke-lingen bij hun praktische vorming Een inventariserend onderzoek A. Deckers



??? Modellen van begeleiding en beoordeling van kwekelingen bij hun praktische vorming Hiermee zijn natuurlijk niet alle aktiviteitenopgesomd die binnen het veld van de coachingzijn aan te treffen. WaarschijnHjk zullen doormentoren en kweekschooldocenten nog heelWat meer aktiviteiten worden ondernomen omde praktische vakbekwaamheid van de kweke-lingen te verhogen. Hoewel al deze aktivitei-ten afgebakend kunnen worden, zal een op-somming en beschrijving ervan een uitzichtlo-ze aangelegenheid worden. Een beschrijvingvan structuren lijkt ons beter uitvoerbaar. 2. 2. CoachingsmomentenDe coachingsaktiviteiten zullen, al naargelangZe een bepaald aspect van de coaching betref-fen. op een bepaalde wijze kunnen wordengegroepeerd. Men kan ook zeggen dat binnen<le coaching categorie??n van aktiviteiten kun-nen worden onderscheiden. Deze categorie??nyan aktiviteiten binnen de coaching wordenhet vervolg coachmgsmomenten genoemd.Om deze coachingsmomenten te kunnen on-derkennen en ordenen, zodat structuren in het^eld kunnen worden

aangewezen, is gebruikSemaakt van het model van didaktische ana-lyse.') thematisch voorgesteld zou men dan eenOnderwijssysteem kunnen doorlichten met be-â€?lulp van het volgende model: Aan de hand van dit model kunnen we in decoaching bij de praktische vorming de volgen-de coachingsmomenten onderscheiden: - Beginsituatie: A. het verkennen van de beginsituatie - Doel: B. het bepalen van doelstellingen - Leerstof: C. het vaststellen van door kwekelingen te ver-richten aktiviteiten (het oefenprogramma) - Werkvormen: D. hulp bij de voorbereiding der lessen (les-schema's) E. algemene aanwijzingen voor het geven vanlessen F. speciale evenementen (o.a. groepslessen) - Uitvoeringsprocedure: G. het plaatsen van kwekelingen op de oefen-scholen H. instructie aan mentoren I. algemene organisatorische maatregelen - evaluatie: J. het beoordelen van lessenK. het eindoordeel 2. 3. Afbakening van het onderzoekterreinHoewel de componenten 'beginsituatie' en'doel' belangrijke coachingsmomenten (A enB) opleveren, zij het dan in ruimere zin, blijven in dit inventariserend

onderzoek dezecoachingsmomenten buiten beschouwing. Dit 251



??? A. Deckers gebeurt niet omdat dit minder belangrijkemomenten zijn dan de andere, maar omdatanders het onderzoek te omvangrijk zou wor-den. We beperken ons dus tot een beschrijvingvan de coachingsmomenten die gevonden wor-den in de 'onderwij s-leersituatie' en de 'eva-luatie', m.a.w. een beperking tot: begeleidingen beoordeling van kwekelingen bij hun prak-tische vorming. 3. Opzet van het onderzoekEen onderzoeker die te weten wil komen hoede 'praktijk' is van de coaching op de ver-schillende kweekscholen, zou deze kweek-scholen stuk voor stuk kunnen bezoeken, daargesprekken voeren met de betrokkenen(kweekschooldocenten, mentoren, kwekelin-gen) en de verschillende coachingsmomentenzelf meemaken. Op deze manier zou wel eenrijkdom aan gegevens worden verkregen, dieechter uitermate moeilijk te ordenen zoudenzijn. Bovendien is zo'n onderzoek erg om-vangrijk, tijdrovend en kostbaar. Wij hebbendaarom onze toevlucht genomen tot een min-der â€žrijke" opzet, en een schriftelijke enqu??tegehouden onder de kweekscholen. Deze enqu??te

bestond hierin dat aan elkekweekschool een lijst met 10 vragen werdtoegestuurd, vergezeld van het verzoek om onsbovendien te verschaffen: - de op schiift gestelde instructie voor de op-bouw van lessen; - de handleiding voor de instructie van men-toren; - de beoordelingsformulieren.Vermoedelijk zouden niet alle kweekscholen hun coachingsbeleid inzake de praktische vor-ming schriftelijk hebben vastgelegd. Hoewelmen niet mag beweren dat de praktischevorming in dat geval slechter georganiseerdzal zijn, kan wel gesteld worden dat eenschriftelijke neerslag van het coachingsbeleideen betere communicatie tussen de betrokke-nen mogelijk zal maken. De feitelijke gangvan zaken is door middel van een enqu??teniet te vatten. Wel is te zeggen, als menrichtlijnen geeft, hoe deze er uitzien, als menbeoordelingsformulieren gebruikt, welke crite-ria men hanteert, als men een leergang heeftontwikkeld, door welke principes men zichheeft laten leiden. Verder zullen er coachings-momenten zijn, die niet in dit onderzoek kun-nen worden beschreven, maar die in depraktijk wel degelijk

aandacht krijgen. E?Šnvan deze coachingsmomenten is b.v. het be-zoeken van kwekelingen door kweekschooldo-centen. Onderzoek van dit coachingsmoment,duur van zo'n bezoek, soorten lessen, aard vande feedback, lijkt ons op het ogenblik nog eente moeilijke opgave. In de volgende paragraaf zal een beschrijvinggegeven worden van verschillende coachings-momenten, die een indruk kan geven van destand van zaken voor zover deze kan blijkenuit de schriftelijke gegevens. 4. Resultaten van het onderzoekVan 72 kweekscholen zijn gegevens binnenge-komen, d.i. 75% van het totale aantal van 96kweekscholen. Behalve de ingevulde vragenlij-sten bestond het materiaal uit: algemene orga-nisatorische richtlijnen, richtlijnen voor hetmaken van lesschema's, algemeen- en speci-aaldidaktische opmerkingen en beschouwin-gen, lesbeoordelingsformulieren, eindbeoorde-lingsformulieren, beoordelingscriteria, roostersvoor groepslessen, presentielijsten, kritiek-schriften van de kwekelingen zelf. 11 kweek-scholen (15%) konden geen beoordelingsfor-mulieren, richtlijnen voor de

kwekelingeneen handleiding voor de instructie van mentO'ren overleggen, omdat op deze kweekscholende coaching bij de praktische vorming oogniet op deze wijze schriftelijk gestalte b^dgekregen. De gegevens van het onderzoek zullengeordend worden volgens de in 2.2. genoemoÂŽcoachingsmomenten (met de beperkingen invermeld) waardoor een beeld kan ontstaai'van de wijze waarop deze coachingsmomente"in de praktijk gestalte krijgen.De indeling zal dus zijn als volgt:4. 1. Leerstof 4.1.1. Het vaststellen van door kwekelingen 252



??? Modellen van begeleiding en beoordeling van kwekelingen bij hun praktische vorming verrichten aktiviteiten 4.1.2. Het oefenprogramma 4. 2. Werkvormen en leeraktiviteiten 4.2.1. Hulp bij de voorbereiding der lessen 4.2.2. Algemene aanwijzingen voor het gevenvan lessen 4.2.3. Speciale evenementen4. 3. Uitvoeringsprocedure 4.3.1. Het plaatsen van kwekelingen op deoefenscholen 43.2. Instructie aan mentoren 4.3.3. Algemene organisatorische maatregelen 4. 4. Evaluatie 4.4.1. Het beoordelen van lessen 4.4.2. Het eindoordeel 4. Leerstof 4.1.1. Het vaststellen van door kwekelingen teVerrichten aktiviteiten Het lesgeven in de verschillende vakken enandere daarmee samenhangende aktiviteitenleren de kwekelingen door zien doen, enZelf doen. Beide wegen, rien doen en zelfdoen, kunnen summier of uitvoerig uitgestip-peld zijn, van weinig of veel aanwijsbordenVoorzien. De ene kweekschool kan zeggen:'yjk maar hoe ze het doen op de lagere schoolen probeer het dan maar even goed te leren;ÂŽen andere kweekschool geeft telkens kleinedeelopdrachten, opklimmend in

moeilijkheid,daardoor geleidelijk aan een bepaalde mateVan vakbekwaamheid wordt opgebouwd,^it de onderzoekgegevens viel het volgende aflezen, ^He kwekelingen moeten, hetzij vanaf hetÂ°ÂŽ8in van hun opleiding, hetzij na verloopenige tijd, lesopdrachten uitvoeren. Veel^eekscholen hebben hiervoor een vast aantal^Paald, dat gemiddeld neerkomt op 3 lessenper lesdag. De lesopdrachten worden verstrektQoor: "" de mentor bij 23 kweekscholen " de kweekschool bij 6 kweekscholen " de kweekschool en de ^??ientor bij 43 kweekscholen ^er het algemeen is het dus zo, dat delesopdrachten worden verstrekt door de men-toren, die rekening houden met eventuelerichtlijnen van de kweekscholen wat betreftaantal en opeenvolging. Veel kweekscholenzijn van mening dat het leren lesgeven moetverlopen volgens het beginsel van de gelei-delijkheid. 50% van de kweekscholen (d.i. 36van de 72) vermeldt op het enqu??te-formulierdat de oefening in de praktijk van het lesge-ven verloopt in stadia die opklimmen inmoeilijkheid. Hierbij konden de volgende vormen wordenonderscheiden:

â€” Groep A (N=32) (Geleidelijkheid komt tot uiting in het aantallessen, of in het vertrouwd raken met desituatie, zoals blijkt uit de volgende medede-lingen): â€” â€žde kwekelingen mogen de eerste dag noggeen lesgeven" â€” â€žaanvankelijk moet de lesopdracht eenvou-dig zijn" â€” â€žU moet niet te vlug een complete lesop-dracht geven" â€” â€žde kwekelingen moeten de eerste wekenalle klassen kimnen bezoeken om te wennenaan de nieuwe sfeer" â€” â€žna een inloopperiode van enkele weken,waarin de kwekelingen onder leiduig van hethoofd der school de school verkennen, mogenzij gaan lesgeven in alle vakken" â€” â€žaanvankelijk niet meer dan 1 ?¤ 2 lessenper dag; daarna, eind oktober, 3 ?¤ 4 lessen perdag". â€” Groep B (N=2) (Geleidelijkheid bestaat in het successievelijkmogen gaan lesgeven in de verschillende vak-ken): â€” â€žde kwekelingen moeten minstens 2 halvedagen de lessen volgen in de lagere schoolzonder dat zij zelf lesgeven, waarin ze o.a.moeten meemaken: een leesles, voorlezen, ver-tellen, schrijven, dictee. Daarna mogen ze dezeonderdelen

zelf gaan oefenen. In novembermag ook les gegeven worden in biologie,declamatie en gymnastiek. In het tweede tri-mester mag ook lesgegeven worden in: taal, 253



??? A. Deckers tekenen, aardrijkskunde, muziek, verkeer engodsdienst. In het derde trimester bovendienin: natuurkunde en geschiedenis.In de vierde cursus mogen zij lesgeven in allevakken". - Groep C (N = 2) (Geleidelijkheid blijkt hieruit dat er een pro-gramma is van nauwkeurig omschreven akti-viteiten, opklimmend in moeilijkheid, waar-door men stap voor stap de vakbekwaamheidtracht op te bouwen.) - In beknopte vorm zal dit programma hiernu worden vermeld, waarbij we ook gebruikmaken van de gegevens van negen anderekweekscholen, waar bepaalde onderdelen vanhet programma werden aangetroffen. Zo ont-stond het volgende. 4.1.2. Oefenprogramma Ori??ntatie: - kennismaken met onderwijzers, schoolgebouw; - plattegrond maken van de klas (doubleurs,leeftijd); - leerplan bestuderen; - kennis nemen van de gebruikte methoden; - beschrijven van de aanwezige hulpmiddelen. Observatie: - aantekeningen maken betreffende het gebruikvan ordemaatregelen; - maak een overzicht van de verschillende soor-ten oefeningen die schriftelijk door de leer-lingen gemaakt

worden; - welke oefeningen worden gegeven om hetwaarnemen, geheugen etc. te ontwikkelen; - maak notities over het bordgebruik in eenbepaalde les; - noteer alle vragen van de leerlingen tijdens eenles, en tracht deze te rubriceren; idem voorvragen van onderwijzer; - welke vormen van zelfaktiviteit heb je opge-merkt? - hoe wordt de motoriek ingeschakeld bij aan-vankelijk rekenen; - maak een verslag van een klassegesprek,radioles etc.; - maak een beurtendiagram; - maak een verslag van een rekenles, taalles etc. - maak aantekeningen van een zgn. modelies ofdemonstratieles om deze kritisch te kunnenevalueren. Assisteren: - een tekst op het bord schrijven; - een klas naar binnen of naar buiten brengen; - beginnen van een schooltijd; - wisselen van lessen; - individuele aanwijzingen geven tijdens schrif-telijk werk; - individuele hulp geven aan een zwakke leer-ling; - corrigeren van schriftelijk werk; - een foutenanalyse maken van dit werk. Lesgeven: a. basistechnieken: - voorlezen, dicteren, opdrachten geven,voordoen, vertellen, een gesprekje leiden, eenkorte uitleg geven;

b. volledige lessen: - in de vakken a t/m j, k en r; c. speciale werkvormen: - groepswerk; - projekt of belangstellingscentrum; - een les met film of filmstrook; - een radio- of t.v.-les. Onderzoek: - neem enkele leesbeurten op met behulp van eenbandrecorder, en laat verschillende personendeze leesprestaties eens vergelijken en beoor-delen; - vergelijk twee klassen t.a.v. belangstelling'leerresultaten n.a.v. een les over een bepaa'"onderwerp, waarbij de ene klas w?Šl, en de an-dere geen gelegenheid kreeg tot zelfaktiviteitÂ? - vergelijk de resultaten van opstellen maken,waarbij de ene keer w?Šl, en de andere keer ge"''aanwijzingen gegeven zijn; - in hoeverre kan het wedstrijdelement de preÂŽ'tatie van de leerlingen be??nvloeden; - welke didaktische mogelijkheden heeft eenbandrecorder? 254



??? Modellen van begeleiding en beoordeling van kwekelingen bij hun praktische vormingDe uitvoering van dit programma kan schematisch worden weergegeven als volgt: aktiviteiten weken 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 <-> ori??ntatieobservatieassisterenlesgeven a.lesgeven b.lesgeven c.onderzoek Ongetwijfeld zullen er zeer veel kweekscholenzijn die, hoewel ze een dergelijk programmaniet op schrift hebben gesteld, toch hun leer-lingen een aantal van deze aktiviteiten zullenopdragen. Het aantal kweekscholen dat ditdoet valt niet uit het onderzoeksmateriaal opte maken. Wel is zeker dat, wanneer hierover^ets schriftelijk is vastgelegd, op een andere^ijze een goed communicatiesysteem ontwik-keld moet zijn, om te voorkomen dat het'beleid inzake de praktische vorming wordtOvergelaten aan de inzichten van de mentoren. 2. Werkvormen en leeraktiviteiten ^â€?2.1. Hulp bij de voorbereiding der lessenY^rschillende kweekscholen vermelden uit-drukkelijk in hun instructie aan de mentorendat de kwekelingen geen lessen mogen geven,deze lessen niet

schriftelijk zijn voorbereid,deze op schrift gestelde lesschema's (ooklesschetsen of lesvoorbereidingen ge-doemd) niet zijn ondertekend door de kweek-^hooldocent voor het betreffende vak of de^dagogiekdocent. Voor het samenstellen vanlesschema's treffen we verschillende"chtlijnen aan, waaruit een duidelijk beeldgevormd kon worden over de gewenste op-yuwvan een les. â€?3-v. de vorm kan worden opgemerkt: is een "apart gedeelte (meestal de 'kop' van het lesschema, soms de eerste bladzijde) waarinenkele algemene gegevens zijn vermeld, zoals:naam van de kwekeling, klas, naam van dementor, datum, vak, onderwerp, methode,doel van de les, bronnen en hulpmiddelen. - dan volgt een gedeelte waarin de eigenlijkelesopbouw wordt beschreven; in enkele geval-len voorzien van een aparte kolom voor hetaangeven van de duur van de verschillendeonderdelen, een zogenaamd tijdschema. Wat deonderdelen van een les betreft is er een zekeresensus communis te constateren. Men deelt over het algemeen (enkele nuan-ceringen en andere benamingen daargelaten)de les in

als volgt: inleiding, kern, toepassing. - vaak is er achteraan (onderaan, aan de ach-terkant) ruimte overgelaten voor het oordeelvan de onderwijzer over de les. Soms zit het lesvoorbereidingsformulier vastaan het lesbeoordelingsformulier. T.a.v. de wijze waarop de opbouw van een lesmoet worden weergegeven lagen de zaken watmoeilijker. Ondanks het reeds gememoreerdefeit dat een driedeling van de les ongeveeroveral aanvaard werd, is er toch een groteverscheidenheid in door de kwekelingen op delesschema's te vermelden gegevens. Hier vol-gen ter illustratie enkele indelingen: (alleende termen worden vermeld, niet de ruimte ofspati??ring die voor invulling beschikbaar is). 255



??? A. Deckers 1. algemene gegevens 2. algemene gegevens motivatie inleiding wat verwerking hoe lesopbouw leeraktiviteiten kern verwerking afsluiting nabewerking verwerking 3. algemene gegevens wat hoe biedt men de stof aan? wat moeten de leerlingen doen 4. algemene gegevens bordwerk verwerking did. verantw. lesstof leermiddelen v. leerlingen eigen bronnen nabeschouw. 5. algemene gegevensinleidingkern stof in punten leermiddelen leervorm vermeldenbij ieder puntprmcipes waarmee jerekening houdt 6. algemene gegevensinleidingkern: I fase en doel ervan II leermateriaal III IV aktiviteiten van on- tussentijdse verwer-derwijzer en leerlingen king en integratie afsluiting: - directe afronding (b.v. samenvatting)- uitgesteld (b.v. later inoefenen) 7. algemene gegevensinleidingoverzicht leerstofv/ijze van stofbehandelingmondelinge samenvattingverwerking der leerstofdifferentiatiemogelijkheden 8. algemene gegevensleerstof methode Als men deze voorbeelden overziet dan vallentwee tendenzen op: a. men streeft ernaar om de opbouw van deles in chronologische volgorde

weer te ge-ven, en doet dit in de meeste gevallen inverticale richting: - inleiding - motivatie - introductie - kern - lesopbouw - instructie - verwerking - afsluiting - verwerking b. daarnaast zien we een ander streven omhet simultaan op elkaar betrokken zijn v^de essenti??le aspecten van het onderwijs-leerproces weer te geven, vrat men dan ^horizontale richting tracht te realiseren. lozeer eenvoudige vorm treffen we dit aaObij no. 1, duidelijker en iets uitvoeriger b'Jno. 3 en 6. Deze twee laten uitkomen dathet niet voldoende is, wanneer men alleeOmaar de leerstof aangeeft, eventueel voor- 256



??? Modellen van begeleiding en beoordeling van kwekelingen bij hun praktische vorming zien van een inleiding en een slot, maardat degene die wil gaan lesgeven zich moetrealiseren, hoe de wisselwerking zal kun-nen zijn tussen onderwijzer en leerlingen.Op het eerste gezicht lijkt ook no. 5 dit nate streven door horizontaal naast elkaarplaatsen van leerstof, leervormen, principesen leermiddelen. Inderdaad geven leerstof-vermelding en leermiddelen wel enigszinsaan hoe onderwijzer en leerlingen op elkaarzijn betrokken in de onderwijs-leersituatie,maar het vermelden van de leervorm (b.v.waarnemende leervorm) en de principeswaarmee men rekening houdt (b.v. zelfak-tiviteit) heeft meer weg van een soortdidactische verantwoording.Deze didactische verantwoording kan beterop het eind gegeven worden, omdat dezeniet direct tot steun is bij het hic-et-nunchandelen. Als men alleen maar, zoals bij no. 7, inverticale richting werkt, kan men moeilijk hetop-elkaar-betrokken-zijn laten uitkomen vande verschillende aspecten die simultaan in deonderwijs-leersituatie plaatsvinden. Men

heeft^el, en dit is een praktisch punt, de gehelebreedte van de bladzijde beschikbaar om eenen ander te noteren. Bij het in horizontalerichting aangeven van het simultane zou meneens met ruimtegebrek in de breedte tekampen kunnen hebben. ^â€?2.2. Aanwijzingen voor het geven van lessen^aast de aanwijzingen voor het samenstellen^an lesschema's vinden we hier en daar ad-viezen of richtlijnen voor het lesgeven. Soms^jn deze vermeld bij de speciaal-didaktischeaanwijzingen (enkele scholen geven nl. sugges-jies en aanwijzingen voor elk vak apart) en"ebben dan betrekking op een bepaald vak:^â€?y- voor Nederlandse Taal: 'Stel de hoogste'^'sen aan je eigen uitspraak. Besteed aandachtje zinsbouw. Gebruik geen stopwoorden',^aak hebben de adviezen betrekking op dehet overzicht over de klas, en de verhou-tot de leerlingen:^ betrek de hele klas bij je les; - zorg voortdurend voor een goed overzichtvan de klas; - orde en wijze van lesgeven staan niet naast ei-kaar; wees boeiend, werk in een aangepasttempo en aktiveer de leerlingen, waar mogelijk; - toon interesse in de

leerlingen, maar pas opvoor een al te amicale houding; - wees niet grof, ook zij (leerlingen v. d. lagereschool) hebben gevoel; - houd de leerlingen op een afstand, en doe dittoch niet te erg; - spreek niet te vlug of onduidelijk; - begin niet met lesgeven voordat de hele klasstil is; - wees opgewekt in houding en spreken; - zorg voor een soepel en toch strak tempo; - probeer de leerlingen aan te moedigen. De vele adviezen die we links en rechts in deinstructies aantroffen komen allemaal onge-veer neer op de zo juist gegeven bloemlezing.Naast deze 'pedagogische' adviezen wordenook vaak adviezen gegeven die op de zoge-naamde didaktische richtlijnen zijn gebaseerd: - probeer de leerlingen aktief in je onderwijste betrekken; - wees concreet door aanschouwingsmiddelenen door beeldend vertellen; - zelf laten vinden van de moeilijkheid, eengoede vraagtechniek toepassen; - hoe staat het met de kennis van hun eigenheem? Hoe pas je je nu aan bij deze kinderen?welke vragen zul je stellen om hun apercep-tie-materiaal te verlevendigen? - geef gelegenheid tot expressie; - niet te grote

stappen nemen; leerstof verdelenin kleine methodische stukjes. In enkele gevallen bevatten de instructies ookeen schematische bespreking van belangrijkekernproblemen uit de algemene didaktiek, dieevenals die uit de speciale didaktiek hier nietverder worden besproken. 4.2.3. Speciale evenementenAls hulpmiddel voor de verhoging van devakbekwaamheid van de kwekelingen wordendoor een paar kweekscholen 'modellessen'georganiseerd. De gang van zaken is dan als 257



??? A. Deckers volgt: op een bepaald moment komt een groepkwekelingen bijeen in een klas waarin daneen voorbeeldles gegeven wordt door een vak-docent van de kweekschool (soms ook door deklasse-onderwijzer). Aan de hand van tijdens deze les gemaaktenotities vindt achteraf een nabesprekingplaats, waarbij de zo juist bijgewoonde leswordt ge??valueerd. Ook laat men wel eens een kwekeling zo'n lesverzorgen (men spreekt dan ook wel vangroepslessen), opdat hij door zijn zeer zorgvul-dige voorbereiding en het commentaar vanzijn klasgenoten, en ook zij (de klasgenoten)door evaluatie leren hoe het moet of nietmoet. Een paar kweekscholen laten weten datbepaalde onderwijsleersituaties op de lagereschool worden bestudeerd aan de hand vanfihns of via een gesloten t.v.-circuit. Samenvattend menen we te kunnen zeggen,dat t.a.v. de in 4.2. besproken coachingsmo-menten een tamelijk grote verscheidenheid valtwaar te nemen op de kweekscholen geza-menlijk, terwijl ook al enigszins doorschemer-de dat de rijkdom aan werkvormen niet opalle kweekscholen even

groot is. Hieroverechter meer in 5. 4.3. Uitvoeringsprocedure 4.3.1. Plaatsing van de kwekelingen op de oefenscholenElke kweekschool kent een soort roulatiesysteem,waarbij de kwekelingen na een bepaalde oefen-periode (meestal 3 ?¤ 4 maanden) wisselen vanklas, zodat ze in meer dan ?Š?Šn klas hebben kun-nen oefenen. Hierover informeert ons het vol-gende Overzicht van klassen die de kwekelingen hebben bezochtalle klassen in ieder geval de eerste klas enkele willekeurige klassen een lagere, midden, en hogere klass 4.3.2. Instructie aan mentoren over de coaching van kwekelingenDeze instructie geschiedt - alleen op bijeenkomsten van mentoren - alleen in gesprekken met mentoren - op bijeenkomsten ?¨n in gesprekken - via een schriftelijke handleiding (al of niet aangevuld met gesprekken enbijeenkomsten) - in het geheel niet 15 kweekscholen6 kweekscholen6 kweekscholen50 kweekscholen op 8 kweekscholenop 13 kweekscholenop 18 kweekscholen op 31 kweekscholenop 2 kweekscholen Totaal 72 kweekscholen De aard en de omvang van deze mstnictieloopt

sterk uiteen: van ?Š?Šn velletje tot eenboekwerk, van alleen maar organisatorisch-disciplinaire mededelingen tot een in detailsuitgewerkt oefenprogramma.Deze instructie heeft dan betrekking op: - het samenstellen van lesschema's - het programma (overzicht van door kweke-lingen te verrichten werkzaamheden) - de speciale didaktiek der vakken - algemeen-didaktische aanwijzingen - doelomschrijving van de verschillende pro-gramma-onderdelen - richtlijnen voor het beoordelen van lessen - richtlijnen voor het begeleiden van kweke-lingen Naast deze instructie krijgen de mentoren ookin de handen: 258



??? Modellen van begeleiding en beoordeling van kwekelingen bij hun praktische vorming - de praktijkrooster, vermeldende de namenvan de kwekelingen en de verdeling van dekwekelingen over de verschillende klassen - een rooster voor de bezoeken van de kweek-schooldocenten - een rooster voor de zgn. demonstratie- ofmodellessen - beoordelingsformulieren voor het beoordelenvan lessen ~ (op het einde van een oefenperiode) een eind-beoordelingsformulier.Niet al deze gegevens worden door allekweekscholen aan de mentoren verstrekt.Daar de combinatiemogelijkheden legio zijn, ishet ondoenlijk om hiervan een overzicht tegeven. Bij de bespreking van de modellen in5. hierover echter meer. Op veel kweekscholen krijgen de kwekelingenop schrift gestelde gegevens in handen over deopzet en de organisatie van de praktischevorming. Natuurlijk geschiedt de instructie?¤an kwekelingen ook mondeling op de kweek-scholen. Daarover valt hier vanwege de aardvan het onderzoekmateriaal niets te zeggen.I^e aan de kwekelingen schriftelijk ter handgestelde instructie betreft:

- organisatorisch-disciplinaire kwesties" het samenstellen van lesschema's " richtlijnen voor het geven van lessen" overzicht van uit te voeren opdrachtenhet bijhouden van een presentielijstaantal en uitvoering van schriftelijke lesvoor-bereidingen ~ richtlijnen voor het observeren van leerlingen.I^ok voor de instructie aan kwekelingen geldtâ€?hetzelfde als voor die aan mentoren, nl. datâ– J'et alle kweekscholen op dezelfde wijze aan-dacht besteden aan elk van de onderdelen vaninstructie. Algemene organisatorische '^Â?atregelen ^uder deze titel kunnen nog enkele gegevens^â– Tneld worden betreffende uiteenlopende or-pnisatorische kwesties, hoewel ook hier weer'Wrukkelijk de restrictie moet worden dat eventuele kwantitatieve aanduidin-gen geen re??le afspiegeling vormen van wat erin feite in de praktijk gebeurt. - Om te kunnen controleren of de kwekelingeninderdaad hun oefenschool hebben bezochten te kunnen vaststellen of het verplichteminimum aantal schooltijden is behaald, ma-ken verschillende kweekscholen gebruik vanzgn. presentielijsten, waarop de mentorendoor het

plaatsen van hun handtekening aan-geven of de kwekeling aanwezig is geweest.8 kweekscholen hebben zo'n lijst opgestuurd. - Er zijn ook kweekscholen die een regelinghebben opgesteld om er zeker van te zijn datde kwekelingen het door de kweekschool vast-gestelde minimum aantal lessen gegeven heb-ben voor de verschillende vakken. Hiervoorzijn lijsten in gebruik waarop de mentorenkunnen aangeven hoeveel lessen er in een be-paald vak in een bepaalde periode zijn gegeven.Van 11 kweekscholen ontvingen we zo'n lijst. - In 12 gevallen wordt door de kweekscholenaan de mentoren ook een lijstje toegestuurdwaarop enkele mededelingen staan vermeld diebetrekking hebben op organisatorisch-discipli-naire kwesties, zoals het op tijd aanwezig zijn,de uiterlijk^ verzorging (kleding, gekamdeharen), roken op de leerschool, etc. 4.4. Evaluatie Als een kwekeling een bepaalde lesopdrachtheeft uitgevoerd, zal hij graag van een ander,die verstand van zaken heeft, vernemen hoehet is gegaan. Mentoren en kweekschooldocenten zijn bereidom hem deze informatie te verschaffen.

Deze"deskundigen" observeren daartoe de kwekelingen zijn onderwijsgedrag in een bepaalde onder-wijs-leersituatie, stellen een beoordeling op, enbespreken hun bevindingen met de kwekeling.Waarschijnlijk zullen hun opmerkingen al sug-gesties en aanwijzingen bevatten om het les-geven de volgende keer beter te doen slagen.Bovendien kan het nuttig zijn, wanneer op be-paalde tijden (b.v. op het einde van een oefen-periode) eens de stand van zaken wordt op-gemaakt over het niveau van de praktischebekwaamheid van de kwekelingen. Zo'n tussen- 259



??? A. Deckers tijds eindoordeel kan dan een basis vormenvoor een bepaald studie-advies aan de kweke-ling, of voor een ander coachingsbeleid voor debetreffende kwekeling. In beide gevallen is er sprake van beoordelingvan kwekelingen. In het eerste geval, het be-oordelen van onderwijsgedrag in een bepaaldeles, zal deze beoordeling bedoeld zijn om di-rect de vakbekwaamheid te be??nvloeden, op-dat de kwekeling bij een volgende les betervoor de dag zal komen. In het tweede gevalvindt ook een beoordeling plaats, meestal nietin het bijzijn van de kwekeling, die de kweek-school als een totaalindruk over de praktischebekwaamheid ter beschikking staat, en in devorm van een rapportcijfer aan de kwekelingwordt meegedeeld. Hier is geen sprake vandirecte be??nvloeding zoals dat bij het beoor-delen van een gegeven les het geval was.Onder de titel "Evaluatie" zijn dus eigenlijktwee coachingsmomenten vervat, die we ge-makshalve zullen noemen: a. het beoordelen van lessen; b. het emdoordeel. Over deze twee coachingsmomenten konden wede volgende gegevens

verzamelen. 4.4,1. Het beoordelen van lessenVoor het beoordelen van lessen van kwekelin-gen door mentoren worden - beoordelingsformulieren gebruikt op 33kweekscholen (46%) - alleen richtlijnen gegeven aan de mentoren op12 kweekscholen (16,6%) - geen beoordelingsformulieren gebruikt, geenrichtlijnen gegeven op 27 kweekscholen(37,4%). We houden ons nu eerst bezig met de beoorde-lingsformulieren; daarna, bij het besprekenvan de gehanteerde beoordelmgscriteria, ookmet de richtlijnen die door de kweekscholenaan de mentoren worden verstrekt.De beoordelingsformulieren vertoonden eengrote verscheidenheid in opzet, vorm, formaat,en in het aantal en soort van de beoordelings-criteria. Toch hebben we het er op gewaagdenige greep te krijgen op het materiaal, zodat het volgende overzicht is ontstaan.T.a.v. het verzamelen c.q. bewaren van de beoor-delingen: - 26 kweekscholen gebruiken losse beoorde-lingsformulieren, die in sommige gevallendoor de kwekelingen zelf worden bewaard ineen aparte map en regelmatig ter inzage wor-den gegeven aan de

kweekschooldocenten, enin enkele gevallen rechtstreeks worden door-gegeven aan de kweekschooldocenten. Driekweekscholen kennen hierbij het zogenaamdedoorschrijfsysteem, waarbij de mentor hetbeoordelingsformulier (met behulp van car-bonpapier) in 3-voud invult, zodat kwekeling,mentor en kweekschool over een exemplaarkunnen beschikken. - op 3 kweekscholen vormen beoordelingsfor-mulier en leesvoorbereidingsformulier samen?Š?Šn geheel. De lesbeoordelingen blijven hierdus ook in het bezit van de kwekelingen. - op 4 kweekscholen is een boekje in gebruik,waarin aan de hand van vastgestelde beoor-delingscriteria het oordeel over de les gegevenkan worden. - (op 16 kweekscholen treffen we aan dat de les-beoordelingen door de mentoren op het les-schema worden vermeld). T.a.v. de modellen: De gebruikte beoordelingsformulieren kunnenverdeeld worden in 4 groepen: a. rating-scale-formulieren, dit zijn lijsten mettrefwoorden (of vragen) die ieder apart ge*waardeerd kunnen worden. b. open-antwoord-formulieren, dit zijn lijstenmet trefwoorden of vragen,

waarachter dementor in eigen bewoordingen zijn waarde-ring moet geven. c. formulieren-met-trefwoorden, dit zijn forinu-lierenwaar op de mentor zijn bevindingen ka"weergeven aan de hand van trefwoorden diCbovenaan op het formulier zijn vermeld. d. blanco-formulieren, dit zijn formulieren waai^'op de mentor volledig vrij (d.i. niet gebondenaan, of gesteund door trefwoorden of vrage"^zijn oordeel over de les kan geven. De zo juist beschreven modellen kwamenvolgt voor: 260



??? Modellen van begeleiding en beoordeling van kwekelingen bij hun praktische vorming a. rating-scale-formulieren....................................18 kweekscholen d.i. 25 % b. open-antwoord-formulieren................................10 kweekscholen d.i. 14 % c. formulieren-met-trefwoorden ..............................4 kweekscholen d.i. 5,5% (hiertoe zouden ook de kweekscholen gerekend kunnen worden die richtlijnen geven voor het beoordelen van lessen)......(12) kweekscholen (d.i. 16,6%) d. blanco-formulieren.................. â€? â€? â€? ^ kweekschool d.i. 1,5 % (hiertoe kunnen ook gerekend worden de kweekscholen die noch richtlijnen geven noch formulieren gebruiken).........(27) kweekscholen (d.i. 37,4 %) Totaal 72 kweekscholen (100 %) T.a.v. d?? indeling van de formulieren:In het algemeen kunnen we een driedeling onder-kennen: de 'kop' van het formulier, waarin enkelealgemene gegevens staan vermeld, zoals:naam van de leerschool, mentor, klas,naam van de kwekeling, cursusjaar,datum, nummer van het formulier,vak, onderwerp, doel van de les,de eigenlijke lesbeoordeling, waarin

(meestalaan de hand van een reeks beoordelings- ^requenties van gehanteerde beoordelingscriteria'esschema's aanwezig ^ Voorbereiding Voorbereiding van methodiek'?¤tofkeuze Aangepaste leerstof doelomschrijvingpPzet van de les"ileiding'Motivatie Uitleg stofbeheersing^om Kinde ausAanschouwingsmatcriaalJermiddelengebruikÂ°Ordgebruik{bordwerkIndividualiseringJdactisch verantwoord gegevenJ|vcau van de les^â€?daktische instelhngPvangen van moeilijkheden"teressante aanbieding"Correctieve aanpak 19 17 191610 criteria of vragen) een waardering wordtgegeven over de les.c. een slotbeschouwing, die verschillende zakenkan omvatten, o.a. - een uitgebreid oordeel over de les in deyorm van een verslag; - een eindwaardering, meestal in de vormvan een ijcfer; - opmerkingen over: wat valt positief te waarderen?opvallende kwaliteiten 16 31618 59131811 9 516 6 10 43236 510 35 aktivering zelfaktiviteit houding contact met de klas optreden tempo spreken taalgebruik voordracht organisatie afwisselende leervormen orde overzicht aandacht voor alle leerlingen leertoon

herhaling expressiemogelijkheden beurtenspreiding controle verwerking doel bereikt samenvatting vragen stellen 261



??? A. Deckers opvallende tekortkomingen; - adviezen aan de kwekeling voor de volgen-de keer; - de volgende lesopdracht. T.a.v. de beoordelingscriteria, t-efwoorden ofvragen: - het aantal items per formulier varieerde van6 tot 38, die in 13 gevallen werden verdeeld inhoofdgroepen, waarvan het aantal varieerdevan 2 tot 7. - de vorm waarin de items waren gesteld bestond - op 9 kweekscholen in vragen, b.v. 'hoe washet bordgebruik' - op 24 kweekscholen in termen, b.v. 'hou-ding'. - een indruk van de soort items kan hier alleenmaar worden gegeven d.m.v. een overzichtvan de frequenties waarin bepaalde termenwerden aangetroffen, waarbij we de meestbeknopte schrijfwijze gebruiken. Bij het ordenen van deze beoordelingscriteriazijn we op de volgende moeilijkheden gestuit:(we vermelden deze hier, om daardoor een nogduidelijker indruk te geven over de aard van dezecriteria) - het was vaak onmogelijk te achterhalen watmet bepaalde termen werd bedoeld, (didakti-sche instelling, niveau van de les) - er is geen eenstemmigheid over de inhoud vanbepaalde termen. Alleen

wanneer een item isgeformuleerd in de vorm van een vraag, ismeestal wel op te maken wat bedoeld wordt.Gebruikt men daarentegen slechts een enkele term, dan blijken deze in de context waarin zestaan telkens iets anders te betekenen. Enkelevoorbeelden: - aktivering = het stimuleren of aanmoedigen van de leer-lingen toepassen van het beginsel van de zelfaktiviteitzorgen dat alle leerlingen meedoen - vragen stellen = op het einde van de les controleren of de leerlingen dd stof begrepen hebben weet hij geschikte vragen te stellen tijdens de leshet kunnen leiden van een inleidend klasse-gesprek. - houding =contact met de klasverzorgd uiterlijk, kledinghouding in het algemeenoptreden - optreden het kunnen handhaven van de orde de wijze waarop men de klas tegemoet treedt, b.v. stug te onderscheiden in: eigen optreden, algemeenoptreden. - soms treft men onjuistheden aan in de formu-leringen b.v. duidelijke doelomschrijving = ishet doel bereikt - in ?Š?Šn enkele item wordt soms het oordeel overde gehele les gevraagd, b.v. is de les didaktischverantwoord gegeven? - in

?Š?Šn enkele item worden soms twee criteriasamengevat die duidelijk twee verschillendekwaliteiten betreffen, b.v. omgang / klassegesprekbordschrift / correctiehouding / voordracht - sommige kweekscholen hebben de beoorde-lingscriteria gegroepeerd in hoofdgroepen.Hierdoor werden onze ordeningspogingen nogextra bemoeilijkt, want wat de ene kweek-school rekende onder de ene hoofdgroep,rekende een andere kweekschool weer ondereen andere hoofdgroep. b.v. 'orde' staat bij de ene kweekschool ge-rangschikt onder 'De student', bij een andereonder 'De klas tijdens de les','bordgebruik' onder 'Aanbieding van leerstof',en 'Leermiddelen', 'individualsiering' onder'Hoe wordt de stof aangeboden', en onder'Verwerking van de les', maar ook apart als'Hulp aan indiv. leerl.' - vaak komen overlappingen voor, d.w.z. op?Š?Šn en hetzelfde formulier staan termen ver-meld waarvan de inhoud geheel of gedeeltelijl'overeenkomt, b.v. houdinggreep op de klasorde 262



??? Modellen van begeleiding en beoordeling van kwekelingen bij hun praktische vorming - soms treft men irrelevante criteria aan,b.v. contact met de onderwijzerbereid tot iets extra's Samenvattend kunnen we zeggen dat er geeneenduidigheid bestaat inzake de gebruikte ter-men, dat sommige termen niet de inhoud dekkendie men er door wil suggeren, en dat van som-mige termen niet te zeggen valt wat er mee wordtbedoeld. T.a.v, de wijze van waarderen troffen we ver-schillende mogelijkheden aan, die herleid kunnenWorden tot de volgende vijf hoofdgroepen: a. achter een term of vraag staan enkele waar-deringen vermeld waaruit een keuze kan wor-den gemaakt, b.v. - houding: ongedwongen-beheerst-druk-rus-tig-stijf-angstig b. de waardering wordt aangegeven door eenkruisje te plaatsen in een bepaalde kolom,b.v. indruk over de kwekelingen, om op basishiervan een rapportcijfer te kunnen vaststel'len en/of de kwekeling een verantwoord stu-die-advies te kunnen geven.Dit rapportcijfer wordt in 6 gevallen vastge-steld door de mentor alleen, in 18 gevallendoor de

pedagogiekdocent, terwijl in de anderegevallen (d.i. op 48 kweekscholen) zowel dementoren als de kweekschooldocenten (inclu-sief pedago^ekdocenten) hun inbreng hebben. Om zich een totaal-indruk te kunnen vor-men over de praktische vakbekwaamheid vande kwekelingen wordt door 27 kweekscholen(35,5%) aan de mentoren een eindbeoorde-lingsformulier toegestuurd. Deze eindbeoorde-lingsformulieren bieden ongeveer hetzelfdebeeld als de lesbeoordelingsformulieren, alleenmet dit verschil dat op het eind van eenoefenperiode meer gevraagd wordt naar per-soonlijke kwaliteiten. Hiervan een overzicht ruim vold. vold. twijf. goed onvold. slecht uiterlijkorde het beantwoorden van vragen met ja/nee/geenmening door in de desbetreffende kolom eenkruisje te zetten, b.v. - is de les goed voorbereid? d. de antwoordmogelijkheden zijn volkomenop;n, d.w.z. dat elke beoordelaar geheel ineigen bewoordingen zijn oordeel kan gevenover de les, maar hierbij op verschillendeaspecten moet letten, b.v. - voorbereiding - aktivering de waardering wordt aangegeven in cijfers,b.v. e. geven is

onmogelijk, omdat men vraagt naarde meest uiteenlopende kwaliteiten, zoals - geduld in de omgang met kinderen - beroepsinstelling, ijver - gedraagt hij zich wellevend? volgens de regelsder wellevendheid? - hebt u opmerkingen over zijn karakter, i.v.m.zijn toekomst als onderwijzer? - meent u een of ander advies te moeten geven?In totaal treffen we 153 verschillende crite-ria aan. Het hoogste aantal op ?Š?Šn formulierbedroeg 22, het laagste aantal 6. Verder heb-ben we dezelfde moeilijkheden aangetroffen ^â€?3.2. Het eindoordeel ^P het einde van een oefenperiode tracht menop de kweekscholen te komen tot een totaal-als bij de bespreking van de lesbeoordelings-criteria naar voren kwamen. Als opmerkelijkebijzonderheid kan nog vermeld worden, dat er 263



??? A. Deckers 2 kweekscholen 2djn die hun mentoren 4verschillende eindbeoordelingslijsten toesturen,al naargelang het de Ie, 2e, 3e of 4e oefenperi-ode van een kwekeling betreft. Dit wijst eropdat men hier op basis van een oefenprogram-ma dat opklimt in moeilijkheid een meer ge-nuanceerde beoordelingsprocedure volgt waar-bij voor de verschillende fasen van de opleidingandere beoordelingscriteria gehanteerd werden. 5. Modellen van begeleiding en beoordelingvan kwekelingen In het voorafgaande zijn enkele coachingsmo-menten beschreven, en is getracht een inven-tarisatie tot stand te brengen van de wijzewaarop deze coachingsmomenten op de ver-schillende kweekscholen gestalte krijgen. Bijhet doornemen en ordenen van het materiaalis ons opgevallen dat sommige kweekscholenzeer summier (soms zelfs in het geheel niet),andere kweekscholen zeer uitvoerig hun op-vattingen aangaande vorm en inhoud van depraktische vorming hebben uitgewerkt. Ook isopgevallen dat betreffende bepaalde coa-chingsmomenten helemaal geen schriftelijkeaanwijzingen te vinden

zijn bij sommige Frequenties van coachingsmomenten voor groepen van kweekscholen Coachingsmomenten Groepen van kweekscholen Totaal I II III IV V VI A. Leerstof: - ori??ntatie 1 1 7 9 - observatie 5 5 - assisteren 2 2 - lesopdrachten a, b, c, (zie: 4.1.) 1 4 5 - onderzoek 2 2 B. Werkvormen-Leeraktiviteiten: - richtlijnen voor lesschema 1 6 5 7 19 - lesschemaformulieren 2 4 i 7 - aanwijzingen algemene didaktiek 1 3 5 9 - aanwijzingen specifieke didaktiek 2 6 8 - algemene pedagogische aanwijzingen 2 3 5 - speciale evenementen 6 6 C. Evaluatie: - lesbeoordelingsformulieren 15 8 6 4 33 - eindbeoordelingsformulieren 11 3 6 7 27 - richtlijnen lesbeoordeling 3 3 7 13 - richtlijnen eindbeoordeling 3 8 11 - richtlijnen afzonderlijke vakken 3 3 D. Uitvoeringsprocedure: - presentielijst 2 2 1 1 2 8 - overzicht gegeven lessen 1 3 1 2 3 10 - disciplinaire regels 3 1 3 2 9 Totaal per groep kweekscholen 7 35 25 48 81 (N = 72) Grootte van de groep 11 3 20 11 13 14 264



??? Modellen van begeleiding en beoordeling van kwekelingen bij hun praktische vorming kweekscholen, en dat er in de wel 'beschreven'Coachingsmomenten een grote verscheidenheidbestaat. Op basis nu van de aangetroffen coachings-momenten, voor zover hierover schriftelijk heteen en ander is vastgelegd, hebben we ge-tracht een klassificatie te maken van kweek-scholen waar bepaalde coachingsmomenten alof niet worden aangetroffen. Op deze wijze zaldan een indeling ontstaan in modellen, zoda-nig dat het duidelijk wordt hoeveel en welkeCoachingsmomenten gestalte hebben gekregenOp een bepaalde groep kweekscholen. Inde-lingsprincipe is dus het aantal en de aard vande aangetroffen coachingsmomenten. We gevendaartoe eerst een overzicht van de frequentiesVan de coachingsmomenten (c.q. coachingsak-tiviteiten) en zullen daarna overgaan tot hetbespreken van verschillende modellen.(Om een zo gedetailleerd mogelijk overzichtkunnen geven zijn in veel gevallen deCoachingsmomenten opgesplitst in coachings-?¤ktiviteiten. Bovendien is vanwege de over-

zichtelijkheid Evaluatie boven Uitvoermgspro-cedure geplaatst. Verder zijn bij de uitvoe-fingsprocedure weggelaten: frequenties vaninstructie aan mentoren, omdat deze gelijk^'jn aan de grootte van de groepen, en fre-quenties over het plaatsen van de kwekelin-gen op de oefenscholen, daar dit op alleâ€?^^eekscholen plaatsvindt). ^nder A, B, C en D zijn de coachingsmomen-^^^ en coachingsaktiviteitcn genoemd, vervat inVerkorte formulering. , n, III, IV, V, VI zijn groepen kweekscho-Waarbij ?Š?Šn of meerdere coachingsmomen-cn op een bepaalde wijze worden aangetrof-^en. De kweekscholen zijn in deze groepen'"gedeeld op grond van het aantal en de aard de coachingsmomenten.^ vooral dit laatste is van belang, omdat somseen aanwijzing gegeven wordt over een^^Paald Coachingsmoment, maar zo summier' moeilijk valt op te maken wat er nu^^â€?es mee wordt bedoeld. Hoewel bij het^â€?cn van de kweekscholen in groepen de grootst mogelijke objectiviteit is nagestreefd,is het duidelijk dat bij deze indeling eenpersoonlijke keuze niet kon worden vermeden.Uit het overzicht

valt te lezen, dat b.v.organisatorische kwesties geregeld zijn bij elkegroep (met uitzondering van groep 1), datbetreffende het beoordelen bij 4 groepen ietste vinden is, en dat een gedifferentieerdoverzicht van de leerstof voornamelijk wordtaangetroffen in groep VI. De cijfers in dekolommen geven aan, dat in een bepaaldegroep (,.b.v. III) een bepaald coachingsmoment(b.v. het gebruik maken van lesbeoordelings-formulieren) met een bepaalde frequentievoorkomt (b.v. in groep III zijn 15 kweek-scholen van de in totaal 20 kweekscholenwaaruit deze groep bestaat, die formulierengebruiken voor het beoordelen van lessen).Natuurlijk blijkt uit een dergelijk overzichtniet van welke aard deze formulieren zijn.Het zal niet moeilijk zijn om in te zien dat deonderscheiden groepen even zovele modellenvan begeleiding en beoordeling voorstellen, dieals volgt kunnen worden beschreven.Groep I (N = 11) Deze groep kweekscholen heeft aangaande depraktische vorming van kwekelingen nietsschriftelijk vastgelegd. De kwekelingen ont-vangen hun richtlijnen voor het geven vanlessen mondeling van

de kweekschooldocentcntijdens de lessen algemene en speciale didak-tiek. Ook aan de mentoren wordt mondeling(hetzij in een gesprek met de mentor afzon-derlijk, hetzij op een algemene bijeenkomstvan mentoren) meegedeeld hoe de praktischevorming zal verlopen, en waarop de kweke-ling t.a.v. zijn praktische vakbekwaamheid zalworden beoordeeld.Groep // (N = 3) In deze groep bestaat het schriftelijk vastge-legde coachingsbeleid uit enkele mededelingenvan organisatorische aard, op ?Š?Šn bladzijdesamengebracht. Van een uitgewerkt program-ma is, althans op papier, geen sprake. Er zijnvoorzieningen getroffen, opdat de kwekelingenin de gelegenheid worden gesteld om prakti-sche ervaring op te doen in de oefenscholen. 265



??? A. Deckers Evenals in groep I wordt het voor een grootgedeelte aan de mentoren overgelaten, welkeinhoud idealiter moet worden gegeven aan'praktische vakbekwaamheid', waarbij na-tuurlijk wel de mondelinge contacten tussenkweekschooldocenten en mentoren verhelde-rend kunnen werken.Groep III (N = 20) De praktische vorming biedt hier ongeveerhetzelfde beeld als in de groepen I en II: dekwekelingen worden in de gelegenheid gesteldte leren lesgeven op de oefenscholen. Over hetalgemeen worden de lessen opgegeven door dementoren, die hiervoor weinig of geen richt-lijnen ontvangen, behalve enkele voorschriftenof maatregelen van organisatorische aard. Kenmerkend voor deze groep, waardoor zezich onderscheidt van de twee vorige is, datde mentoren op de hoogte zijn van de opvat-tingen van de kweekschool inzake de eisenwaaraan een goede les moet voldoen. Dementoren krijgen immers in handen: lesbeoor-delingsformulieren (15), richtlijnen voor hetbeoordelen van lessen (3), en/of eindbeoorde-lingsformulieren (11).Groep IV (N = 11) Bij deze groep blijkt

dat ook de lagere schoolcoaching nodig heeft wat betreft het begelei-den van kwekelingen bij hun praktische vor-ming. We treffen dan ook een, zij het dan eenvou-dige, planning aan: naast gegevens over hetaantal en de soort lessen die de kwekelingen inhun oefentijd moeten geven krijgen kwekelin-gen en mentoren richtlijnen voor het makenvan lesschema's, soms ook algemeen- en speci-aaldidaktische aanwijzingen. Bovendien zijn in8 gevallen de mentoren op de hoogte van deeisen waaraan volgens de kweekschool eengoede les moet voldoen (d.m.v. de lesbeoorde-lingsformulieren), terwijl de andere drie hier-over ook wel worden ge??formeerd d.m.v. deeindbeoordelingsformulieren.Groep V (N = 13) We treffen in deze groep alle coachingsmo-menten aan, zij het dan nog niet zo tot indetails uitgewerkt als bij de volgende groep. In ieder geval mogen we hier zeker sprekenvan een meer gestructureerde en gedifferen-tieerde aanpak. Door enkele kweekscholen indeze groep wordt aandacht besteed aan specia-le evenementen zoals groepslessen en demon-stratielessen, andere

kweekscholen vragen omextra werk te maken van verschillende on-derwijsvormen (klassegesprek, groepswerk,etc.) en te streven naar pluriforme onderwijs-leersituaties. Alle kweekscholen maken ge-bruik van lesbeoordelingsformulieren en/ofeindbeoordelingsformulieren, en doen deze inenkele gevallen vergezeld gaan van richtlijnen.Groep VI (N = 14) Dit is de groep met een 'geplande' coaching.Er is een soms duidelijk, soms minder dui-delijk omschreven progranmia, opklimmend inmoeilijkheid, dat een uitvoerig scala biedtvan door de kwekelingen tijdens hun oefenpe-riode uit te voeren aktiviteiten. Hier en daar viel uit de gegevens duidelijkop te maken dat vakdocenten, pedagogiekdo-centen en de mentoren regelmatig en frequentbijeenkomen om gezamenlijk te streven naareen betere en praktische vorming van dekwekelingen. De schriftelijke handleiding bijde praktische vorming heeft op deze kweek-scholen meestal de omvang van een boekwerkof brochure. 6. Slotbeschouwing Dit inventariserend onderzoek heeft slechtskunnen plaatsvinden dank zij de medewerkingvan de

kweekscholen. Uit het feit dat 75%van de kweekscholen heeft gereageerd op ooÂŽverzoek om inlichtingen, de hoeveelheid en deaard van het toegestuurde materiaal blijkt dÂŽgrote bereidwilligheid om mee te werken aaneen onderzoek naar een zeer belangrijk ondefdeel in de opleiding van onderwijzers, depraktische vorming. Misschien zou men er ooKuit mogen afleiden dat er behoefte bestaat aannadere bezinning op de huidige gang vanzaken. Deze behoefte kan mede hierdoor Z'J"ontstaan, dat volgens een nieuwe wettelijl^ÂŽregeling voor de praktische vorming "praktijkexamens voortaan achterwege zuU^'' 266



??? Modellen van begeleiding en beoordeling van kwekelingen bij hun praktische vorming blijven, en het desbetreffende wetsartikel debepaling bevat dat voor iedere leerling eenplan opgesteld moet worden i.v.m. de oefeningin de praktijk van het lesgeven. De gegevenswaarover we de beschikking kregen warenvan dien aard dat een overzicht verkrijgenaanvankelijk onmogelijk leek. We hebben ge-tracht de moeilijkheden te overwinnen doorhet onderzoekmateriaal te ordenen volgensrelevante coachingsmomenten.De resultaten bieden nu niet direct een ergrooskleurig beeld van de huidige situatie bijde praktische vorming: - de doelstellingen van de praktische vormingzijn in het onderzoekmateriaal nergens duide-lijk omschreven; - een uitgewerkte leergang voor de oefeningin de praktijk van het lesgeven, waarin eenzeker programma wordt ontvouwd van ak-tiviteiten, opklimmend in moeilijkheid, treffenWe aan op slechts 2 kweekscholen; ~ het beoordelen van kwekelingen geschiedt aande hand van zeer uiteenlopende criteria, die(met uitzondering van 2 kweekscholen) overalvoor elke

oefenperiode dezelfde zijn;~ over het algemeen krijgen de mentoren (uit-gezonderd die van de kweekscholen in degroepen V-Vl) weinig richtlijnen voor hetbegeleiden van kwekelingen.Samenvattend menen we te mogen conclude-ren: - dat er tussen de verschillende kweekscholengrote verschillen bestaan t.a.v. het coachings-beleid bij de praktische vorming; - dat de lagere school in veel gevallen debelangrijkste gids is bij de praktische vorming; - dat de leerstof (onderwijsinhouden), zo algeformuleerd en op schrift gesteld, niet ofnauwelijks gerelateerd is aan expliciet om-schreven doelstellingen. - dat een systematische leergang voor de oefe-ning in de praktijk van het lesgeven, als on-derdeel van het leerplan van de school, nergenswordt aangetroffen in het materiaal. Tenslotte spreken we, onder dankzegging aande kweekscholen die hun medewerking ver-leenden, de hoop uit dat dit onderzoek eenbijdrage kan leveren tot verdere bezinning opde praktische vorming. Curriculum vilae A. Deckers (geb. maart 1930) volgde de onderwijzers-opleiding aan de Bisschoppelijke Kweekschool

te's-Hertogenbosch, behaalde de middelbare akten Pe-dagogiek A en B aan de Katholieke Leergangen teTilburg, en voltooide in 1969 zijn doctoraal-StudieSchoolpedagogiek aan de Rijksuniversiteit te Utrecht.Hij is als pedagogiekdocent verbonden aan de Katho-lieke Kweekschool 'Mari??nburg' te 's-Hertogen-bosch. 267


